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Zinzino AB ar ett av de ledande direktforsaljningsbolagen, representerat i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Island,
Litauen, Lettland, Estland, Polen, Holland och USA. Zinzino marknadsfor och saljer produkter inom tva produktlinjer;
Zinzino Food, med fokus pa langsiktig halsa och Zinzino Coffee, bestaende av espressomaskiner, kaffe, te och tillbehor.

Vi erbjuder kunderna produkter dar kvalitet, miljo, halsa och en kénsla av vardagslyx star i centrum. Vara varderingar
praglas av hog kvalitet, narhet till kunden och fokus pa aktiv produktutveckling. Produkterna marknadsfors via

direktforsalining.

Zinzino ager det norska kunskapsforetaget BioActive Foods AS och forsknings- och produktionsenheten Faun Pharma
AS. Sedan ar 2005 ar Zinzino generalagent for det fransk-belgiska kaffehuset Rombouts & Malongo.

Idag har Zinzino ett 90-tal anstéllda i koncernen. Foretaget har sitt huvudkontor i Géteborg, ett kontor och en fabrik i
Oslo med omnejd, samt ett kontor i Florida, USA.
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Ett handelserikt ar!

Jag ar bade stolt och ndjd med var finansiella utveckling, men
anda viktigare ar kanske besluten och genomférandet av

de investeringar som ska gora oss battre rustade och mera
effektiva de narmaste aren. Under sista kvartalet av 2014 har
vi forvarvat Faun Pharma AS och dessutom 100% av BioActive
Foods AS. Investeringarna ger oss en utmarkt plattform for
produktutveckling och reduktion av vara varukostnader. Detta
ger oss i sin tur konkurrensfordelar, forbattrade marginaler
och tryggar driften och framtiden for Zinzino.

VD, Zinzino
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KORT HISTORIK

Zinzino AB:s verksamhet startades under hosten 2007. Bolagets framsta verksamhet ar att dga
och utveckla foretag inom direktmarknadsforing och relaterade verksamheter.

Under 2009 foérvarvades Zinzino Nordic AB genom dels en riktad apportemission mot dgarna

i Zinzino Nordic AB och dels genom aktieteckning i den foretradesemission Zinzino Nordic AB
genomforde i december 2009. Genom detta fick Zinzino AB kontroll éver 97 % av résterna och
92 % av kapitalet i Zinzino Nordic AB. Fram till 31 december 2014 hade dgarandelen 6kat till
93% av kapitalet.

Zinzino AB ar sedan 11 december 2014 noterat pa Nasdag OMX First North.

Aktieutvecklingen har varit mycket positiv, framfor allt under de tva sista aren.

Under 2011 utékades koncernen med bolag i Estland och Litauen. Under 2012 startades bolag
i Lettland och pa Island. Under 2013 startades ett bolag i USA med sate i Jupiter, Florida. Till
skillnad mot tidigare koncernstruktur ar de nya dotterbolagen direkt dgda av Zinzino AB.

Under 2014 startades bolag i Polen och Holland.

Under 2014 forvarvade Zinzino AB resterande aktier i BioActive Foods AS och 85% av aktierna
i Faun Pharma AS.

KONCERNSTRUKTUR
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TILLVAXT & FORVARV

“2014 blev ytterligare ett starkt ar och vi holl vart |6fte till
marknaden om tillvaxt och forbattrad I6nsamhet. Vi har haft

en tillvaxt pa cirka 40% bade under sista kvartalet men dven
resterande del av 2014- starka siffor som ar battre dn vad vi
férvantade oss vid arets ingdng. Aven lénsamheten blev férbattrad
med en rorelsemarginal som nu 6verstiger 5% av vara totala
intakter pa éver 350 mSEK. Vi ser att var fokusering pa tillvaxt,
okad kundkvot d.v.s. antal kunder per aktiv distributor samt
kostnadskontroll &r huvudfaktorerna till den forbattrade
|6nsamheten mot féregdende ar.

Starten pa 2015 lovar gott. Vi ser att var tillvaxt under forsta
kvartalet 2015 6verstiger 40%. Samtidigt ser vi en forbattrad
bruttovinstmarginal genom erhallna skalférdelar i produktionen,
vilket ger procentuellt lagre kostnad per sald vara, precis som vi
lovat. Vi har 6kat dgarandelen i Faun Pharma AS till 98,8% under
forsta kvartalet 2015 och investerar dér i nya produkter, i maskin-
parken och i organisationen. Det i sin tur vill ge oss mojligheten
att inom Zinzino under det kommande halvaret lansera 2 till 3
nya produktkoncept som vi tror borgar for att vi uppnar vara hogt
stallda tillvaxtambitioner.

Jag ar bade stolt och n6jd med var finansiella utveckling, men
dnda viktigare ar kanske besluten och genomférandet av de
investeringar som ska gora oss battre rustade och mera effektiva
de narmaste aren. Under sista kvartalet av 2014 har vi forvarvat
egen produktionskapacitet genom investeringen i Faun Pharma
AS. Dessutom har vi forvarvat 100% av BioActive Foods AS, ett
bolag vi redan hade &garintresse i sedan tidigare. Investeringarna

ger oss en utmarkt plattform for produktutveckling och reduktion
av vara varukostnader. Detta ger oss i sin tur konkurrensférdelar,
forbattrade marginaler och tryggar driften och framtiden for
Zinzino.

Byte av handelsplattform till Nasdag OMX First North ar
ytterligare ett viktigt steg vi tagit under 2014 och ett naturligt
steg i var strategiska plan gallande internationell expansion av
foretaget. Idag ar vi redan aktiva pa 12 marknader. Vart mal ar att
ar 2020 vara etablerade pa 6ver 20 marknader. For 2015 &r vart
mal att etablera oss i bade Tyskland och Kanada, tva lander med
stor befolkning och potential for Zinzino. Bada marknaderna skall
Oppnas kostnadseffektivt med hjélp av befintlig organisation i
Sverige och USA.

Kundtillvaxt och effektivisering ligger djupt férankrat i var kultur
och strategi. Med alla investeringar genomférda under 2014 i
ryggen kommer vi under 2015 arbeta aktivt for fortsatt tillvaxt

pa samtliga marknader, integration och effektivisering av
BioActive Foods AS och Faun Pharma AS, etablering pa nya
marknader, forstarkning av var organisation, forbattrad struktur
inom IT, forbattrade marginaler pa salda varor och 6kad l6nsamhet.

Vart huvudfokus under 2015 ar tillvéxt och manga nya kunder. Vi

skall ha en tillvaxt pd minst 25% och forbattrat resultat varje ar
under den kommande trearsperioden.”

VD Zinzino, Dag Bergheim Pettersen



SIFFROR I KORTHET

For 2014 uppgick koncernens totala intakter till 357,7 (254,5) mSEK vilket motsvarade en
tillvaxt pa 41%.

Rorelseresultatet uppgick till 18,6 (10,5)mSEK. | resultatet ingar det engangskostnader pa
4,2 mSEK. Detta efter nedskrivning av IT-plattformar 1,1mSEK, forlikning med fére detta
samarbetspartner 2,4mSEK, notering First North 0,6 mSEK samt etablering i Polen och
Holland 0,1 mSEK.

Uppskjuten skattefordran pa forlustavdrag har paverkat resultat efter skatt positivt med
14,5mSEK.

Resultat efter skatt 32,7 (9,8) mSEK vilket motsvarar en nettomarginal pa 9,1% (3,9%).
Minoritetens andel av detta uppgar till 2,8 (0,8) mSEK.

Styrelsen forslar att det for det gdngna verksamhetsaret utdelas 0,25 (0,10) SEK per aktie.

Likvida medel uppgar pa balansdagen till 42,8 (10,9)mSEK.

KONCERNENS NYCKELTAL 2014 2013
Totala intdkter 357,7 254,5
Nettoomsattning 321,0 226,3
Forsaljningstillvaxt 40,5% 43,7%
Bruttovinst 102,4 71,0
Bruttovinstmarginal 29% 28%
Rérelseresultat fore avskrivning 21,4 11,2
Rorelsemarginal fore avskrivning 6,0% 4,4%
Rérelseresultat justerat for engangskostnader 22,9 10,5
Rérelsemarginal justerad for engangskostnader 6,4% 4,1%
Rorelseresultat 18,6 10,5
Rorelsemarginal 5,2% 4,1%
Resultat fore skatt 18,4 10,4
Nettoresultat 32,7 9,8
varav minoritetens andel 2,8 0,8
Nettomarginal 9,1% 3,9%
Vinst per aktie fore skatt (efter utspadning) 0,63 0,35
Nettoresultat per aktie efter skatt (efter utspadning) 1,09 0,33
varav minoritetens andel 0,04 0,02
Likvida medel 42,8 10,9
Soliditet 52% 40%
Eget kapital per aktie (efter utspadning) SEK 2,9 0,8




GEOGRAFISK FORDELNING &
FORSALININGSTILLVAXT PER MARKNAD

Den geografiska foérdelningen av forsaljningen 2014 samt forsaljningstillvaxt i jamforelse med
féregdende ar ser ut som foljer enligt kartan.
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ARET SOM GATT 2014

FORSTA KVARTALET

Forsta kvartalet praglades av stark tillvaxt och resultatforbattring jamfort med motsvarande period foregaende ar. Samtliga
marknader, forutom Lettland, visade tillvaxt under forsta kvartalet. Totalt uppgick de totala intdkterna till 75,5 (54,8), mSEK vilket
motsvarade en tillvixt pd 38%. Aven resultatet fore skatt efter forsta kvartalet var hgre i jamférelse med féregdende ar och
uppgick till 2,9 (0,0) mSEK.

Den procentuella fordelningen av omsattningen mellan produktlinjerna under forsta kvartalet var 59% for Zinzino Food och 41 %
for Zinzino Coffee. Omsattningen for Food uppgick darmed till 41,4 (9,6) mSEK vilket motsvarade en tillvaxt pa 331%.
Omsattningen for Coffee uppgick till 29,0 (39,4) mSEK, vilket &r en omsattningsminskning pa 26%.

Under forsta kvartalet fick koncernen 11 864 (11 300) nya kunder. Saljkaren utékades med 2 916 (2 700) nya distributorer.

GEOGRAFISK FORDELNING FORSALINING Q1 i Tillvéxt per marknad mot féregaende &r Q1
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ANDRA KVARTALET
Samtliga marknader visade tillvdxt under andra kvartalet och totala intdkterna uppgick till 79,6 (53,3) mSEK. Den totala tillvaxten
uppgick till 49% for hela koncernen jamfort med foregaende ar. Resultat fore skatt uppgick till 3,6 (1,3) mSEK.

Den procentuella fordelningen av omsattningen mellan produktlinjerna under andra kvartalet var 44% for Zinzino Coffee och
56% for Zinzino Food. Omsattningen for Coffee uppgick till 31,5 (31,3) mSEK, vilket motsvarade en omsattningsokning pa 1%.
Omsattningen for Food uppgick till 40,3 (15,3) mSEK, vilket motsvarade en tillvaxt pa 163%.

Under andra kvartalet hade koncernen fatt 14 154 (8 566) nya kunder. Séljkaren utokades med 2669 (1 845) nya distributorer.

Under juni lanserades en ny produkt inom Zinzino Food- BalanceOQil Capsules. BalanceQil Capsules ar BalanceQil forpackad i
kapslar. Produkten justerar fettsyrebalansen lika effektivt som Zinzinos 6vriga Balance-produkter.

For att 6ka intresset for bolaget fran institutionella placerare som inte far handla pa Aktietorget enligt egna regelverk och for att
Oka trovardigheten i aktiens handelsplats mot amerikanska kunder och distributérer beslutade styrelsen i Zinzino att anstka om
listbyte fran Aktietorget till Nasdag OMX First North. Erik Penser Bankaktiebolag agerade som bolagets certified adviser under
ansokningsprocessen for listning pa First North. Setterwalls i Goteborg agerade legal radgivare i processen. Malsattningen var att
genomfora listbytet under 2014.

Under andra kvartalet paborjades etablering av dotterbolag i bade Polen och Holland. Da Zinzino tidigare genomfort flera
etableringar pa liknande marknader fanns redan mycket kunskap inom omradet i bolaget. Detta, i kombination med att Zinzino
kunde ateranvanda manga tekniska l6sningar fran tidigare etableringar, gjorde att processerna l6pte pa effektivt och enligt plan.
Preliminar séljstart sattes darfor som sa tidigt som till september 2014.

Ny utdelningspolicy tillampades for forsta gangen vid arsstdmman den 16 maj dar det beslutades att dela ut 0,10 SEK per aktie,
totalt 2,8 mSEK till aktiedgarna. Det ar forsta gangen i bolagets historia som det delats ut vinstmedel till aktiedgarna.

Vid samma stdmma invaldes Torben Lundberg till Zinzinos styrelse. Torben, som ar dansk medborgare, har gedigen erfarenhet av
strategiskt IT-arbete vilket tillfor ytterligare en dimension i Zinzinos styrelse och kommer val till pass i den mycket systembaserade
affarsmiljé som Zinzino opererar i. | samband med detta tackades Bjorn Flintberg av efter ett uppskattat styrelsearbete for Zinzino
under flera ar.
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TREDJE KVARTALET

For tredje kvartalet visade samtliga Zinzinos marknader tillvaxt mot foregaende ar. De totala intdkterna uppgick till 87,6 (64,3)
vilket motsvarade en forsaljningstillvaxt pa 36% mot féregdende ar for koncernen. Resultat fore skatt uppgick till 6,7 (4,0) mSEK.

Den procentuella fordelningen av omsattningen mellan produktlinjerna under tredje kvartalet var 36% for Zinzino Coffee och
64% for Zinzino Food. Omsattningen for Coffee uppgick till 27,9 (33,2) mSEK, vilket motsvarade en omsattningsminskning pa
16%. Omséattning for Food uppgick till 50,3 (24,1) mSEK, vilket motsvarade en tillvaxt pa 109%.

Zinzinos koncept lanserades i Polen och Holland med saljstart under september. Initialt lanserades Zinzino Foods produkt-
sortiment pa marknaderna. Likt tidigare etableringar skedde detta via lokala saljbolag med understdd och kundsupport fran
huvudkontoret i Goteborg, exempelvis med lokalsprakig kundtjanst. Etableringsprocesserna i Polen och Holland har varit resurs-
och kostnadseffektiva och genomforts pa kort tid.

Koncernen tillférdes under kvartalet externt kapital via aktieteckning genom teckningsoptioner som utfardades under 2010.
Under perioden tillférdes 8,5 mSEK och darmed har 12 mSEK tillforts bolaget hittills under 2014.

Under tredje kvartalet hade koncernen fatt 13 444 (11 159) nya kunder. Séljkaren utokades med 3 047 (2 761) nya distributorer.

GEOGRAFISK FORDELNING FORSALINING 03 Tillvaxt per marknad mot foregiende r Q3
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FJARDE KVARTALET

De totala intdkterna uppgick till 115,0 (82,1) under fjarde kvartalet vilket motsvarade en forsaljningstillvaxt pa 40% mot foregaende
ar for koncernen. Resultat fore skatt uppgick till 5,2 (5,0) mSEK. Resultatet belastades med engangskostnader som uppgick till
sammanlagt 3,1 (0,0) mSEK.

Den procentuella férdelningen av omséattningen mellan produktlinjerna under fjarde kvartalet var 28 % for Zinzino Coffee och 72 %
for Zinzino Food. Omsattningen for Coffee uppgick till 26,5 (37,0) mSEK, vilket motsvarade en omsattningsminskning pa 31%.
Omsattning for Food uppgick till 67,3 (36,4) mSEK, vilket motsvarade en tillvaxt pa 87%. Utover detta uppgick Faun Pharma AS
nettointakt till 4,6 mSEK hanforligt till Zinzino under november-december.

Under fjarde kvartalet hade koncernen fatt 22 738 (17 165) nya kunder. Séljkaren utokades med 2 468 (3 057) nya distributorer.

Genom en investering pa 10 mSEK forvarvade Zinzino under oktober 85% av aktierna i det norska producentbolaget Faun Pharma
AS. Bolaget producerar produkter inom kosmetik, hélsa och naringstillskott. Genom investeringen fick Zinzino tillgdng till en modern
produktion och produktutveckling som tillfér Zinzino ytterligare en dimension genom egenstyrd forskning och 6kat produktutbud.
Investeringen forvantas forstarka Zinzinos konkurrenskraft och varumarke.

Zinzino noterades for handel pa Nasdag OMX First North den 11 december 2014 och bytte darmed lista fran Aktietorget. Erik Penser
Bankaktiebolag utsags till Certified Adviser.

Under december forvarvade Zinzino AB resterande 90% av BioActive Foods AS. Bolaget har, tillsammans med Zinzino, genom egen
forskning utvecklat och tagit fram Zinzinos Balance-produkter. Detta forvary, tillsammans med forvarvet av Faun Pharma AS tidigare
under aret, innebar att Zinzino fick kontroll 6ver hela kedjan fran tester till produktion och férséljning av produkterna inom
produktlinjen Zinzino Food.

Zinzino paborjar processen med att byta IT-system for verksamheten till ett branschanpassat amerikanskt affarssystem fran Exigo
Office Inc. | och med systembytet far saljkaren nya effektiva verktyg som kommer att framja tillvaxten. Systemet ar flexibelt, skalbart
vid etablering i nya lander, kostnadseffektivt i drift och mer lampat for Zinzinos internationella verksamhet. Bytet medfor
nyinvesteringar pa 2 mSEK. Utover det medfor bytet utrangering och nedskrivning av befintliga IT-plattformar. Detta medforde att
fjdrde kvartalet belastades av nedskrivningar avimmateriella tillgdngar som uppgick till 1,1 mSEK.

Under oktober lanserade Zinzino den nya produkten BalanceXtender. Produkten ar utformad for att skydda, bevara och foérnya vara
celler och vavnader. BalanceXtender ar ett bra komplement till BalanceOil och utvidgar funktionen och konceptet “att vara i balans”
till alla delar av kroppen. Dessutom lanserades en ny smakvariant av BalanceQil. Genom att kombinera apelsin, citron och mint
elimineras smakessenser fran ravaran, vilket forvantas gora produkten annu mer konkurrenskraftig pa marknaden for omega-
3-produkter.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Zinzino AB forvarvade under mars 2015 ytterligare 13,8% av aktiekapitalet i Faun Pharma AS och dger darefter 98,8%
aktiekapitalet i bolaget. Genom transaktionen stérkte Zinzino sitt 4gande i bolaget och fick full kontroll 6ver bolaget och
dess produktion. Det utdkande dgandet i bolaget erhéll Zinzino AB genom en kontant likvid om 1,52 mNOK.

Bolaget visade en stark tillvaxt under forsta kvartalet 2015. De totala intakterna uppgick till 106,2 (75,5) mSEK, vilket
motsvarade en tillvaxt pa 41%.
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VARA PRODUKTLINJER

/INZINO FOOD

Var produktlinje Zinzino Food fokuserar
pa langsiktig halsa. Zinzino BalanceOil
innehaller en unik kombination av fisk-

och olivolja som justerar fettsyrebalansen
i kroppen. Ett enkelt blodprov fér hemma-
bruk avslojar hur dina balansvarden ser ut.

ZINZINO COFFEE

Vi pa Zinzino alskar kaffe och med Zinzino
Coffee kan du enkelt gora din egen latte,
espresso eller cappuccino. Med tillbehor som
koppar, glas, konfektyr och mjoélkskummare
erbjuds en hel café-upplevelse i ditt eget hem.




VAD TYCKER VARA KUNDER?

“For mig dar det viktigt att det ska vara enkelt att komma i balans”

Yoga-dyrkaren Tanja Grunwald fran Danmark har varit Balance-kund
hos Zinzino sedan oktober 2014. Hon har ett stort hélsointresse och
tanker pa att dta fiberrik kost, undvika socker och dricka mycket vatten.

“Jag tar Zinzinos BalanceQil for att balansera kroppen pa ett metodiskt
satt. For mig dar det viktigt att det ska vara enkelt att komma i balans. Jag
tar oljan varje morgon, sedan behdver jag inte tdnka mer pa det. Min
favoritprodukt ar BalanceQil med vaniljsmak.

Innan jag borjade ta oljan testade jag mina varden med Zinzinos Balance-
Test. Resultatet visade att jag var i obalans, men jag var inte forvanad da
jag haft en del daliga vanor. Jag har dessutom forstatt att dven till synes
friska manniskor fatt daliga resultat pa testet.

Nu forsoker jag ata mer fisk som innehaller omega-3, vilket jag saknade.
Jag har dessutom tagit produkterna i éver 120 dagar och vantar ivrigt pa
mitt andra testresultat. Jag upplever att Zinzinos Balance-produkter givit
mig det resultat som jag dnskar och en béttre sjdlvuppfattning betraffande
min halsa.”

Tanja Grunwald, 47, Casting Director

“Ett fylligt och smakrikt kaffe ér precis vad som tilltalar mig”

Fredrik Borg fran Sverige arbetar som Mekanikkonstruktor och pa fritiden . .
e o e ) . s Kund - Zinzino Coffee
nar tillfalle ges, ger han sig garna ut pa en I6prunda. Fér ungefar ett ar
sedan blev Fredrik introducerad fér Zinzinos kaffe av tva av sina vinner och
sedan dess har han varit en nojd kaffekund.

“Zinzinos kaffe tilltalar mig pa grund av dess runda och aromatiska smak,
nagot som mitt tidigare kaffe inte alls hade pa samma satt. Med hjalp av min
espressomaskin kan jag enkelt géra mig en garanterat god kopp espresso med
en perfekt crema.

Jag dricker for det mesta espressosorterna Italian Style och La Grande
Reserve. Tva stora anledningar till varfor jag gillar Zinzinos kaffe ar pa grund av
det breda kaffesortimentet och maojligheten att kunna valja fairtrade-markta
produkter. Min favorit av Zinzinos fairtrade-kaffe &r Haiti Guatemala Espresso.

Det som ocksa tilltalar mig med att vara kund hos Zinzino ar konceptet av att
ha mitt eget Hemmacafé med ett kaffeabonnemang. Jag behdver inte langre

tanka pa att inhandla kaffe i butiken, utan kaffet kommer till mig varje manad
utan att jag behover gora nagot. Det ar bekymmersfritt, smidigt och kaffet
haller hog klass kopp efter kopp, varje dag.” Fredrik Borg, 33 ar, Mekanikkonstruktor
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BALANCE PRODUKTER

KVALITE + SYNERGI = RESULTAT

BalanceQil &r mer an bara fiskolja. Vara forskare har utvecklat
produkten for att den verkligen ska ge resultat. Detta innebar att
fiskarterna dr noga utvalda med hansyn till mangden EPA och DHA
(omega-3 bioaktiva essentiella fettsyror) som kombineras synergiskt
med en speciell, hogkvalitativ olivolja, som innehaller rikliga
mangder polyfenoler. Var formel gor att BalanceQil och Balance-
Shake hjalper dig att justera ditt omega 6:3 forhallande nar du foljer
den rekommenderade dagliga dosen. Var statistik visar att de flesta
nar balans (ndrmare 3:1) inom 120 dagar.

FISKOLJA

Fiskoljan som vi anvander i vara produkter ar gjord av bland annat
sardiner, ansjovis och makrill. Den tillverkas av foretaget Lysi som
ar en av Islands ledande tillverkare av fiskolja. Lysi uppfyller alla
lagstadgade krav for produktion och foljer god praxis for livsmedel
och lakemedel. Vara produkter innehaller inga genmodifierade
ingredienser.

ZINQ

OLIVOLJA AV HOG KVALITE

Olivoljan kommer fran Spanien och ar en extra virgin olivolja.
Olivoljan ar kallpressad, vilket innebar att det anvéands minimalt med
varme nar oljan pressas ur oliverna. Pa detta satt bibehaller oljan de
naringsdmnen som normalt gar forlorade genom upphettning,
|6sningsmedelsextraktion och raffinering av oljan.

BEVIS PA BALANS INOM 120 DAGAR

Vara offentligt godkanda laboratorier i Norden har hittills analyserat
mer an 85 000 tester, varen 2015. Den genomsnittliga omega 6:3
balansen for de som inte tagit omega-3 tillskott var 12:1 i nord-
europa och 25:1 i USA. De personer som uppgav att de tagit
omega-3 tillskott hade ett balansvarde pa 7:1 i nordeuropa och 12:1
i USA. Av de personer som anvande BalanceQil som rekommenderat
i 120 dagar var det genomsnittliga balansférhallandet narmare 3:1.
Detta resultat visar att den genomsnittliga omega 6:3 balansen har
forbattrats markant genom anvandning av BalanceOil.

Kdlla: BioActive Foods AS, Oslo, Norge

Vill du veta om du ar i balans?

Zinzinos BalanceTest kan ge dig svaret. Vi erbjuder ett unikt test for dig som vill fa reda pa
dina balansvarden. Zinzino BalanceTest &r ett blodprov for hemmabruk och tar mindre an
en minut att genomfora. Vara offentligt godkdnda laboratorier i Norden analyserar testet
som identifierar 11 fettsyror i ditt blod med 98 % sakerhet. Du kommer att fa reda pa din
procentuella niva av omega-3 och ditt omega 6:3 forhallande. Dessutom kommer du att
kunna ta del av en rapport for att 6ka din halso-och kostmedvetenhet.



BalanceXtender
- DET DAGLIGA NARINGSPROGRAMMET

g

Vi pd Zinzino dr évertygade om att e
BalanceXtender tillsammans med
BalanceOil, BalanceShake eller \H

BalanceOil Capsules dr den u/ﬁmata‘\%\
kombinationen for att stdrka immun-
férsvaret och motverka dldrandet.

B _ﬁ;i‘

Vad &r BalanceXtender?

BalanceXtender ar Zinzinos senaste produktlansering inom produktlinjen Zinzino Food.
Produkten ar utformad for att skydda, bevara och férnya vara celler och vavnader. Den &r
det perfekta komplementet till BalanceOQil for att erbjuda ett komplett, utdkat, mikro- och
fytobaserat naringsstodprogram. Den utvidgar funktionen och konceptet “att vara i balans”
till alla delar av kroppen.

BalanceXtender innehaller vitaminer, mineraler, antioxidanter, aktiva naringsdmnen och
metabola kofaktorer. For att dterskapa den fulla effekten hos BalanceXtender skulle du
behdva kdpa upp till 23 vanliga naringstillskott.

12
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“For att lyckas kom
dr det grundlGggande att ha
en skicklig sdljpartner”

il

BioActive Foods AS, med Ola Eide i spetsen, har tillsammans
med Zinzino utvecklat, forskat och tagit fram Zinzinos Balance-
produkter. Ola har ett gediget intresse for manniskors hélsa
och delar hir med sig av sina personliga erfarenheter inom
den forskning som blivit hans hjartefraga och inspirerat manga
till battre balans.

Under december 2014 férvarvade Zinzino AB resterande 90%
av BioActive Foods AS och star darefter som ensam &gare av
bolaget. BioActive Foods AS grundades i februari 2011 med
malet att kommersialisera ett egenutvecklat halsokoncept
genom att genomféra forandringar i kosten som aterstaller
balansen mellan de vitala, fleromattade fettsyregrupperna
omega-6 och omega-3 i kroppen inom 120 dagar. Detta i linje
med officiella rekommendationer fran ministerradet (nordiska
naringsrekommendationerna, 2005).

Olas intresse for balansen mellan fettsyrorna omega-6 och
omega-3 startade 2007 under ett méte med professorerna
Bruno Berra och Angela M. Rizzo vid universitetet i Milano,
Italien. De hade nyligen anvant DBS-tekniken (féregangaren till
Zinzinos blodtest) till att undersoka effekten av att andra
balansen mellan omega-6 och omega-3 hos barn med ADHD
och hos dldre deprimerade manniskor.

— Efter hemkomsten beslutade vi att anvanda liknande teknik
for att testa effekten av att andra balansen mellan omega-6 och
omega-3 hos topptranade fotbollsspelare i Lillestrgm Sports
Club (LSK). Resultatet blev positivt, menar Ola.

ersiellt

Efter LSK studien var Ola i oktober 2010 inbjuden av

Dr. Artemis P. Simopoulos att delta i en konferens i Olympia i
Grekland, dar ett antal experter fran hela varlden samlats for
att diskutera betydelsen av att obalansen mellan omega-6 och
omega-3 har okat i hela varlden.

— Det var i Olympia som jag for forsta gangen forstod att
detta handlade om en global fraga som med tiden skulle kunna
paverka vanliga manniskors livskvalité. Jag beslutade mig darfor
att dgna resten av mitt yrkesliv till denna fraga, sager Ola.

BioActive Foods AS har sin styrka i biokemiska innovation och
livsmedelssakerhet, som alltid ar deras “forsta ingrediens”.
Men for att lyckas kommersiellt ar det grundlaggande att ha en
skicklig saljpartner.

— Genom Zinzino motte jag direktforsaljning i praktiken
for forsta gangen. Direkt kommunikation mellan kund och
aterforsaljare framjar budskap som é&r svara att formedla
genom traditionell reklam och annonser. Utan denna form av
férsaljning hade BioActive Foods AS férmodligen inte kunnat
utvecklas sa snabbt, menar Ola.

Zinzino blev huvudkund 6ver en natt och absorberade pa kort
tid nastan hela BioActive Foods forséljningsvolym samtidigt
som balansprodukterna blev allt viktigare produkter i Zinzinos
produktportfol;j.

— Zinzino ar ett expansivt foretag som gang pa gang
levererat enligt sina ord, vilket jag utifran min yrkeskarriar
anser ar mycket ovanligt. Framtiden ser ljus ut och jag ser fram
emot att fortsatta arbeta med balansen mellan omega-6 och
omega-3 i manga ar framover.



FORVARVET AV

FAUN PHARMA AS

Faun Pharma AS grundades 2001 och &r en val-
renommerad kontraktsproducent for kdnda varumarken
inom kosmetik, halsa och naringstillskott. Genom en
investering pa 10 mSEK forvarvade Zinzino AB under
oktober 2014 85% av aktierna i det norska producent-
bolaget. | mars 2015 forvdrvade Zinzino ytterligare 13,8
procent och ager darmed 98,8 procent av Faun Pharma AS.

I moderna produktionsfaciliteter i Vestby, Norge bedriver
Faun Pharma AS effektiv produktion av tabletter, kapslar,
pulverblandningar, flytande produkter och kramer. Allt
produceras i enlighet med strdnga kvalitetskrav och
internationella produktionsstandard. Forsknings-
avdelningen bestar av hogutbildad personal med lang
forskningserfarenhet med produktutveckling som

huvuduppgift.

Genom starkt majoritetsagande av Faun Pharma AS
far Zinzino goda mojligheter att forska, utveckla och
producera nya produkter pa ett effektivt satt och med

hog kvalitet.

Forvarvet vantas ge Zinzino stora synergier pa kostnads-
sidan och battre marginaler. Den forvantas dessutom
generera en stark 6kning av Zinzinos konkurrenskraft och
varumarke. | och med forvarvet av BioActive Foods AS i
december 2014 kontrollerar Zinzino nu hela kedjan fran
forskning och utveckling till forsaljning och kundvard.

Faun Pharma AS totala intakter 2014 uppgick till 36,7
mSEK med ett nettoresultat pa -6,1 mSEK. Férvarvet har
paverkat koncernens rakenskaper 2014 med 4,4 mSEK i

intdkter och -2,5 mSEK i resultat.

FAUN PHARMAS PRODUKTKATEGORIER:

Pulverprodukter
Kosttillskott i pulverform blir
allt popularare. Faun Pharma
AS ser sarskilt en stigande
efterfragan inom sportnaring,
maltidsersattning och sa kallad
“super-food”- livsmedel med
formodade halsofordelar.

Flytande produkter

Faun Pharma AS har en egen
bland- och produktionslinje
for flytande produkter. Har
produceras bland annat
flytande kosttillskott, oljor
och energidrycker.

Kosmetik

Faun Pharma AS producerar
kosmetiska kramer. De har

ett antal egenutvecklande
kvalitetsrecept, vilket deras
kunder ar fria att anvénda
eller utveckla i samarbete med
produktutvecklingsteamet.

Tabletter och kapslar
Komprimering av pulver till
tabletter ar ett omfattande
omrade dar Faun Pharma AS
ar stolta dver att ha nédvandig
spetskompetens och teknologi.
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VI TROR PA HELHETSUPPLEVELSEN

VI ALSKAR KAFFE

Kaffe ar en alskvard dryck fér manga manniskor
varlden over. Vi pa Zinzino tycker inte bara att kaffe
ska smaka fantastiskt och vara av basta kvalité,

vi tycker det ska vara en helhetsupplevelse.

ZINZINO COFFEE

Vart mal ar att ta kaffet till en helt ny niva. Detta
med hjalp av var produktlinje Zinzino Coffee.
Grundidén ar att erbjuda mojligheten att skapa sitt
eget hemmacafé med de basta produkterna.

RING KAFFE

KVALITE

Forutom vara professionella och lattskotta maskiner
sa saljer vi tillhérande kaffepods fran de franska
leverantérerna Rombouts och Malongo - kdnda for
sin passion och noggrannhet. | vart sortiment finns
dven fairtrademarkt kaffe som tar hansyn till bade
arbetsforhallande, miljo och kvalité.

Med Zinzino Coffee kan du enkelt gora din egen
latte, espresso eller cappuccino. Med tillbehor som
koppar, glas, konfektyr och mjélkskummare erbjuds
en hel café-upplevelse i ditt eget hem.



ZINZINO
Zinzino arbetar kontinuerligt med miljdarbete och ar
anslutet till Elreturen som atervinner och tar hand om
gamla espressomaskiner pa ett sdkert satt. Zinzino ar ocksa
medlem i Fairtradeférbundet i Skandinavien. Pa Zinzino har
vi valt att samarbeta med Rombouts & Malongo just for att
de har goda etiska varderingar och en uttalad strategi att
framst arbeta med odlare anslutna till Fairtrade.

FAIRTRADE [S

—

ROMBOU'TS & MALONGO

Europas mest exklusiva roster

Var kaffeleverantor ar kaffehuset Rombouts som grundades i Antwerpen,
Belgien 1896. Malongo ar systerbolaget i Nice, Frankrike. Foretaget ar
fortfarande familjedgt och ar stolta over sina traditioner och sin passion

for kaffe. Visionen &r att leverera den allra hogsta kvalitén pa kaffe, géarna
Fairtrade med unika smaker, och noggrant valja leverantorer som arbetar pa
sma plantager.

Handplockade bénor som &r processade med den sa kallade vata metoden
kops pa plats dar innehallet i varje sack inspekteras for att sedan langsamt
rostas och forpackas. Detta har gjort dem till kaffeleverantor for belgiska
kungahuset, prestigefyllda hotell och flygplatser varlden éver sasom Paris,
New York, Tokyo och Dubai.
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Norge ar en av de tre marknader dar Zinzino forst startade sin
forsaljning. Forsaljningen sker via dotterbolaget Zinzino AS. Idag ar
Norge Zinzinos storsta marknad sett till omsattning och har sa varit
sedan 2010. Det ar ocksa den marknad dar det finns flest registre-
rade Zinzino-distributérer. Aven en stor del av &gandet av Zinzino,
med majoritetsdgaren Orjan Saele och Saele Invest AS i spetsen,
aterfinns i Norge. Under aret tillkom 2 221 (2 204) nya distributorer
och 14 018 (11 228) nya kunder pa marknaden, vilket var den
storsta tillvaxten i bada segment inom koncernen under 2014.

KSEK

Tillvaxt mot féregaende ar

Andel av Zinzinos totala forsaljning

Nettoomsattning
Ovriga intakter

Totala direkta kostnader

21% ZINZINO
26% FOOD

81792
10822
- 80208

Resultat fére operativa kostnader

Vinstmarginal fére operativa kostnader

Sverige ar bolagets hemmamarknad och huvudkontoret &r placerat
i Vastra Frolunda, Goteborg. Sverige var ocksa ett av tre lander som
verksamheten forst startades upp i. Efter nagra omsattningsmassigt
svagare ar var 2014 mycket positivt for den svenska marknaden.
Tillvaxten under aret uppgick till starka 46% mot foregaende ar.
Under aret tillkom 1 023 (691) nya distributérer och 6 185 (3 934)

KSEK

Tillvaxt mot féregaende ar

Andel av Zinzinos totala forsdljning

Nettoomséattning*
Ovriga intakter*

Totala direkta kostnader

12 406
13,4%

SVERIGE

46%

ZINZINO

10% FOOD
32038

5247
-27 762

Resultat fére operativa kostnader

Vinstmarginal fére operativa kostnader

9523
25,5%

* | sifforna ingar hanforligt till Zinzino Nordic AB, 2,2 mSEK nettointakt och 1,2 mSEK 6vriga intakter.

2014 var ytterligare ett lyckat ar i Norge med stabil tillvaxt 6ver
20%. Lonsamheten var god med ett resultat om 12,4 mSEK fore
operativa kostnader, det klart Ibnsammaste dotterbolaget i
koncernen fore koncerninterna kostnader. Produktlinjen Zinzino
Food tog, likt pa manga andra av Zinzinos marknader, stérre och
storre del av den totala forsaljningen. Under 2014 uppgick den
andelen till 59% (48,2 mSEK) av den totala forsaljningen i Norge.
Totalt omsatte den norska marknaden 92,6 mSEK under aret, vilket
motsvarade 26% av koncernens totala forsaljning.

59% av totala forsaljningen

Total omsattning: 48 199 (kSEK)

41% av totala forsaljningen

Total omsattning: 33 593 (kSEK)

nya kunder. Bolaget ser fortsatt en enorm potential i z!en svenska
marknaden. Likt de 6vriga mognare marknaderna tog Zinzino

Food stora andelar av den totala forséljningen 2014 och var den
dominerande produktlinjen omsattningsmassigt. Totalt omsatte den
svenska marknaden 37,3 mSEK, vilket motsvarade 10% av koncern-
ens totala intakter.

63% av totala forsaljningen

Total omsattning: 20 042 (kSEK)

37% av totala forsaljningen

Total omsattning: 11 992 (kSEK)




DANMARK

Danmark var en av tre ursprungsmarknader dar Zinzino forst Under aret tillkom 1 010 (111) nya distributérer och 8 319 (5 689)
startade upp verksamhet. Den danska marknaden har visat pa nya kunder. Danmark &r ett land med harda krav pa registrering
ihallig kraftig tillvaxt under flera ars tid. Under 2014 uppgick till- och certificering av produkter inom de omraden Zinzinos produk-
vaxten mot foregdende ar till 38% och med totala intdkter om 47,1 ter forhaller sig i. Zinzino satsar dock stora resurser for att ligga
mSEK bidrog den danska marknaden med 14% (varav 1% harhor framkant med produktcertifieringar hos de danska myndigheterna.

Fardarna) av koncernens totala intékter. Zinzino Food fortsatte, som  Detta i kombination med ett starkt forsaljningsnatverk gor att har
pa de 6vriga mognare marknaderna, att ta andelar av forsaljningen ett Ionsamt dotterbolag i Danmark.
och uppgick till 70% av den totala forsaljningen.

KSEK 70% av totala forsaljningen
Tillvaxt mot féregaende ar 38% ZINZINO

Andel av Zinzinos totala forsaljning 14% \ FOOD Total omséttning: 29 949 (kSEK)
Nettoomsattning 42 588 —

Ovriga intakter 4493

Totala direkta kostnader -39 643 30% av totala forsaljningen
Resultat fére operativa kostnader 7438 Total omsattning: 12 640 (kSEK)
Vinstmarginal fére operativa kostnader 15,8%

FINLAND

Finland var den fjarde marknaden som Zinzino gick in pd och det gjorde  tillvaxt. Under 2014 tillkom 1 701 (1 661) nya distributérer och 9 877

bolaget under 2005. Under ett antal ar gick marknaden trogt men till- (9 889) nya kunder. Aven om antalet nytillkomna kunder var n&got lagre
vaxten tog fart 2010. Finland &r den marknad som visat starkast tillvaxt ~ under 2014 an féregdende ar sa har utmaningen med hog returprocent
under perioden 2011-2013. Under 2014 var tillvaxten 24% och totalt minskat vasentligt under 2014, vilket &r mycket positivt. Under dret har
stod den finska omsattningen for 15% av koncernens totala omsattning.  aven ett lokalt supportkontor 6ppnats i Helsingfors for forbattra servicen
Detta gor Finland till Zinzinos nast storsta marknad. Forsaljnings- ytterligare for distributorer och kunder pa den finska marknaden.

natverket dr engagerat, energiskt och fokuserat, vilket givit stark

KSEK \ 68% av totala forsaljningen
Tillvixt mot foregaende ar 24% ZINZINO

Andel av Zinzinos totala forsaljning 15% \\ FOOD / Total omséttning: 32 376 (kSEK)
Nettoomsattning 47532 T

Ovriga intakter 7 150

Totala direkta kostnader -45 247 32% av totala férsaljningen
Resultat fore operativa kostnader 9434 Total omsattning: 15 156 (kSEK)
Vinstmarginal fére operativa kostnader 17,3%
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ISLAND

Zinzinos islandska marknad hade under sina tidiga ar svag eller Island vilket visade sig vara mycket positivt for marknaden. Under
negativ tillvaxt, omsattningen Iag och Iénsamheten obefintlig — men 2014 uppgick tillvaxten till 121% mot foregaende ar och landet bidrog
genom lanseringen av Zinzino Food forandrades detta drastiskt. Med med 12%, 42,5mSEK, till koncernens totala omsattning. Det laga
produkten BalanceShake fick det hart kdimpande islandska saljnat- operativa resultatet beror pa laga interna marginaler pa Balance-
verket ett enormt gensvar fran det islandska folket. Under hosten Shake som &r den mest salda produkten pa Island. Under aret tillkom
2014 slapptes de tidigare restriktionerna for att sélja BalanceQil pa 1299 (1 159) nya distributtrer och 7 264 (4 102) nya kunder.

KSEK

Tillvaxt mot féregaende ar

Andel av Zinzinos totala forsaljning
Nettoomsattning

Ovriga intakter

Totala direkta kostnader

121% ZINZINS 77% av totala forsaljningen

Resultat fére operativa kostnader

Vinstmarginal fére operativa kostnader

12% o
FOOD Total omsattning: 29 125 (kSEK)
37881
4595
AU 23% av totala forsaljningen
1359 —
3,2% Total omséttning: 8 757 (kSEK)

ESTLAND
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Det estniska dotterbolaget Zinzino OU startades under 2011 och har ~ Tallinn dar saljare traffar potentiella nya séljare och kunder och bjuder

varit det av Zinzinos baltiska bolagen som utvecklats starkast sedan pd Zinzinos goda espressokaffe. Zinzino OU har, likt &vriga baltiska

start. Aven under 2014 uppvisade Zinzino OU fin tillvixt med 32% mot  bolag, fortfarande Zinzino Coffee som huvudproduktlinje dven om

foregdende ar. Till koncernens totala omsattning bidrog bolaget med Zinzino Food tagit allt stérre andelar av den totala forsaljningen. Under

11% genom totala intakter pa 38,0 mSEK. Estland har ett starkt och 2014 tillkom 1 619 (1 801) nya distributérer och 7 231 (6 161) kunder.

strukturerat saljnatverk som dessutom driver ett eget Zinzino-café i

KSEK

Tillvaxt mot féregaende ar

Andel av Zinzinos totala forsaljning
Nettoomsattning

Ovriga intakter

Totala direkta kostnader

Resultat fére operativa kostnader

Vinstmarginal fére operativa kostnader

46% av totala forséljningen
32% ZINZINO
11% FOOD Total omsattning: 15 923 (kSEK)
34 614 _—
3345
-32155 54% av totala forsaljningen
5804 Total omséttning: 18 691 (kSEK)
15,3%



LITAUEN

| Litauen startades dotterbolaget Zinzino UAB under 2010. Bolaget laga medelinkomster. Likt 6vriga bolag i Baltikum var ii-nzinom
visade upp en stark tillvaxt med sina 21% mot féregadende ar under fortsatt den produktlinje som gick bast pa marknaden. Zinzino Food

2014. Omsattningen var dock blygsam och marknaden bidrog totalt till  har dock tagit en stérre del av den totala forsaljningen under 2014

4% av koncernens totala intdkter genom 15,3 mSEK i totala intakter. och kommer troligen bli den dominerande produktlinjen under 2015.

Landet har kanske de mest karismatiska saljledarna i hela Zinzinos Under aret har 760 (847) nya distributorer och 3 825 (4 382) nya

saljnatverk och de gor stora insatser sett till Zinzinos premiumprissatta kunder tillkommit.
produkter i kombination med landets, i férhallande till Skandinavien,

KSEK

Tillvaxt mot foregaende ar 21% ZINZINO 50% av totala forsaljningen
Andel av Zinzinos totala forsaljning 4% FOOD Total omsattning: 7 010 (kSEK)
Nettoomsattning 14 087

Ovriga intakter 1200

Totala direkta kostnader -13917 50% av totala forsaljningen
Resultat fére operativa kostnader 1371 Total omsittning: 7 077 (kSEK)
Vinstmarginal fére operativa kostnader 9,0%

LETTLAND
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Zinzino SIA i Lettland ar det senaste europeiska tillskottet till gor det strukturerade saljnatverket ett stort jobb med forsaljning av
Zinzinokoncernen. Bolaget bildades under 2011 med saljstart hogt prissatta premiumprodukter i ett land med lagre medelinkom-
under varen. Den lettiska marknaden har under 2014 haft en ster an i de nordiska landerna. Under dret har 351 (535) nya

ytterst blygsam tillvaxt mot foregdende ar. Likt 6vriga baltiska bolag  distributérer och 2 007 (2 807) nya kunder tillkommit.
ar Zinzino Coffee den dominerande produktlinjen. Liksom i Litauen

KSEK 43% av totala forsaljningen
Tillvaxt mot féregaende ar 1% ZINZINO

- e FOOD Total omsattning: 4 670 (kSEK)
Andel av Zinzinos totala forsaljning 3%
Nettoomsattning 10 710
Ovriga intakter 1273

57% av totala forsaljningen

Totala direkta kostnader -11 329 . aning
Resultat fére operativa kostnader 654 Total omsattning: 6 039 (kSEK)
Vinstmarginal fére operativa kostnader 5,5%
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Zinzinos dotterbolag i Polen bildades under 2014 och séljstarten dgde rum under hosten. Initialt har Zinzino endast
lanserat Zinzino Food i Polen. Omsattningen var under 2014 lange ytterst blygsam och Zinzino kommer darfér under 2015
ldgga stort fokus pa att stimulera tillvéxten i bolaget. Under de sista manaderna 2014 tillkom det 56 nya distributérer och
84 nya kunder i Polen.

KSEK

Tilvixt mot foregaende ar o/ - 100 % av totala forsaljningen
Andel av Zinzinos totala forsaljning 0% FOOD Total omsittning: 276 (KSEK)
Nettoomsattning 276

Ovriga intakter 12

Totala direkta kostnader -284 0 % av totala forsljningen
Resultat fére operativa kostnader 3

Vinstmarginal fére operativa kostnader 1,2% Total omsittning: O (kSEK)

HOLLAND

Aven det holldndska dotterbolaget bildades under 2014 med séljstart samma &r. Initialt har Zinzino endast lanserat Zinzino
Food i Holland. Likt Polen var forsaljningen blygsam under 2014 och dven har kommer Zinzino lagga stort fokus under 2015
pa att stimulera tillvaxten. | Holland har det tillkommit 40 distributérer och 155 nya kunder under 2014.

KSEK

S L A | 100 % av totala forsaljningen
Tillvixt mot foregaende ar n/a [ Z2INZINO ° ning
Andel av Zinzinos totala forsiljning 0% FOOD Total omsattning: 320 (kSEK)
Nettoomsattning 320 _ S

Ovriga intdkter 19
Totala direkta kostnader -294 0 % av totala férsaljningen
Resultat f6 tiva kostnad 44 e

esultat tore operativa kostnader Total omsattning: 0 (kSEK)
Vinstmarginal fére operativa kostnader 13,1%
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Zinzino LLC, Zinzinos dotterbolag i USA, startades under 2013 och kunder och oberoende distributorer. | dagslaget har kontoret tva
hade forsaljningsstart i december samma ar. | USA séljs endast supportmedarbetare och en operativ chef. Omséattningstillvaxten i
Zinzino Foods produktlinje. Zinzino har forlagt bade ett saljkontor och  USA under 2014 var blygsam sett till potentialen pa den enormt stora
lager i USA for att kunna erbjuda marknaden basta mojliga service. marknaden, men trots detta uppgick totala intakter till 13,1 mSEK,

Kontoret ar lokaliserat i Jupiter, Florida, dar Zinzinos medarbetare ar vilket motsvarade 4% av koncernens totala intdkter. Under 2014
val rustade for att ge kundservice och support till vara amerikanska tillkom 1 020 (354) nya distributérer och 3 235 (0) nya kunder.

KSEK
Tillvdaxt mot foregaende ar n/a 100 % av totala forsaljningen
& / ZINZINO ’ Jning

Andel av Zinzinos totala forsaljning 4% FOOD Total omsittning: 12 308 (KSEK)
Nettoomsattning 12 308
Ovriga intakter 812
Totala direkta kostnader -9 864 0 % av totala forsaljningen
Resultat fore operativa kostnader 3256 .

] ) ] Total omsattning: 0 (kSEK)
Vinstmarginal fére operativa kostnader 24,8%

NYA MARKNADER UNDER 2015

KANADA & TYSKLAND

Under 2015 har Zinzino som mal att etablera sig i bade Tyskland och Kanada, tva lander med stor
befolkning och potential for Zinzino. Bada marknaderna skall 6ppnas kostnadseffektivt med hjalp av
befintlig organisation i Sverige och USA.
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FORSALJNING PER MARKNAD

— en jamforelse mellan l[ondema (KSEK)

LAND / MARKNAD
Nettoomsattning
Ovriga intékter

Vinstmarginal fére operativa
kostnader

Coffee
Food

Andel coffee
Andel Food

Tillvaxt mot foregaende ar

Andel av koncernens totala
forsaljning

LAND / MARKNAD
Nettoomsattning
Ovriga intakter

Vinstmarginal fére operativa
kostnader

Coffee
Food

Andel coffee
Andel food

Tillvaxt mot foregaende ar

Andel av koncernens totala
forsaljning

Sverige
32038
5247
25,5%

11992
20042

37%
63%

46%
10%

Litauen
14 087
1200
9,0%

7077
7010

50%
50%

21%
4%

Danmark
42588
4493
15,8%

12 640
29949

30%
70%

38%
14%

Lettland
10710
1273
5,5%

6039
4670

57%
43%

1%
3%

Norge
81792
10822

13,4%

33593
48 199

41%
59%

21%
26%

Polen
276
12
1,2%

276

0%
100%

n/a

0%

Finland
47532
7150
17,3%

15156
32376

32%
68%

24%
15%

Holland
320

19
13,1%

320

0%
100%

n/a

0%

Island
37881
4 595
3,2%

8757
29125

23%
77%

121%
12%

USA
12 308
812
24,8%

12 308

0%
100%

n/a

4%

Estland
34614
3345
15,3%

18 691
15923

54%
46%

32%
11%

Ovr
(FAUN/
BAF)

4621

n/a

1%
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ORANGE LEMON MINT

Zinzino BalanceOil ar ett helt naturligt kosttillskott som hjalper dig att
O0ka mangden omega-3 i kroppen for att uppna och behalla balans
mellan de essentiella fettsyrorna omega-6 och omega-3.
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VAD AR DIREKTFORSALJNING?

“Att vara medlem i Direkthandels
Férening dr en kvalitetsstdmpel for
Zinzino som féretag”

D:

Cirekthandeins Forening
Svarige

DET PERSONLIGA MOTET

Direktforsaljning handlar om personliga méten utanfor de mer
traditionella forséljningsstallena, sasom butiker. Den kanske
vanligaste formen av direkthandel sker via sa kallade homepartys, dar
direktsdljaren antingen bjuder in den potentiella kunden till sitt hem
eller kommer pa besok hos kunden sa att kunden far prova och smaka
pa produkterna.

| Zinzino kallas direktséljarna for “oberoende partners”. Forutom att
rekommendera produkten till tdnkbara kunder, kan en partner i Zinzino
ocksa bygga upp en egen séljorganisation tillsammans med andra direkt-
forsaljare och pa sa satt bygga upp en egen verksamhet.

For entreprendérer erbjuder Zinzino ocksa en spannande affarsmojlighet
med forsaljning, marknadsforing och personlig utveckling i centrum.
Utbildning och traning i detta arbete organiseras av natverket av
oberoende partners i samarbete med foretaget. Dessutom vill Zinzino
att de oberoende partners som valjer att ta sig an Zinzinos affars-
erbjudande ska kdnna att de arbetar i ett levande, varmt natverk dar
man blir vdl omhandertagen och far stod och rad av erfarna oberoende
partners. Det egna natverket ar stommen i affarsformen, men bakom
star alltid foretaget Zinzino och stottar verksamheten framat.

Oberoende partnern far ta del av ett etablerat varumarke, valutvecklade
produkter och ett system for utbildning och marknadsféring tillsammans
med andra oberoende partners i ndtverket. Foretaget far engagerade
marknadsforare och vara oberoende partners far tillgang till exklusiva
produkter av mycket hog kvalitet utan att behdva kopa pa sig stora

lager. Zinzino erbjuder affarsmojligheter for olika manniskor med olika
livsstilar oberoende av stadie i livet. Som oberoende partner i Zinzino ar
flexibiliteten stor och en oberoende partner valjer sjélv sina arbetstider
och arbetsintensitet. Zinzino tillhandahaller verktygen och forutsattnin-
garna for en oberoende partner att skapa sin egen framgang som styrs
av personliga ambitioner, livsstil och mal. Det finns inga begransningar
for vad som ar mojligt!

-

ZINZINO — STOLTA MEDLEMMAR |
DIREKTHANDELNS FORENING

Zinzino ar medlem i direkthandelsféreningen och har i manga ar
arbetat aktivt for en 6ppen och arlig direktférsaljningsbransch.
Zinzino innehar medlemskap i de nationella direkhandelsféreningarna
i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Estland, Lettland och Litauen.
Zinzino kommer att ansoka till direkhandelsféreningarna pa alla nya
marknader som 6ppnas och dr idag provmedlemmar i USA, Polen
och Holland.

Som ett av fa direkthandelsféretag jobbar Zinzino bade med en
traditionell kundstruktur och med ett saljnatverk av oberoende
partners som ar intresserade av den affarsmojlighet som Zinzino
erbjuder. Zinzino star for personliga, familjara kontakter mellan
sadljare och kund och ska standigt se till att utvardera och forbattra
sina erbjudanden enligt vad kunderna efterfragar. Kvalitet och
rattvisa ska sta i centrum for Zinzinos produkter.

Att vara medlem i Direkthandels Férening ar en kvalitetsstampel for
Zinzino som foretag. Direkthandelsforeningens huvuduppgifter ar
att skydda konsumenten, att verka for god affarssed, samt att verka
for ett gott anseende bade for direkthandeln som distributionsform
och dess utévare. De ska ocksa verka for att branschens etiska regler
blir kinda och tillampas, samt att saljare och distributorer blir val
utbildade. DF &r remissorgan vid all lagstiftning som paverkar
direkthandeln.

DIREKTFORSALINING OMSATTER MILJARDBELOPP
Direktforsaljningsbranschen &r stark bade i Sverige och vérlden over.
Direkthandels Férening ar medlem i FEDSA (Federation of European
Direct Selling Associations). FEDSA representerar 25 europeiska na-
tionella direkthandelsféreningar och — direkt eller indirekt — genom
sina associerade bolagsmedlemmar mer dn 1 000 direkthandels-
foretag med en total arsomsattning pa mer an 20 miljarder Euro och
med mer an sju miljoner direktsaljare. Av dessa dr nara sex miljoner
kvinnor. Den globala industrin omsatte ar 2011 sa mycket som 153
727 miljoner US dollar med 6ver 91 miljoner verksamma direkt-
forsaljare.



HUVUDKONTORET | GOTEBORG

EN STIMULERANDE ARBETSPLATS

Huvudkontoret ar placerat i Vastra Frolunda utanfor Goteborg. | ljusa och trivsamma lokaler pa Hulda Lindgrens
Gata sjuder det standigt av aktivitet. Har jobbar alla medarbetare inom olika arbetsomraden for att tillsammans
leverera det absolut bésta till vara kunder och aterforséljare. Det ar en levande arbetsmiljé dar ingen dag ar den
andra lik - ett resultat av foretagets blomstrande tillvaxt.

Det ar spannande att arbeta pa Zinzinos huvudkontor. Det ar en ung, expansiv och dynamisk arbetsplats som ger
stort utrymme for roliga utmaningar och personlig utveckling. Varje medarbetare ar viktig, och vi hjalps alla at for
att stéandigt halla den hoga kvalité som genomsyrar hela var verksamhet.

Idag arbetar ett 60-tal medarbetare pa huvudkontoret. Har finns ledning och operativa funktioner. Var storsta
avdelning ar support och kundtjanst som svarar pa fragor och stottar vara aterforsaljare och kunder dagligen pa
telefon och via mail. Pa Zinzinos support och kundtjéanst finns alla vara marknaders sprak representerade, sa att
vi alltid ska kunna assistera kunder och aterforséljare pa basta satt. Vara olika ursprung bidrar aven till en mycket
givande och intressant miljo for kollegor att umgas och ta del av varandras erfarenheter och kunskaper.

Support-och kundtjanst ar den avdelning som paverkas kraftigast vid tillvaxt, vilket gor att antalet kundtjanst-och
supportmedarbetare har okat stadigt under aret. Vi har dessutom fatt forstarkning pa var forsaljnings-, ekonomi-
och marknadsavdelning. Vi raknar med att fortsatta anstélla fler medarbetare i samband med 6ppning av nya
marknader under 2015.

Som ny pé Zinzino i Géteborg hamnar man i en spdnnande och
dynamisk miljé med stindig férnyelse och stark framatanda.
Zinzino dr mycket omhdndertagande av sin personal och verkar
aktivt for att utveckla individen i sitt arbete.

- Oskar Lingman, Marknadskommunikator sedan januari 2015
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Var vision ar att vara “most customer friendly direct sales company

in the world”. Vi har kommit en lang bit langs den vagen men for att

na anda fram arbetar vi strategiskt med vara ledstjarnor- hog kvalitet,
narhet till kund och fokus pa aktiv produktutveckling. Som ett av de
ledande direktforsaljningsforetagen har vi har ett stort ansvar gentemot
var omgivning for att integrera sociala, etiska, ekonomiska och miljo-
massiga aspekter i allt vi gor och star for. Vart CSR-arbete (Corporate
Social Responsibility) har vi fordelat i tre huvudspar — vara medarbetare
och var omvarld, vara produkter och var miljo.

VARA MEDARBETARE OCH VAR OMVARLD

Vi ar ett internationellt foretag som stravar efter mangfald, 6ppenhet
och noll-diskriminering pa alla nivaer. Pa vart huvudkontor i Géteborg
arbetar idag ett tiotal olika nationaliteter, som pa olika sprak, formedlar
kundservice och support till var omvarld. Vi har en familjar, personlig
och nédra gemenskap med varandra, vara kunder, distributérer och
leverantorer och “lever” var personalhandbok i vardagen. Vi som foretag
vaxer stadigt och det &r var yttersta ambition att skapa en 6ppen,
valkomnande arbetsmiljé som attraherar saval nya medarbetare som
externa kontakter.

Under varen 2015 lanserades var “Zinzino Health Club”. Klubben &r
skapad for alla medarbetare och har som malsattning att uppmuntra till
battre hélsa, att ha det bra — bade pa jobbet och privat. Medlemskapet
ar fritt, sa dven de olika gemensamma aktiviteterna som arrangeras allt
fran traningspass till deltagande i olika lopp. Medlemmarna far
dessutom ett speciellt framtaget kit med traningsklader. Syftet med
Zinzino Health Club ar tudelat — dels att 6ka samvaron genom att géra
saker tillsammans, dels att forbattra halsan och minska sjukfranvaron.
Var ambition ar att dven bjuda in vara distributorer i klubben for att
langsiktigt erbjuda halsoframjande atgarder.

CSR

CORPORATE
SOCIAL
RESPONSIBILITY




Zinzino har en mycket stor support- och serviceavdelning. Lika
personliga och familjara som vi ar internt &r vi ocksa mot var omvarld
och stravar standigt efter att utvardera och forbéattra vara erbjudanden
enligt vad kunderna efterfragar. Kvalitet och rattvisa ska sta i centrum

for Zinzinos produkter och vi gar ofta ett steg langre. Att vara produk-
ter haller vad de lovar ar extremt viktigt for oss. Till exempel har vien
pengarna-tillbaka-garanti pa vara Balance-produkter. Det innebar att om
en kund redan &r i balans innan de anvant vara produkter, sa kan kunden
fa aterbetalt pengarna vid ett eventuellt avslut. For Zinzino &r kundnojd-
heten av yttersta vikt och genom att erbjuda personliga [6sningar bygger
vi ett langsiktigt fortroende.

For Zinzino har det alltid varit sjalvklart att vara medlem i de

nationella direkthandelsféreningar som finns pa de marknader dar vi ar
verksamma. Darmed forbinder vi bade oss sjédlva som foretag och vara
distributorer att folja de etiska regler som féreningarna har tagit fram.
De etiska reglerna redogér bland annat for vilka séljmetoder som far
anvandas, hur och med vem en séljkontakt tas, vilken information och
dokumentation som ska éverldmnas och hur eventuella tvister hanteras.
De etiska reglerna finns till for att konsumenten ska kdnna sig trygg och
no6jd med sin kontakt med direkthandeln. Det &r ocksa vart ansvar att
utbilda vara distributorer sa att de foljer de etiska reglerna. Var mal-
sattning ar att skapa goda och langsiktiga relationer med var omvarld
—det tror vi att vi gbr genom att |ata arlighet, Oppenhet, ansvarstagande
och trygghet genomsyra var verksamhet.

ZINZINO FOUNDATION

Zinzino Foundation startade for tre ar sedan i Norge. En fond som, via
vara distributorers arliga ledarskapstraffar (“Zinzino Leadership School”),
har som enda syfte att bidra och stotta olika bistandsprojekt som utgar
och finansieras av norska staten (Norad). Huvudparten av projekten
finansieras genom Norad och initieras och utvecklas genom PYM (De
norske pinsemenigheters ytremisjon ). PYM ar en kristen organisation
som har engagemang i Afrika, Asien, Latin-Amerika och Europa. Nar
Zinzinos distributorer ger 100.000 norska kronor till ett projekt ger
Norad 900 000 norska kronor sa att den totala summan alltid blir en
miljon kronor.

De senaste aren har foéljande projekt fatt en miljon kronor vardera:
2012- Stoppa kvinnlig kdnsstympning bland massajer i Kenya.

2013 - Ett lokalt mikrofinansprojekt i Kenya for att utdka de lokala
foretagen dar kvinnor kan bygga upp jordbruk och hjélpa sina barn till

skolan med mat och mediciner.

2014 — Fortsatt stottning av projektet i Kenya.

VARA PRODUKTER

For vara kaffe- och te-produkter har vi valt att samarbeta med
Rombouts & Malongo som var det forsta kafferosteriet att starta upp
ett samarbete med Fairtrade (1992). Rosteriet ligger i Nice, Frankrike
och &r 1S01400-miljocertifierad. Alla kaffe/te-sorter ar ekologiska, sex &r
dessutom Fairtrademarkta. Fairtrade &r en oberoende produktmarkning
som skapar forutsattningar for odlare och anstéllda i utvecklingslander
att forbattra sina arbets- och levnadsvillkor. Rombouts & Malongos
overgripande ekologiska filosofi borgar for att hela kedjan, fran skord till
forpackning, hanteras miljomassigt korrekt. Zinzino &r ocksa medlem i
Fairtradeforbundet i Skandinavien.

For Balance-produkterna har vi valt att samarbeta med islandska Lysi
ehf. De producerar var BalanceQil som innehaller en unik kombination
av fisk- och olivolja. Foretaget Lysi ehf har en strikt miljépolicy som bland
annat innebar att minimera alla eventuella negativa effekter pa miljon
och att enbart anvanda fiskolja fran godkénda fiskpopulationer som inte
finns pa IUCN:s lista for hotade arter.

VAR MILJO - TRANSPORT OCH ATERVINNING

Varje manad skickar vi cirka 30 000 paket runt om i Europa. Vi ar
medvetna om att en sadan stor leveransverksamhet innebar en
belastning for miljon i samband med transporterna. Vi anlitar darfor
Posten och Bring for vara leveranser. De ar Nordens storsta logistik-
och postaktorer och arbetar aktivt med att reducera belastning och
miljépaverkan, minska utslapp och emissioner.

Vi ar sarskilt stolta 6ver vara forbattrade miljoriktiga kaffepods
(kaffekapslar). Anvandningen av kaffekapslar har 6kat lavinartat sedan
kaffemaskiner for hemmabruk blivit allt vanligare. | de allra flesta fall ar
kapslarna gjorda i metall eller plast — material som belastar miljon. Aven
om vara pods tidigare bestatt av en miljoriktig pods som kan laggas i
komposten har fortfarande en plastdel (som maste sorteras) funnits
kvar. Nu gar vi ett steg langre och genomfor en stor utfasning och gar
over till helt biologiskt nedbrytningsbart material. Idag tillverkas 10% av
vara kapslar av oblekt naturpapper. Varken lim eller kemikalier anvands
och de kan darfér komposteras med vanligt hushallsavfall. Inom ett ar
har vi helt och hallet gatt 6ver till biologiskt nedbrytningsbart material i
vara pods.

Vart ansvar som producenter av elektronik for insamling av uttjanta
produkter uppfyller vi genom att vi ar anslutna till Elkretsen i Sverige,
Elreturen i Norge och Danmark samt Elker i Finland.

28



29

HANS JACOBSSON

ORDFORANDE
Fodd: 1967

Utbildad civilekonom. Arbetar som
VD fér Rootfruit Scandinavia AB,
Tidigare bl. a Finans och logistik
direktor for General Mills Scandinavia
AB, Partner i CR&T Ventures
(Riskkapitalbolag i Buresfaren) och
Investment manager i Investment
AB Bure.

Har en stor erfarenhet av
foretagsforvarv och forsaljningar,
borsnoteringar och strukturaffarer.
Dessutom har han omfattande
kompetens inom livsmedel och
konsumentprodukter.

Hans Jacobsson har varit ledamot
i bolagets styrelse sedan 2007 och
styrelseordférande sedan 2009.

Antal aktier: 414 215 B-aktier samt
45 000 optioner, privat och via bolag

STAFFAN HILLBERG

LEDAMOT
Fodd: 1964

Last Elektroteknik vid Chalmers samt
har en MBA fran INSEAD. VD for
Wood & Hill Investment AB samt VD
for portfoljbolaget Heliospectra AB.
Har en lang erfarenhet fran
operativa positioner internationellt
samt den finansiella industrin.

Tidigare VD for Yield AB samt
Scandinavian Financial Management
AB, tidigare Managing Partner for
MVI, partner i CR&T Ventures AB
(riskkapitalbolag inom Buresfaren),
VD for AppGate AB, VD for Bonnier
online, chef fér Bonnier Medialab,
produktchef for Apple Computer Inc
i Frankrike och USA.

Staffan Hillberg har varit ledamot i
bolagets styrelse sedan 2007.

Antal aktier: 238 983 B-aktier samt
45 000 optioner

CECILIA HALLDNER

LEDAMOT
Fodd: 1951

Utbildad civilekonom. Cecilia har
stor erfarenhet fran affarsutveck-
ling och lanseringar for
internationella foretags
varumarken pa den nordiska
marknaden, bl. a. Astra Zeneca,
Beiersdorf, Ecco och BeO.

Cecilia har lang erfarenhet fran
operativt ledningsarbete, bl.a. som
VD inom Orklakoncernen men har
dven erfarenhet av entreprenor-
skap som VD for European Last
Minute Ticket AB, ett bolag

inom mobil marknadsféring. Ar
Regionchef for Sensus studiefor-
bund i region Ostergétland/Norra
Smaland.

Cecilia Halldner har varit ledamot i
bolagets styrelse sedan 2007.

Antal aktier: 45 000 B-aktier

TORBEN LUNDBERG

LEDAMOT
Fodd: 1973

Last Mechanical engineering

samt Corporate finance (HD).
Executive Director och CIO for Local
World Media.

Tidigare Executive Director och
Group CIO fér Mecom Group Plc.

Antal aktier: 15 000 B-aktier.
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CEO
Foédd: 1970

HELENA BYSTROM
LOGISTICS MANAGER
Fodd: 1975

Helena Bystrom ér civilingenjor i Industriell ekonomi
och har sedan 2001 jobbat med logistik pa ett flertal
olika foretag, daribland Flextronics, Sonoform, och
Volvo Trucks. Anstélld i Zinzino sedan augusti 2013.

ANTAL AKTIER: 5 000 B-aktier

FREDRIK NIELSEN
CFO
FODD: 1977

Fredrik Nielsen &r civilekonom med en bred erfarenhet
av ledande befattningar inom ekonomiomradet.
Anstélld i Zinzino sedan 2009, dessférinnan var han
ekonomichef pa Gymnasium AB.

ANTAL AKTIER: 15 000 B-aktier
+30 000 teckningsoptioner

DAG BERGHEIM PETTERSEN

Ledande positioner pa El-giganten, Alcatel
och som senior Vice President i TeliaSoneras
dotterbolag NetCom. Dag har stor erfarenhet
av strategiskt ledarskap i tillvaxtféretag och &r
anstalld som VD i Zinzino sedan 2012.

ANTAL AKTIER: 180 000 B-aktier
+1 460 000 teckningsoptioner

LINA RYDH
CCo
Fodd: 1978

Lina Rydh har en gedigen erfarenhet av kundservice
och forsdljning. Hon har haft olika roller genom aren,
senast som butikschef for telekomforetagen STC
Mobilelektronik och Aircall. Lina &r anstalld i Zinzino
sedan 2010.

ANTAL AKTIER: 5 000 B-aktier

r
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JAKOB SPUUKER
BUSINESS DEVELOPMENT
FODD: 1968

Jakob Spijker har haft olika roller inom logistik,

transport och warehouse, bade i Sverige och Holland.

Anstélld i Zinzino sedan 2012. Dessférinnan var han
logistikansvarig pa Mediatec Solutions AB.

ANTAL AKTIER: 15 000 B-aktier

CARIN ANDERSSON
COO EUROPE
Foédd: 1975

Carin Andersson har en lang och gedigen
erfarenhet fran direktforséljningsbranschen och
kundservice sedan 13 ar tillbaka, vilket givit henne
stor vana att bista kunder och aterforséljare i
branschrelaterade fragor.

Anstalldes i Zinzino 2004 och tidigare har hon
arbetat i PGOne AB som sedermera forvérvades till

Zinzino koncernen.

ANTAL AKTIER: 36 082 B-aktier

MICHAEL PERRY
COO USA
Fodd: 1953

Michael Perry har lang erfarenhet av ledande
befattningar i olika foretag. Han har en MBA och
har bland annat varit forséljningschef, operativ chef
och VD och har lang erfarenhet av direktférsaljning.
Michael anstélldes i Zinzino LLC mars 2013 som COO

for amerikanska marknaden.

ANTAL AKTIER: 0

MIKAELA WAHLBRO
CMO
FODD: 1984

Mikaela Wahlbro har en fil.kand. inom media- och
kommunikationsvetenskap vid Karlstad universitet och
har aven avlagt studier vid Hogskolan i Halmstad samt
Stockholm Universitet. Mikaela ar anstélld i Zinzino
sen 2010.

ANTAL AKTIER: 15 000 B-aktier
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Med Bolagsstyrning avses hur rattigheter och skyldigheter ar
fordelade mellan bolagsorganen i enlighet med gallande lagar, regler
och processer. Bolagsstyrning handlar om systemen for besluts-
fattande och om den struktur genom vilken aktiedgarna direkt eller
indirekt styr bolaget.

Zinzino AB &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdag OMX
First North i Stockholm. Zinzino AB ldmnar har sin bolagsstyrning-
srapport avseende 2014.

UPPFORANDEKODEN

Bolaget har ingen lagstadgad skyldighet att tillampa Svensk Kod
for Bolagsstyrning da Bolaget inte har den storlek for att koden ska
pakallas. Bolaget har trots det inrattat en ersattningskommitté, ett
revisionsutskott och en valberedning.

EXTERNA REGELVERK

Svensk aktiebolagslag

T

Svensk och internationell redovisningslag
Nasdag OMX First Norths regler for Emittenter

Aktiemarknadsnamndens Uttalanden

INTERNA REGELVERK
X Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning
VD-instruktion

Attestordning

ANSVARSFORDELNING

Aktiedgarna utovar sitt inflytande Gver Zinzino AB pa arsstamman
och pa 6vriga bolagsstammor. Bolagsstimman ar bolagets hogsta
beslutande organ. Ansvaret for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter ankommer pa styrelsen
och verkstallande direkttren i enlighet med svensk aktiebolagslag,
andra lagar och férordningar, First Norhts regelverk for emittenter,
bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

AKTIEAGARE

Zinzino AB noterades pa Nasdag OMX First North den 11 december
2014. Detta innebar ett listbyte fran Aktietorget dar Zinzino AB varit
noterat for handel sedan 2010. Totala antalet aktier dr 29 950 687
varav 5 113 392 &r A-aktier (1 rost) och 24 395 295 B-aktier. Bolaget
hade vid arets utgang 1 585 &gare exklusive utlandska depakunder.
Stérsta agare var Orjan Saele med bolag och familj med 55,96%

av rosterna och 32,63% av kapitalet samt Peter Sérensen med
bolag 24,21% av rosterna och 14,14% av kapitalet. Information till
aktiedgarna aterfinns pa Zinzinos webbplats: www.zinzino.se.

BOLAGSORDNING

Foretagets bolagsordning beskriver bland annat bolagets verksam-
het, antalet styrelseledamaoter och revisorer, hur kallelse skall ske till
arsstéamma, drendebehandling under arsstdmma och var stimma
skall hallas. Bolagsordningen innehéller inga begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en arsstémma.

Nu gillande bolagsordning, som antogs av Arsstimman 9 maj 2011
aterfinns pa bolagets hemsida: www.zinzino.se.

ARSSTAMMA

Det ar pa arsstdamman och eventuella extra bolagsstdmmor som
samtliga aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta i arenden som
paverkar bolaget och dess verksamhet. Arsstamman, som halls inom
sex manader efter rakenskapsarets utgang, fattar beslut om
faststallande av resultat- och balansrakning, disponering av arets
vinst eller forlust och beslut om utdelning, ansvarsfrihet for styrelse
och verkstéallande direktor. Vidare valjs styrelse och ledaméternas
arvode faststélls. Darutéver valjs revisorer och arsstdamman beslutar
om deras arvode. Dartill behandlas andra lagstadgade drenden samt
fattas beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Harutover fattas det beslut om andra forslag fran styrelsen
och aktiedgare. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktiebo-
ken pa avstimningsdagen och som anmalt deltagande i tid enligt
bolagsordningens bestimmelser darom har ratt att delta i stamman
och rosta for sitt innehav av aktier. Aktieagare far foretradas av ett
eller flera ombud.

ARSSTAMMA 2014

Ordinarie arsstdmma 2014 dgde rum den 16 maj 2014. Vid
arsstamman narvarade aktiedgare personligen eller via ombud och
representerade 79% av rosterna och 43% av kapitalet. Till stammans
ordférande valdes Hans Jacobsson. Nagra av de beslut som
stdmman fattade var foljande:

Arsstamman beslutade om omval av styrelseledamaéterna
Staffan Hillberg och Cecilia Halldner samt nyval av Torben
Lundberg till styrelseledamot. Hans Jacobsson omvaldes
som styrelsens ordférande.

Stdamman beslutade att i enlighet med styrelsens forslag
att emittera 600 000 teckningsoptioner. Ratt att teckna
nya teckningsoptioner, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt tillkom enbart Zinzino Nordic AB vilket i sin
tur fick ratten att 6verlata teckningsoptionerna till ledande
befattningshavare i Bolaget.

Stdamman beslutade att i enlighet med styrelsens
beslutsforslag att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
nasta arsstimma vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om
foretradesemission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner. Styrelsen skall kunna besluta om
foretradesemission med eller utan bestémmelse om
kvittning eller eljest med villkor.

Stdamman beslutade att i enlighet med styrelsens
beslutsforslag att under tiden intill nasta arsstémma, vid

ett eller flera tillfllen, fatta beslut om nyemission pa
marknadsméssiga villkor av B-aktier, konvertibler och/

eller teckningsoptioner med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, med eller utan bestdammelse om apport och/
eller kvittning eller eljest med villkor. Styrelsen kan dock inte
fatta beslut som innebér att sammanlagt mer &n 3 000 000
B-aktier tillkommer.
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ARSSTAMMA 2015

Arsstamman i Zinzino AB(publ) halls den 8 maj i bolagets lokaler p3
Hulda Lindgrens gata 8 i Goteborg. For ytterligare information om
arsstéamman 2015 hanvisas till bolagets hemsida www.zinzino.se

VALBEREDNING

Valberedningen i Zinzino har till uppgift att framlagga forslag till
antalet styrelseledamdéter, val av styrelseledaméter inklusive styrelse-
ordférande, ersattning till styrelseledaméter, Iamna forslag till process
for utseende av ny valberedning samt i 6vrigt folja vad som galler i
Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen skall utses av ordinarie
arsstamma och skall inom sig utse ordférande for beredningen.
Valberedningen infor arsstamman 2015 bestar av valberedningens
ordférande Orjan Saele med totalt (inklusive narstaende) 55,96% av
rosterna och Peter Sorensen med narstaende, 24,21% av rosterna
samt Hans Jacobsson, styrelseordférande i Zinzino AB och samman-
kallande i valberedningen med ett eget (inklusive narstaende) agande
pa 0,66% av rosterna.Valberedningen representerar ett agarintresse
som per arsskiftet uppgick till 80,83% av rosterna i bolaget.

| valberedningens arbetsuppgifter ingar att:
Utvardera styrelsens sammansattning och arbete.

Nominera till stamman avseende val av styrelseledaméter
och styrelseordférande.

Nominera de externa revisorerna.
Lagga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor.

Valberedningen har haft 4 moten samt ett antal mail- och telefon-
kontakter och darutover ett antal méten med potentiella kandidater
till styrelseplatser. En viktig kalla till information for valberedningens
arbete ar styrelseutvarderingen som genomfors arligen. Valbered-
ningen soker nomineringar som tillsammans med befintliga
ledamoter har mojlighet att utgéra en styrelse med lamplig samman-
satt kompetens. Valberedningen erhaller information fran styrelsens
ordférande och verkstéllande direktér om bolagets framtida
strategiska inriktning. Utifran den informationen bedémer valbered-
ningen de kompetenser som behovs i styrelsen som helhet samt
utvarderar de nuvarande styrelseledaméternas kompetenser.

Valberedningens fullstandiga forslag och motiveringar infor arsstam-
man 2015 kommer att presenteras pa bolagets hemsida
www.zinzino.se i god tid innan arsstdmman ager rum. Aktiedgare
som vill lagga fram forslag till valberedningen kan gora detta via
e-post till aktier@zinzino.com eller via post till bolagets huvudkontor.
For att valberedningen skall ha maojlighet att ta hansyn till inkomna
synpunkter i sina forslag till arsstamman, skall forslagen till valbered-
ning vara inlamnade senast en manad fore arsstéamman.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsen ansvarar for Zinzino AB:s organisation och forvaltning.
Styrelsen skall ge ett effektivt stod for och kontroll av ledningens
arbete. Styrelsen har antagit en arbetsordning som innehaller regler
och riktlinjer for arbetet. Arbetsordningen reglerar bland annat
antalet ordinarie styrelsemoten, vilka drenden som skall behandlas

vid ordinarie styrelsemoten och styrelseordférandens aligganden.
Styrelsens ledaméter véljs arligen av arsstamman for tiden intill dess
nasta ordinarie stéamma hallits. Zinzino AB:s styrelse bestar av tre

av arsstamman valda ledaméter utan suppleanter. Verkstéllande
direktoren ingar inte i styrelsen. Cecilia Halldner valdes forst in i
Zinzino Nordic AB 2006, dvs innan uppkopet av bolaget fran Zinzino
AB. Hon blev ledamot i Zinzino AB i samband med att det bildades

i 2007. Hans Jacobsson och Staffan Hillberg har ocksa varit med i
styrelsen for Zinzino AB sedan bolaget grundades. Vid arsstamman
2014 omvaldes styrelseledaméterna Staffan Hillberg och Cecilia
Halldner medan styrelseledamoten Torben Lundberg nyvaldes. Hans
Jacobsson omvaldes till ordférande 2014. Styrelsen presenteras
narmare pa sida 29. Koncernens verkstéllande direktor Dag
Bergheim Pettersen deltar som foredragande i samtliga styrelse-
moten. Detsamma galler koncernens CFO, Fredrik Nielsen. Andra
tjdnsteman i koncernen deltar over tiden i styrelsens sammantraden
sasom foredragande av sarskilda fragor. | enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning uppgar antalet stammovalda styrelseledamoter
som ar oberoende i forhallande till bolaget till 100% procent av
ledamoterna. Antalet stammovalda styrelseledaméter som ar
oberoende av bolagets storre dgare uppgar till 100%. Valberednin-
gen har som uppgift att foresla ytterligare styrelseledaméter, sa att
bolaget uppfyller Svensk bolagsstyrnings kod for noterade bolag.
Dess regler for noterade bolag stéller krav pa att majoriteten av de
stéammovalda ledamoterna ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen, samt att minst tva av dessa dven ar oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

STYRELSEMOTEN

Styrelsen har under 2014 hallit atta protokollerade moten, varav 1
per telefon och 1 per capsulam méte. Styrelsen har under aret dgnat
sarskild uppmarksamhet &t strategiska, finansiella fragor samt fragor
kring forvary, intern kontroll och storre investeringsarenden. Narvaron
av styrelseledamaoterna har varit nastintill hundraprocentig da endast
ledamot Staffan Hillberg missat ett av motena.

INFORMATION TILL STYRELSEN

Styrelsens arbete foljer arbetsordningen och styrelsen erhaller
information fran ledningen i form av verksamhetsrapporter i enlighet
med VD-instruktionen. Bolagets revisorer rapporterar sina
iakttagelser fran granskningen av bokslut och sin bedémning av
bolagets interna rutiner och kontroll till styrelsen.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsen anvander sig av arbetsordningar samt instruktioner for sitt
och verkstallande direktorens arbete i syfte att uppna en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Ansvaret for att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljo och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till verkstallande direktéren. For extern
kommunikation finns riktlinjer som sakerstéller att korrekt informa-
tion distribueras till marknaden.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottets uppgift ar att sarskilt bevaka och folja upp fragor
avseende bolagets interna kontroll, redovisningsprinciper, risk-
hantering, finansiella rapportering och revision. Vidare skall
Revisionsutskottet bereda fragor om val av revisor, ersattning till
revisorer samt sakra en kvalificerad oberoende granskning av bolaget.



Revisionsutskottet bestar av styrelseledamot Cecilia Halldner och
styrelsens ordférande Hans Jacobsson. Koncernens revisorer samt
koncernens CFO ar foredragande infor revisionsutskottet.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottets har som huvudsaklig uppgift att ansvara for
|6ner, pensionsersattningar, bonusprogram samt andra férmaner for
verkstallande direktoren och ledande befattningshavare. Utskottet
skall ocksa behandla och ge rad géllande langsiktiga incitaments-
program. Nuvarande ersattningskommitté bestar av styrelsens
ordférande Hans Jacobsson och Staffan Hillberg.

VERKSTALLANDE LEDNING

Koncernens ledningsgrupp leds av verkstéllande direktéren (VD) och
bestar av sex ledningspersoner. Information om koncernens
verkstallande ledning finns pa sidan 30 i denna arsredovisning.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktoren (VD) ansvarar for att den I6pande forvalt-
ningen av bolaget och koncernen skots enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Verkstallande direktéren leder koncernens arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen.

ERSATTNINGAR

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. En inom styrelsen utsedd
ersattningskommitté skall bereda riktlinjer avseende 16n och 6vriga
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren och andra ledande-
befattningshavare och forelagga styrelsen forslag till beslut i sadana
fragor. Styrelsen fattar beslut om 16n och 6vriga ersattningar till
verkstallande direktoren. Verkstallande direktoren fattar beslut om 6n
och 6vriga ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare i enlighet
med styrelsens riktlinjer. Med andra ledande befattningshavare

avses sex personer som tillsammans med verkstéllande direktéren
utgdr koncernledningen. Zinzino AB skall erbjuda marknadsmaéssiga
och konkurrenskraftiga villkor i syfte att méjliggora att attrahera och
behalla kompetenta ledande befattningshavare. Erséttningen utgors
av fast grundlon, rorlig ersattning berdknade efter i forvag uppstéllda
mal, évriga formaner, pension samt finansiella instrument i form av
teckningsoptioner. Fordelningen mellan fast och rorlig ersattning skall
sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenheter. For
verkstallande direktoren och andra ledandebefattningshavare uppgar
den rorliga ersattningen till maximalt 50% (VD) respektive 8,3% (6vrig
koncernledning) av fast 16n. Pensionsvillkor skall vara avgiftsbestdmda
pensionslosningar. Uppsagningstiden fran Bolagets sida skall inte
Overstiga 6 manader. Under uppsagningstiden om maximalt 6
manader utgar full I16n och anstaliningsférmaner. Beslut om aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram fattas av bolagsstamman. |
enskilda fall och om sarskilda skél foreligger kan styrelsen avvika fran
ovan namnda riktlinjer.

REVISION

Magnus Gétenfelt fran PriceWaterhouseCoopers (PWC) AB &r
revisor. Magnus Gotenfelt &r auktoriserad revisor och har varit revisor
for Zinzino sedan 2007. Han har ytterligare uppdrag i bl.a. Christian
Berner Tech Trade AB, Stampen AB och Schenker AB. Granskning av
arsbokslut gérs under januari—februari. Granskning av arsredovisning
sker under mars och april. | samband med bolagets delarsrapporter
genomfors aven oversiktliga granskningar. Dessutom sker dven

|6pande under aret en revision av interna rutiner och kontrollsystem,
vilket rapporteras till koncernens VD, CFO och styrelse. Zinzino AB har
utdver revisionsuppdraget anvant PWC AB for konsultuppdrag i
redovisningsfragor, skattefragor och i samband med forvarv.

INTERNREVISION

Gruppen har under verksamhetsaret inte haft en separat intern-
revisionsfunktion. Delar av styrelsen samt CFO:n har dgnat sarskild
uppmarksamhet at dessa fragor.

INVESTOR RELATIONS

Bolagets VD ansvarar for kontakterna med aktiedgarna. Zinzino AB
informerar aktiedgarna via arsredovisningen, bokslutskommunikén,
delarsrapporterna och pressmeddelanden samt bolagets hemsida.
Dessutom har bolaget deltagit i ett par publika investerartraffar i regi
av Aktiespararna och Aktietorget.
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AGARFORHALLANDE
AKTIEUTVECKLING

Zinzino AB ar sedan 11 december 2014 noterat pa Nasdag OMX First North. Detta innebar ett listbyte fran Aktietorgets
handelsplats dar Zinzino varit noterat for handel sedan 2010.

Per balansdagen uppgick aktiepriset till 23,00 SEK vilket innebar ett marknadsvéarde pa Zinzino AB per 2014-12-31 som
uppgick till 688,9 mSEK.

Under 2014 har sammanlagt 6 166 150 (4 583 656) aktier omsatts fordelat pa 8 141 (3 674) avslut. Bolaget hade vid
arets utgang 1 585 aktiedagare exklusive utlandska depakunder.

Aktiekapitalet ar per den 2014-12-31 fordelat pa 29 508 687 aktier, varav 5 113 392 ar A-aktier (1 rost) och

24 395 295 B-aktier (0,1 rost). Aktiens kvotvarde ar 0,10 kr. Bolagets B-aktie handlas pa Nasdag OMX First North,
www.nasdagomxnordic.com, med ISIN-kod SE0002480442. Aktiekapitalet har efter arets utgang utokats ytterligare
genom apportemissionen i samband med forvarvet av BioActive Foods AS. Totalt emitterades 897 255 B-aktier och
aktiekapitalet 6kades darmed med 89 725,50 SEK till totalt 3 040 594,20 SEK.

Storsta aktieinnehav per 2014-12-31

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier  Procent av réster  Procent av kapital
Orjan Saele via bolag och familj 3123397 6266 328 49,65% 31,82%
Peter S6rensen via bolag 1809 995 2 019 805 26,64% 12,98%
Ovriga agare 180 000 16 109 162 23,71% 55,20%
Totalt 5113 392 24 395 295 100% 100%

Under 2014 har sammanlagt 6 166 150 (4 583 656) aktier omsatts under 8 141 (3 674) avslut. Arets forsta avslut
stannade pa 6,60 SEK och &rets sista pa 23,00 SEK Arets toppnotering naddes 2014-10-31 med ett avslut pa 33,40 SEK.
Den lagsta noteringen var 6,20 SEK som naddes 2014-01-03.



OPTIONSPROGRAM

Zinzino har i tva omgangar utfirdat teckningsoptioner:

Under slutet av 2012 genomforde Zinzino ett optionsprogram dar 2 100 000 teckningsoptioner utgavs till nyckelpersoner inom
koncernledning och saljnatverk. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt var att bolaget ansag att det som
betydelsefullt att skapa bestaende incitament for ledande befattningshavare som bedéms vasentliga for bolagets framtida
utveckling. Styrelsen ansag att ett program for teckningsoptioner som ej belastade bolagets likviditet var det mest fordelaktiga for
bolaget och bolagets aktiedgare.

Innehavaren av kopoption efter utfardande enligt ovan har ratten att mellan den 1 augusti 2012 och den 1 november 2016 kontant
att teckna en ny aktie, envar aktie med kvotvarde 0,1 SEK enligt en teckningskurs om 2 SEK per aktie. Per 31 december 2014 hade
20 000 teckningsoptioner nyttjats for aktieteckning.

Vid arsstdamman den 16 maj 2014 beslutade bolagsstamman att emittera hogst 600 000 teckningsoptioner. Ratten att teckna
teckningsoptionerna tillkom, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, enbart Zinzinos dotterbolag Zinzino Nordic AB (org.

nr 556646-5893). Zinzino Nordic AB har ratt att overlata teckningsoptionerna till ledande befattningshavare i Zinzino. Skalet ill
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att skapa incitament for Zinzinos ledande befattningshavare, i forsta hand i USA men
till viss del aven i Europa, att verka for Zinzinos positiva utveckling. Samtliga teckningsoptioner har tecknats. Varje teckningsoption
ger innehavaren en ratt att teckna en ny B-aktie i Bolaget, envar med ett kvotvarde om 0,10 SEK per aktie, till en teckningskurs om
16 SEK per aktie. Aktieteckning kan ske till och med den 31 maj 2019. Per den 31 december 2014 hade inga avteckningsoptionerna
nyttjats for aktieteckning.

Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for nyteckning av 2 680 000 aktier kommer utspadning av aktiekapitalet att uppga till
ca 9%.

UTDELNINGSPOLICY OCH FORESLAGEN UTDELNING

Zinzinos utdelningspolicy anger att 30% av nettoresultatet skall utdelas till aktiedgarna sa lange som soliditeten och likviditeten
tillater detta. For 2014 uppgar nettoresultatet till 32,7 mSEK. | resultatet ingar effekten av uppskjuten skattefordran pa forlust-
avdrag vilket har paverkat resultatet positivt med 14,5 mSEK. Efter justering for positiv skatteeffekt kvarstar ett nettoresultat pa
18,2 mSEK. Styrelsen foreslar att arsstamman for verksamhetsaret 2014 godkanner en utdelning pa 0,25 SEK per utstalld aktie.
Totalt foreslas 6,7 mSEK utdelas till aktiedgarna vilket motsvarar 42% av justerat nettoresultat enligt ovan.

ANMALDA INSYNSPERSONERS INNEHAV VID ARETS UTGANG

Namn Befattning Aktie Aktie 2014 2013
Orjan Saele Ovriga med insyn ZZA ZZA 3123397 4123391
Orjan Saele Z7B Z7B 6266 328 4712761
Peter Sorensen Ovriga med insyn ZZA ZZA 1809 995 1809 995
Peter Sérensen 778 778 1766 755 2019 805
Hans Jacobsson Styrelseordférande Z7B 778 414215 424215
Hans Jacobsson ZZ 70 ZZT0 45 000 45 000
Cecilia Halldner Styrelseledamot 778 778 45000 30000
Staffan Hillberg Styrelseledamot 778 7B 238983 234 656
Staffan Hillberg 270 7770 45 000 45 000
Torben Lundberg Styrelseledamot 7B 778 15 000 0
Dag Pettersen Verkstdllande direktor 7B 778 180 000 180 000
Dag Pettersen ZZT0 ZZT0 1460 000 1460 000
Carin Andersson Ledning 7B 778 36 082 21082
Fredrik Nielsen Ledning 778 77B 15 000 0
Fredrik Nielsen ZZ2T0 ZZ2T0 30 000 30000
Helena Bystrom Ledning 778 778 5000 0
Jakob Spijker Ledning 7B 7B 15000 0
Lina Rydh Ledning 77B 77B 5000 0
Mikaela Wahlbro Ledning 7B 7B 15 000 0
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren f6ér Zinzino AB, 556733-1045 avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2014-01-01 — 2014-12-31.

Bolagets verksamhet startades under hosten 2007. Bolagets framsta
verksamhet ar att dga och utveckla foretag inom direktmarknads-
foring och relaterade verksamheter.

Under 2009 forvarvades Zinzino Nordic AB, vilket dels skedde genom
en riktad apportemission mot dgarna i Zinzino Nordic AB och dels
genom aktieteckning i den foretradesemission Zinzino Nordic AB
genomforde i december 2009. Genom detta fick Zinzino AB kontroll
Over 97 % av rosterna och 92 % av kapitalet i Zinzino Nordic AB. Per
den 2014-12-31 uppgick dgarandelen i Zinzino Nordic AB till 93% av
kapitalet och 97% av rosterna.

Forutom Zinzino Nordic AB ingar foljande heldgda bolag i koncernen:
Zinzino OU i Estland, Zinzino UAB i Litauen, SIA Zinzino i Lettland,
Zinzino Ehf pa Island, Zinzino LLC |, Flodrida, USA samt de under 2014
nystartade bolagen Zinzino SP. Z 0 0 i Polen och Zinzino BV i Holland.
Utover det forvarvades dven resterande 90% av aktierna forsknings-
bolaget BioActive Foods AS vilket gjorde det till ett helagt dotterbolag
samt 85% av aktiekapitalet i produktionsbolaget Faun Pharma AS
under 2014.

Zinzino Nordic AB dger 100% av bolagen Zinzino Sverige AB, Zinzino
QY (Finland), Zinzino AS (Norge) och Zinzino ApS (Danmark), samt de
vilande svenska dotterbolagen PG Two AB, Poxian AB och 2Think AB.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 318,8 (226,3) mSEK med ett
resultat efter finansiella poster om 18,4 (10,4) mSEK. Detta
motsvarade en omsattningstillvaxt pa 41% och en resultatforbattring
pa 77%.

Nettoomsattningen fordelas pa tva produktlinjer, Zinzino Food och
Zinzino Coffee samt extern forsaljning av det nya dotterbolaget Faun
Pharma AS. Under 2014 uppgick forsaljningen av Zinzino Coffee till
114,0 (140,9) mSEK och Zinzino Food till 200,2 (85,4) mSEK. Ut6ver
detta omsatte Faun Pharma AS under arets tva sista manader 4,6
mSEK, vilket ingar i koncernresultatrakningen.

Zinzino ar ett saljbolag som anvander fristdende distributorer som
marknadsfor och saljer produkter pa kommission genom s.k. direkt-
forsaljning. Zinzino har under 2014 tecknat avtal med 11 100 st
(10 363 st) nya distributérer och 62 200 st (48 190 st) kunder.

Den geografiska fordelningen av forsaljningen under 2014: Sverige

10 %, Norge 26 %, Finland 15%, Danmark 14 %, Island 12 %, Litauen
4%, Lettland 3 %, Estland 11 % samt USA 4 %. Forsaljningsokningen
per marknad 2014 jamfort foregdende ar: Island 121 %, Sverige 46 %,
Danmark 38 %, Estland 32 %, Finland 24 %, Norge 21 %, Litauen 21 %,
Lettland 1 % samt Polen och Holland sammanlagt 1%.

Marknadsanalysen visar att Norge fortsatt ar den starkaste
marknaden med totala intakter pa 92,6 (77,6) mSEK. Snabbast
vaxande, férutom nystartade USA med total omsattning som uppgar
till 13,1 (0,5) mSEK, ar fortsatt Island som omsatter 42,5 (19,2) mSEK.
Stark tillvaxt dven i Sverige som omsatter totalt 37,3 (25,5) mSEK, i
Danmark som omsatter 47,1 (34,0) mSEK, Finland 54,6 (44,4) mSEK,
Estland 37,9 (28,7)mSEK och Litauen 15,3 (13,1) mSEK. Samtliga
marknader visar tillvaxt mot foregdende ar da Lettland totalt omsatter
11,9 (11,8) mSEK under 2014. De nystartade bolagen i Holland och
Polen omsatter tillsammans 0,6 mSEK under arets sista manader. Faun
Pharma AS omsatter 4,6 mSEK november-december.

Etablering i Holland och Polen

Under aret har dotterbolag bildats i Polen och Holland. Séljstarten
agde runt i september. Initialt lanserades endast Zinzino Food:s
produktlinje pa marknaderna. Som vid tidigare etableringar har dessa
genomforts med understod av huvudkontoret i Géteborg som bl.a.
tillhandahallit lokalsprakig kundtjanst. Etableringsprocesserna har varit
resurs- och kostnadseffektiva och har genomforts pa kort tid. Det som
kvarstar ar arbetet med att hjalpa distributérerna etablera forsaljning
pa marknaderna pa ett effektivt sitt. Under arets sista manader
omsatter bolagen tillsammans 0,6 mSEK totalt.

Listbyte fran Aktietorget till Nasdaq OMX First North

Zinzino noterades for handel pa Nasdag OMX First North den 11
december 2014 och bytte darmed lista fran Aktietorget. Erik Penser
Fondkommision agerar Certified Adviser for Zinzino. Listnings-
processen har medfort engangskostnader pa 0,6 mSEK som belastar
fjarde kvartalet.

Forvarv av 85% av aktierna i Faun Pharma AS

Genom en investering pa 10 mSEK forvarvade Zinzino under oktober
85% av aktierna i det norska produktionsbolaget Faun Pharma AS.
Bolaget producerar produkter inom kosmetik, halsa och naringstills-
kott. Genom investeringen far Zinzino tillgang till en modern
produktion och produktutveckling som tillfor Zinzino ytterligare en
dimension av verksamheten. Faun Pharma AS flyttade sin fabrik for
bara tre ar sedan till nya lokaler i Vestby i Norge. Anldggningen och
maskiner ar nytt skick, vilket ger Zinzino goda majligheter att forska,
utveckla och producera nya produkter pa ett effektivt sétt och med
hog kvalitet. Investeringen forvantas generera en stark 6kning av
Zinzinos konkurrenskraft och varumarke. Investeringen har medfort
ett goodwillvarde uppgaende till 10 mSEK. Under 2015 har Zinzino
kopt ytterligare 13,8% av Faun Pharma AS och ager darefter 98,8% av
bolaget.

Forvarv av resterande aktier i Bioactive Foods AS

Under december férvérvade Zinzino AB resterande 90% av BioActive
Foods AS. Bolaget ar ett norskt kunskapsforetag med gedigen erfar-
enhet av bland annat produktutveckling inom halsa och kosttillskott.
Bolaget har tillsammans med Zinzino utvecklat, forskat och tagit fram
Zinzinos Balance-produkter. Tillsammans med forvarvet av 85% av
Faun Pharma AS tidigare i ar, kontrollerar nu Zinzino hela kedjan fran
tester till produktion och férsaljning av de unika produkterna inom
produktlinjen Zinzino Food.



Ett utdkat dgande i BioActive Foods AS sakrar tillgangen pa produkter,
forskarkompetens och produktion av varor inom ramen for Zinzino
Food. Affaren kommer att skapa positiva synergier genom hela kedjan
fran produktion till slutanvandare. Pa sikt forvantar Zinzino dven att
agandet i BioActive Foods AS ska generera lagre inkdpspriser vilket
borgar for battre bruttovinstmarginaler och darigenom ett starkare
nettoresultat.

Zinzino har betalat férvarvet av BioActive Foods AS genom en
kombination av kontanta medel och nyemitterade aktier i Zinzino.
Antalet nyemitterade aktier i Zinzino i samband med forvarvet uppgar
till 897 255, vilket motsvarar en utspadning pa 3,2%.

Investeringen har medfért ett goodwillvarde uppgaende till 40 mSEK.

Byte av IT-system

Koncernen har under aret arbetat intensivt med att byta IT-system
for verksamheten till ett branschanpassat amerikansk affarssystem
fran Exigo Office Inc. Systemet ger séljkaren nya effektiva verktyg
som kommer att framja tillvaxten. Systemet ar flexibelt, skalbart vid
etablering i nya lander, kostnadseffektivt i drift och helt anpassat for
Zinzinos internationella verksamhet. Bytet medfor nyinvesteringar
pa 2 mSEK. Utéver det medfor bytet utrangering och nedskrivning av
befintliga IT-plattformar. Detta har medfort att verksamhetsaret 2014
belastas av nedskrivningar avimmateriella tillgdngar som uppgar till
1,1 mSEK.

Fortsatt effektivisering av Logistik

Under 2013 flyttade Zinzino hela sin lagerverksamhet till Katoen
Natie, en global logistikleverantor med anlaggningar i Europa, Fjarran
Ostern, Nord- och Sydamerika samt Afrika. De anlaggningar som idag
hanterar Zinzinos produkter ligger i Trollhattan, Sverige samt i Norfolk,
USA. Flytten av Zinzinos lagerverksamhet, som inkluderar bade
inleveranser, lagerhallning, orderhantering, packning och utleveranser,
till Katoen Natie har skapat en storre flexibilitet och effektivitet. Nya
investeringar i effektiva hanteringslosningar hos Katoen Natie under
2015 gor att koncernen far ytterligare positiva effekter av samarbetet.
Genom Katoen Naties logistikkunnande, resurser och utvecklings-
mojligheter kan Zinzino sanka sina logistikkostnader utan att kvaliteten
paverkas.

Utveckling produktlinjer

Under aret har stort fokus i Zinzino varit pa den nya produktlinjen,
Zinzino Food. Genom ovan beskrivna forvarvsaffarer har Zinzino fatt
kontroll pa hela kedjan fran forskning, produktutveckling och blod-
testprocess till slutprodukt hos kund. Genom egen produktion erhalls
skalfordelar vilket genererar forbattrade bruttovinstmarginaler.
Bolaget har under aret tillsammans med Bioactive Foods AS jobbat
intensivt med produktutveckling och lanserat Zinzino BalanceOQil
Orange/Lemon/Mint samt tillaggsprodukten BalanceXtender.
BalanceXtender ar utformad for att skydda, bevara och férnya vara
celler och vavnader och ténkt som ett komplement till BalanceQil.

Inom produktlinjen Zinzino Food séljer BalanceQil i sarklass bast pa de
flesta av Zinzinos marknader. Nar 2014 summeras uppgar forsaljning
av produktlinjen till 200,2 (85,4) mSEK, vilket motsvarar 64% (37 %) av
den totala produktomsattningen.

Zinzino coffee fortsatt en viktig del av Zinzino

Zinzinos hemmacafékoncept, som tidigare var den enda produktlinjen
inom koncernen, har sedan slutet av 2012 gatt under benamningen
"Zinzino Coffee”.

Produktlinjens huvudsakliga produkter &r kaffe av mycket hog kvalitet
bekvamt paketerade i kaffepods tillsammans med lattskotta och
kvalitativa espressomaskiner. Tillsammans med de 6vriga produkterna
inom Zinzino Coffee, sasom till exempel mjélkskummare och
konfektyr har kunden mojlighet att skapa en caféupplevelse i sitt eget
kok. Idag erbjuder Zinzino ett antal olika espressomaskiner i olika
prisklasser och 24 olika kaffe- och tesorter till sina kunder. |
sortimentet finns aven flera fairtrade-maérkta produkter sasom kaffe,
te och socker.

Framgangsreceptet inom Zinzino Coffee bygger forutom pa kvalitativa
produkter, ocksa pa det unika konceptet att erbjuda kunder
prenumeration pa kaffet. Nar en kund tecknar en prenumeration far
kunden kopa en espressomaskin till ett reducerat pris. Kaffet levereras
enkelt och bekvamt hem till kunden varannan manad.

Under 2014 har forséljningen stagnerat och minskat vilket inte ar i
enlighet med foretagets strategi. Under 2014 uppgar forsaljningen av
Zinzino Coffee till 114,0 (140,9)mSEK. Detta motsvarar 36% av den
totala produktomsattningen.

For att oka tillvaxten inom Zinzino Coffee skall nya espressomaskiner
utvecklas och lanseras i kombination med ett kaffesortiment som lig-
ger ratt i tiden och darigenom fortsatta bygga upp varumarket Zinzino
pa hemmacafémarknanden. Den fortsatt 6kande trenden med
hemmacafé i kombination med Zinzinos koncept ger goda
forutsattningar for att vinna vasentliga marknadsandelar inom
segmentet.

Fortsatt kundfokus

Zinzino har under 2014 likt foregaende ar fokuserat pa 6ka kund-
nojdheten. Ytterligare satsningar har gjorts pa foretagets kund- och
sdljsupport genom kompetensutveckling hos personalen och
ytterligare resursforstarkning. Detta har resulterat i en vasentligt okad
servicegrad, vilket genererat fler aktiva kunder och minskad forlust av
kunder. Aven distributérernas bonussystem har gjorts om med syfte
att generera fler kunder. Effekterna har varit goda och antalet aktiva
kunder okar stadigt.

Affarsmodell och marknadsstrategi

Karnan i Zinzinos verksamhet ar marknadsforing och forsaljning.
Foretagets natverk av oberoende distributorer och saljteam
marknadsfor Zinzinos produkter och tjanster gentemot konsumenter,
medan foretagets eget marknadsarbete ar inriktat pa att ta fram och
tillhandahalla distributérerna med de verktyg som de behdver.
Marknadsforingsarbetet bestar primért av att tillhandahalla
produktinformation, kampanjmaterial, grundlaggande utbildnings-
material, samt effektiv och intressant information via webb, sociala
medier och e-mailutskick.

Foretagets ledning har en néra dialog med det sa kallade “ledarradet”
som bestar av representanter fran saljnatverket, vilket ar mycket
uppskattat av bagge parter och dialogen har visar sig vara ett
framgangsrecept.

Zinzinos produkt- och forsaljningsavdelning arbetar kontinuerligt
med nya spannande projekt tillsammans med Rombouts & Malongo
och BioActive Foods AS:s produktutvecklingsteam. Med en produk-
tutveckling som ligger i framkant stérker Zinzino sin position pa
marknaden.
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Organisation och effektivisering

Under aret har Zinzino arbetat med att effektivisera affarssystemen och
rutiner for att hantera den 6kade omséttningen pa ett stabilt och tillfred-
stéllande satt.

Organisationen har forstarkts med ytterligare personal pa i princip samtliga

avdelningar pa huvudkontoret i Goteborg. Under 2014 6ppnades dessutom
ett lokalt kontor i Helsingfors, Finland dar Zinzino numera har en anstalld pa
plats for att underlatta expansion pa den finska marknaden.

Visentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang

Under februari 2015 forvarvades ytterligare 13,8% av Faun Pharma vilket
medforde att Zinzino forstarkte sitt dgande och inflytande och fick darmed
full kontroll 6ver bolaget.

2015 startar bra, de totala intakterna for det forsta kvartalet uppgar
preliminart till 106,2 (75,5) mSEK vilket motsvarar en tillvéaxt pa 41%.

Finansiell prognos for 2015

Under 2015 ar huvudfokus tillvaxt och att 6ka kundbasen. Nyetablering skall
ske i Kanada och Tyskland. Styrelsens finansiella prognos for 2015 ar att de
totala intdkterna skall dverstiga 440 mSEK. Nettomarginalen skall dverstiga 4%.

Finansiell position

Vid &rsskiftet 2014/2015 hade koncernen ett eget kapital pa 86,3 (22,9)
mSEK, likvida medel pa 42,8 (10,9) mSEK och en soliditet pa 52,09 %

(40,28 %). Kapitalbindningen i varulagret har kat till 30,8 (28,4) mSEK. |
forhallande till den 6kande omséttningen har kapitalbindning i varulager
minskat per omsatt krona och styrelsen gor bedémningen att den totala
kapitalbindningen i varulagret vid arsskiftet ar pa en for verksamheten god niva.

Avskrivningar

For 2014 uppgar totala avskrivningar till 2 821 (735) KSEK. Dessa fordelas pa
452 (249) KSEK materiella anlaggningstillgangar, 743 (486) KSEK immateriella
anlaggningstillgangar, 492 (0) goodwill samt 1 134 KSEK nedskrivning av
[T-system.

Risker och omvirldsfaktorer som paverkar tillvixten i Zinzino.

Styrelsen utfor I6pande riskanalyser for Zinzinos expansion. De storsta
riskerna ligger fortsatt inom den egna organisationens férmaga att hantera
kostnaderna under en kraftig tillvaxt. Utover detta identifierar styrelsen
foljande risker:

Risker relaterade till inkop

Planering av inkdp ar en utmaning vid en hog expansionstakt. Ledningen
jobbar darfor aktivt med inkdpsprognoser och lageroptimering for att méta
utmaningen pa ett effektivt satt och undvika onddig kapitalbindning i lager.

Risker relaterade till fluktuationer i révarupriser

Zinzinos produktsortiment baseras i stor utstrackning pa ravaror som fiskolja,
olivolja och kaffe. Kraftigt hojda ravarupriser kan medféra okade kostnader
for Zinzino. Aven om Zinzino kontinuerligt dvervakar och arbetar med att
minska sin exponering kan en forandring av priset pa en eller flera vasent-
liga ravaror komma att patagligt paverka Zinzinos verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Den diversifiering av Zinzinos produktsortiment som &gt
rum de tva senaste aren har spridit Zinzinos risk i relation till prisférandringar
pa fler ravaror an enbart kaffe.

Risker relaterade till leverantérer

Cirka 95 procent av Zinzinos inkop sker fran ett fatal leverantorer. Zinzino ar
beroende av att leveranttrerna kan producera varor i den takt som Zinzinos
omsattning kraver. Om samarbetet med nagon av leverantérerna, eller
rattigheterna till féljd av sddant samarbete, skulle upphéra utan méjlighet for
Zinzino att ersatta produkterna med andra produkter, skulle detta under viss

tid kunna fa paverkan pa Zinzinos omsattning och produktsortiment. Zinzino
ar aven beroende av att kvaliteten pa de produkter som kops in ar god. Om
leverantorerna brister i sina ataganden gentemot Zinzino kan det leda till
stora negativa konsekvenser for Zinzino. For att fortsatt vara ett konkurren-
skraftigt bolag ar Zinzino vidare till stor del beroende av sina leverantorers
maojlighet till produktutveckling eller att, dar sa ar mojligt, finna nya
alternativa samarbeten for produktutveckling. Svarigheter att finna
alternativa samarbeten, kan hamma produktutvecklingen vilket kan komma
att paverka Zinzino negativt.

Genom forvarven av BioActive Foods AS och Faun Pharma AS har Zinzino
erhallit full kontroll av produktionskedjan fran ravara till fardig produkt men
dven vidareutvecklingen av Zinzino Food och darigenom eliminerat en stor
del av risken.

Risk relaterad till etablering pa nya utldndska marknader

Zinzinos verksamhet vaxer kraftigt genom etablering av verksamhet pa nya
marknader. Etablering i nya lander och regioner kan medféra risker som ar
svara att forutse.

Darutover kan mojligheten att hitta ratt partners och distributorer for
verksamheten paverka etablering pa nya marknader. Genom att Zinzinos
verksamhet redan &r etablerad pa ett flertal utlandska marknader har Zinzino
skapat sig val etablerade rutiner och strategier for lyckade utlandsetableringar.
Etablering pa ny marknad sker till 1ag kostnad for att minimera risk.

Risker relaterade till IT

Prioritering av IT-resurser vid hog tillvaxt ar en utmaning for Zinzino men
Zinzino arbetar med att optimera och férdela resurserna pa béasta satt.
Zinzinos befintliga [T-system har bedomts vara underdimensionerat for
Zinzinos framtida omséttning. Av denna anledning genomfor Zinzino for
narvarande ett byte av [T-system till ett affarssystem som é&r béattre anpassat
till Zinzinos verksamhet och behov. Att byta affarssystem innebar alltid en
risk, sarskilt mot bakgrund av IT-stod &r viktigt for verksamheten.

Risker relaterade till valuta

Zinzino har sina intakter i en rad olika valutor varav NOK och EUR utgor

de storsta. Samtidigt har Zinzino merparten av sina kostnader i SEK, NOK
och EUR avseende operativa kostnader och varuinkép. Darmed exponeras
Zinzino for valutarisker nar de olika valutorna fluktuerar. Zinzino termins-
sakrar eller hedgar inte sina valutafloden, men arbetar istallet aktivt med
valutaflodesprognoser och valutavéxling vid gynnsamma tillféllen. Darutéver
gor mangden olika valutor pa intakts- och kostnadssidan att valutarorelserna
tar ut varandra och att valutarisken déarmed blir lagre.

Risker relaterade till konkurrenter

Zinzino har identifierat tva typer av konkurrenter som primart kan komma att
fa negativ inverkan pa Zinzinos verksamhet; dels andra direktforsaljningsbo-
lag till vilka det finns en risk att Zinzinos distributorer och/eller medarbetare
valjer att ansluta sig istallet for Zinzino, dels andra bolag som konkurrerar
med samma eller liknande produkter som Zinzino. Vidare kan konkurrenter-
nas innovation och produktutveckling utgdra en risk mot Zinzinos
verksamhet.

Styrelsen for Zinzino bedémer dock att tillgangen till Rombouts & Malongos
produktprogram, i kombination med egna produktlinjen Zinzino Food med
det speciella konceptet med omega3-produkter i kombination med blodtest,
ar tillrackligt for att Zinzino fortsatt ska vara ett konkurrenskraftigt och
attraktivt bolag. For att sékerstélla att Zinzinos distributérer och medarbetare
inte valjer att ansluta sig till andra direktforsaljningsbolag istallet for Zinzino,
arbetar Zinzino med att erbjuda delégarskap /incitamentsprogram och
attraktiva kompensationsplaner.



RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK
Nettoomsattning

Totala intakter

Resultat efter finansiella poster
Nettoresultat

Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Avkastning pa eget kapital
Balansomslutning

Soliditet

NYCKELTALSDEFINITIONER:

Rorelsemarginal
Vinstmarginal
Avkastning pa eget kapital

Soliditet

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (SEK)

Rérelseresultat / Totala intdkter
Nettoresultat / Totala intakter
Nettoresultat / Eget kapital

Eget kapital / Balansomslutning

Till arsstimmans forfogande star foljande:

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa att:

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
318762 226 308 0 0
357730 254 531 0 0
18 448 10377 -2291 -621
32739 9823 -980 -621
5,16% 4,10% neg neg
9,15% 3,50% neg neg
37,94% 42,93% neg neg
165633 56 807 82241 22 465
52,09% 40,28% 63,23% 95,75%
Zinzino AB Kronor
Balanserat resultat 18 802 577
Arets resultat -980 314
Kronor 17 822 263
Zinzino AB Kronor

Till aktiedgarna utdelas 0,25
kronor per aktie 7 625 006
I ny rakning balanseras 10197 257
Summa 17 822 263

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras medhansyn till
vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Betraffande bolagets redovisade resultat for rakenskaper, stallningen per bokslutsdagen samt finansiering och

kapitalanvandning under aret, hanvisas till efterféljande finansiella rapporter.
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KOSTNADSSLAGSINDELAD Koncern Moderféretaget

Not 2014-01-01 2013-01-01 2014-01-01 2013-01-01
Belopp i KSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Nettoomsattning 5,6 318762 226 308 - -
Ovriga intakter 7 38968 28222 - -
Summa intdkter 357 730 254 531 0 0
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -91 077 -69 999 - -
Direkta kostnader avseende salda varor -164 217 -113 577 - -
Ovriga externa kostnader 8,9 -50 057 -35 166 -2299 -621
Personalkostnader 10 -30 844 -23 556 - -
Avskrivningar och nedskrivningar 11 -2821 -735 - -
Ovriga rérelsekostnader 7 -120 -1028 - -
Summa kostnader -339 137 -244 060 -2299 -621
RORELSERESULTAT 18 593 10470 -2299 -621
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter 149 48 7 -
Rantekostnader -295 -141 - -
Summa finansiella poster -146 -93 7 0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 18 448 10377 -2291 -621
RESULTAT FORE SKATT 18 448 10377 -2291 -621
Skatt pa arets resultat 12 14291 -554 1311 -
ARETS RESULTAT 32739 9823 -980 -621
Hanforligt till;
Moderforetagets agare 29942 9027
Minoritetsintresse 2797 796



Koncern Moderféretaget
Belopp i KSEK Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 13
Goodwill 50 650 - - -
Immateriella anlaggningstillgangar 5182 3498 - -
Summa immateriella anldaggningstillgangar 55 832 3498 - -
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 14 1964 977 - -
Summa materiella anldggningstillgangar 1964 977 - -
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 15 - - 79522 18 768
Uppskjuten skattefordran 16 14 570 - 1311 -
Andra langfristiga vardeappersinnehav - 3616 - 3617
Andra langfristiga fordringar 312 - - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 14 882 3616 80833 22 385
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 72 677 8091 80833 22 385
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 30408 24 638 - -
Forskott till leverantor 351 3777 - -
Summa varulager 30759 28 415 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 806 683 - -
Ovriga fordringar 8678 3047 252 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 7 294 5042 200 -
Skattefordran 646 605 - -
Summa kortfristiga fordringar 19425 9377 452 15
Kassa och bank 42771 10923 956 65
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 92 955 48 716 1408 80
SUMMA TILLGANGAR 165 633 56 807 82241 22 465
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Koncern Moderféretaget
Belopp i KSEK Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 18 2951 2708 2951 2708
Ovrigt tillskjutet kapital 33935 - 56 406 22471
Annat eget kapital inklusive arets resultat 45343 18 905 -7 357 -3668
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 82 229 21613 52 000 21511
Minoritetsintresse 4065 1268 - -
SUMMA EGET KAPITAL 86 294 22 881 52 000 21511
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till koncernféretag - - 12 452 -
Ovriga langfristiga skulder 5156 277 277 277
Summa langfristiga skulder 5156 277 12 729 277
Kortfristiga skulder
Checkradkningskredit 19 - 400 - -
Leverantorsskulder 12 334 6208 5 20
Skulder till koncernforetag - - 7010 582
Skatteskuld 152 - - -
Ovriga skulder 20 46 823 18 539 10 368 36
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 14 874 8 501 129 40
Summa kortfristiga skulder 74 183 33 649 17 512 677
SUMMA SKULDER 79 339 33926 30 242 954
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 165633 56 807 82 242 22 465
Stallda sdakerheter 22 6 649 6 500 INGA INGA
Ansvarsforbindelser INGA INGA INGA INGA



KONCERNENS Not Aktie- Ovrigt Upp Ack Balanserad Summa  Minoritets- Totalt
EGNA KAPITAL kapital  tillskjutet  skrivnings-  valuta- vinst m.m. intresse eget
kapital fond  kursdiff kapital
Belopp i KSEK
Eget kapital 2013-01-01 2708 9676 12384 472 12856
Arets resultat 9027 9 027 796 9823
Valutakursdifferenser vid 202 202 202
omrdkning av utlandska
dotterbolag
EGET KAPITAL 2013-12-31 2708 0 0 18703 21613 1268 22880
Arets resultat 29942 29 942 2797 32740
Aktieteckning pa 16 243 12 400 12 643 12 643 12 643
teckningsoptioner
Forvarv av BioActive Foods AS 21534 21534 21534
Utdelning till aktiedgare -2 708 -2708 -2708
Valutakursdifferenser vid om- -795 -795 -795
rakning av utlandska
dotterbolag
EGET KAPITAL 2014-12-31 2951 33935 0 -593 45937 82229 4065 86294
MODERBOLAGETS Not Aktie- Ovrigt Upp Ack  Balanserad Summa  Minoritets- Totalt
EGNA KAPITAL kapital  tillskjutet  skrivnings-  valuta- vinst m.m. intresse eget
kapital fond  kursdiff kapital
Belopp i KSEK
Eget kapital 2013-01-01 2708 22471 -3047 22132 22132
Arets resultat 621 -621 -621
EGET KAPITAL 2013-12-31 2708 22471 0 0 -3668 21511 0 21511
Arets resultat -980 -980 -980
Okning av aktiekapital genom 16 243 12 400 12 643 12 643
aktieteckning pga teckningsop-
tioner
Forvarv av BioActive Foods AS 21534 21534 21534
Utdelning till aktiedgare -2708 -2708 -2708
EGET KAPITAL 2014-12-31 2951 56 406 0 0 -7357 52000 0 52000
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Koncern Moderforetaget

2014-01-01 2013-01-01 2014-01-01 2013-01-01
Belopp i KSEK Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 18 593 10470 -2299 -621
Avskrivningar / Nedskrivningar 2821 735 - -

21414 11 205 -2299 -621

Erhallen ranta 148 48 7 -
Erlagd ranta -295 -141 - -
Betald skatt -247 -554 - -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 21 020 10558 -2292 -621
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital
Okning(-) / Minskning(+) av varulager -2344 -13 008 - -
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar -10 048 -809 -437 434
Okning(+) / Minskning(-) av kortfristiga skulder 40534 -565 16 835 455
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 49 162 -3824 14 106 268
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -561 -11 - -
Forvarv av dotterbolag 4 -52 132 -1534 -57 137 -271
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1439 -383 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54 132 -1928 -57 137 -271
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 4879 - 12 453 -
Apportemission 21534 - 21534 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -2708 - -2 708 -
Aktieteckning pa utstallda teckningsoptioner 12 643 - 12 643 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36 348 0 43 922 0
ARETS KASSAFLODE 31378 -5 752 891 3
Likvida medel vid arets borjan 10923 16 473 65 68
Kursdifferens i likvida medel 469 -202 - -
Likvida medel vid arets slut 42 770 10923 956 65

Forandring likvida medel 31378 -5752 891 -3



NOTER

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANT
Zinzino AB (publ), med organisationsnummer 556733-1045 &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Goteborg. Koncernredovisningen for
rakenskapsaret den 1 januari till den 31 december bestar av moderbolaget och dess svenska och utlandska dotterbolag.

RAKENSKAPSAR
Bokslutet omfattar finansiell information for Zinzinokoncernen for perioden 1 januari till den 31 december.

VERKSAMHET
Koncernens verksamhet utgors framst av

i forsaljning av kaffe, kaffemaskiner och tilloehor

.

forsaljning av funktionell mat

o

forskning och utveckling av funktionell mat

.

tillverkning av funktionell mat

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas ars- och koncernredovisningen med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (k3). Tidigare tillampades arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rad férutom BFNAR 2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1 (K3). Overgangen har gjorts i enlighet med forskrifterna i K3s kapitel 35,
vilket bland annat innebar att jamforelsetalen fér 2013 har raknats om och att omraknade jamforelsetal presenteras i samtliga rakningar
och noter. Effekterna av 6vergangen visas i not 2.

Nedan foljer en sammanstalining av viktiga redovisningsprinciper.

INTAKTS- OCH KOSTNADSREDOVISNING

Nettoomsdttning

Nettoomsattning ar intdkt fran leverans av varor, efter avdrag for rabatter och liknande, exklusive mervardesskatt samt efter eliminering
av koncernintern forsaljning. Forsaljning av varor redovisas nar en koncernenhet har levererat varan till kunden, de ekonomiska fordelar
och risker som ar forknippade med varan har éverforts till kunden.

Ovriga intikter
Intakter hanforliga till fraktintakt av varor till kund, paminnelseavgifter betalda av kund samt valutavinster betraktas som Ovriga intakter.

Handelsvaror
Kostnader for handelsvaror inkluderar dven hemtagningskostnader av salda varor sasom tullkostnader, punktskatt samt emballage for utfrakt av
varor.

Direkta kostnader avseende sélda varor
Direkta kostnader som paverkar salda varor hanfor sig till fraktkostnader och kommission till séljarna.

Ovriga externa kostnader
Kostnader som avser den normala rérelsen men som inte kan hanforas till nagon annan post i resultatrakningen.

Personalkostnader
Kostnader som har direkt samband med féretagets anstéllda sdsom I6ner, ersattningar, pensionskostnader, sociala avgifter och utbildning.

Avskrivningar
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar redovisas i samma post.

Nedskrivning
Nedskrivning av immateriella och materiella tillgdngar redovisas i de fall nedskrivning foreligger efter nedskrivningsprévning.

Rénta
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Rantekostnader redovisas i takt med att de uppkommer.

Inkomstskatt

Som koncernens skattekostnad eller skatteintakt redovisas aktuell skatt, forandring i uppskjuten skatt samt skatt hanforlig till resultatandelar i
intressebolag.
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Aktuell skatt &r den skatt som berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden i enlighet med skatteregler i varje land. Den uppskjutna
skatten berdknad med utgangspunkt i skattepliktiga respektive avdragsgilla temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Férlustavdrag beaktas endast i den utstrackning det ar sannolikt att forlustavdraget kan utnyttjas inom
overskadlig framtid.

Vardering av samtliga skatteskulder/skattefordringar sker till nominellt belopp och goérs enligt gallande skatteregler och skattesatser.
PRINCIPER FOR VARDERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER
Tillgangar och skulder redovisas, om inget annat anges, till det belopp varmed de forvarvats eller uppkommit.

Goodwill
Goodwill uppstar vid férvarv av dotterbolag och representerar det belopp med vilket den sammanlagda 6verforda ersattningen
tillsammans Gverstiger det verkliga vardet av nettot av identifierbara tillgangar och skulder. Goodwill skrivs av linjart 6ver tio ar.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors systematiskt 6ver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod
enligt nedanstaende férteckning:

Inventarier, verktyg och installationer  20% per ar
Immateriella anlaggningstillgangar 20% per ar

Uppskjuten skattefordran

Enligt K3 skall uppskjuten skattefordran redovisas pa egen rad i balansrakningen. Uppskjuten skatt &r den skatteeffekt som uppkommer pa grund
av att en intakt eller kostnad redovisas ett ar i redovisningen men tas med i deklarationen ett annat ar. Underskottsavdrag som utnyttjas i
kommande deklarationer redovisas i denna post.

Andra langfristiga vdrdepappersinnhav
Langfristiga fordringar som inte avser intresse- eller koncernféretag redovisas i denna post.

Andelar i dotterbolag
Moderbolagets andelar i dotterbolagen redovisas i denna post.

Varulager

Varor som har anskaffats for vidareforsaljning till dotterbolagen samt férskott fér varor som inte har levererats.

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip och forst in- forst ut (FIFO) metoden. Detta innebar att varulagret tas upp till det lagsta
av anskaffningsvardet enligt FIFO-metoden och verkligt varde.

Kundfordringar
De fordringar som uppkommer till féljd av forsaljning till externa kunder.

Fordringar pG koncernféretag
Moderbolagets fordringar pa koncernféretagen.

Ovriga fordringar
Har ingar t.ex. momsfordran, forskott till anstallda och fordran pa kortféretag.

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Forutbetalda kostnader som under rakenskapsaret utgor kostnader for efterféljande rakenskapsar. Upplupna intakter ar intakter under
aret som ar inkomster under kommande ar.

Kassa och bank
Har redovisas kontantkassa och tillgodohavanden pa bankkonton. Behallning pa utlandska bankkonton redovisas till balansdagens kurs.

Aktiekapital
Aktiekapital ar moderbolagets aktiekapital som é&r registrerat hos Bolagsverket. Kapital som tillskjutits vid en annu inte registrerad
nyemission och emissionsbelopp utéver kvotvirdet redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital.

Balanserad vinst eller férlust och drets resultat
Avser ackumlerade resultat fran foregdende ar samt arets vinst eller forlust.

Minoritetsintresse
Den del av det egna kapitalet som ar hanforligt till koncernens minoritet.

Ovriga léngfristiga skulder
Avser moderbolagets skuld optionsskuld for tidigare emission.



Langfristig skuld till koncernféretag
Moderbolagets langfristiga skuld till koncernforetag.

Leverantdrsskulder
Skulder hanforliga till inkop fran externa leverantorer.

Kortfristig skuld till koncernféretag
Moderbolagets kortfristiga skuld till koncernforetag.

Checkrikningskredit
Utnyttjad del av beviljad checkrakningskredit.

Ovriga skulder
Har redovisas t.ex. momsskuld, skulder avseende personalens I6ner samt provisionsskuld.

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Kostnader som avser rakenskapsaret men som kommer att regleras senare ar hanteras som upplupna kostnader. Intékter som faktureras
under rakenskapsaret men dar prestationen kommer att utféras senare ar hanteras som férutbetalda intakter.

Koncernredovisning
Zinzino AB upprattar koncernredovisning. De foretag som Zinzino AB innehar majoriteten av aktierna klassificeras som dotterforetag och
konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter om dotterféretagen finns i not 13.

Dotterfoéretag i andra lander upprattar sin arsredovisning i utlandsk valuta. Vid konsolidering omraknas posterna i balans- och
resultatrakningarna till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag respektive affarshandelse dgde rum. De valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens egna kapital. Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras
i sin helhet.

NOT 2 EFFEKTER AV OVERGANG TILL K3

Detta ar den forsta ars- och koncernredovisningen for Zinzino AB som uppréttas enligt BFNs allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning, (K3). De redovisningsprinciper som aterfinns i not 1 har tillampats nar koncernredovisningen upprattas per den
31 december 2014 och foér den jamforande information som presenteras per 31 december 2013, samt vid uppréattande av rapporten over
periodens ingdende finansiella stallning (ingdngsbalansrakningen) per den 1 januari 2013 (koncernens tidpunkt for dvergang till K3).

Overgangen till K3 redovisas i enlighet med kapitel 35, Férsta gdngen detta allm3nna rad tillampas. Vid en évergang till K3 upprattas en
ingangsbalansrakning i vilken K3s redovisnings- och varderingsprinciper tillampas retroaktivt. Nar koncernens ingangsbalansrékning enligt
K3 upprattades justerades belopp som i tidigare arsredovisningar rapporterats i enlighet med Bokféringsnamndens allménna rad. En
forklaring till hur 6vergangen fran tidigare redovisningsprinciper har paverkat koncernens stéllning visas i de tabeller som foljer nedan och i
noterna som hor till dessa.

Foljande andringar av redovisningsprinciper och évergangsbestammelser paverkar koncernen:
* De poster som ingér i eget kapital delas inte l&ngre in i bundet och fritt eget kapital, utan i posterna Aktiekapital, Ovrigt tillskjutet kapital
och Annat eget kapital inklusive Grets resultat. Presentation av eget kapital i koncernens balansrakning anpassas till den klassificering som

foreskrivs i K3.

* Ackumulerade valutakursdifferenser vid omrakning de utlandska dotterbolagens balansrékning nollstélls i ingangsbalansrakningen enligt
K3 (35.26) .

Balansrakning per 2013-12-31 for koncernen och moderbolaget har upprattats enligt K3 och nastkommande sidor.
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KONCERNEN

Utgaende Justeringar Justeringar avs Utgaende balans
balans 2013 enl som gjorts i poster som ska 2013 enligt K3-
tidigare principer ingangsbalans- redovisas enl K3 reglerna
Belopp i KSEK rakningen 2013 under 2013
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3498 3498
Summa immateriella anldggningstillgangar 3498 3498
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 977 977
Summa anlédggningstillgangar 977 977
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardeappersinnehav 3616 3616
Andelar i dotterbolag - -
Summa finansiella anlédggningstillgangar 3616 3616
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8091 8091
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 24 638 24 638
Forskott till leverantor 3777 3777
Summa varulager 28415 28 415
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 683 683
Fordringar pa koncernforetag - -
Ovriga fordringar 3047 3047
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5042 5042
Skattefordran 605 605
Summa kortfristiga fordringar 9377 9377
Kassa och bank 10923 10923
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 48 716 48 716
SUMMA TILLGANGAR 56 807 56 807




KONCERNEN

Utgdende Justeringar Justeringar avs Utgaende balans
balans 2013 enl som gjorts i poster som ska 2013 enligt K3-
tidigare principer ingangsbalans- redovisas enl K3 reglerna
Belopp i KSEK rakningen 2013 under 2013
EGET KAPITAL
Aktiekapital 2708 2708
Balanserad vinst/Ansamlad forlust a)
Fria reserver / Balanserat resultat 9878 -5076 -4 802 0
Arets resultat 9027 -4 600 -4 427 0
Summa balanserad vinst/ansamlad férlust 18 905 0
SUMMA EGET KAPITAL 21613 -
Ovrigt tillskjutet kapital - -
Annat eget kapital inkl arets resultat a) 9676 9229 18 905
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare - 0 0 21613
Minoritetsintresse 1268 1268
Summa minoritetsintresse 1268 -
SUMMA EGET KAPITAL 22 881
SKULDER
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 277 277
Summa langfristiga skulder 277 277
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6208 6208
Skulder till koncernféretag - -
Checkréakningskredit 400 400
Ovriga skulder 18 539 18 539
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8501 8501
Summa kortfristiga skulder 33 649 33 649
SUMMA SKULDER 33926 33926
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 807 56 807

a) Enligt K3-reglerna delas inte eget kapital upp mellan bundet och fritt eget kapital. Detta medfér en omféring av det egna kapitalet dar

kapital som tidigare redovisats som fria reserver/balanserat resultat och drets resultat omfors till Annat eget kapital inklusive resultat.
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MODERBOLAGET

Utgdende Justeringar

balans 2013 enl som gjorts i

tidigare principer ingangsbalans-

Belopp i KSEK rakningen 2013

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar -

Summa immateriella anldggningstillgangar -

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer -

Summa anlédggningstillgangar -

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardeappersinnehav 3617
Andelar i dotterbolag 18 768

Summa finansiella anldggningstillgangar 22 385

Justeringar avs
poster som ska
redovisas enl K3
under 2013

Utgaende balans
2013 enligt K3-
reglerna

3617
18768
22385

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 22385

22385

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror -
Forskott till leverantor -

Summa varulager -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar -
Fordringar pa koncernforetag -
Ovriga fordringar 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -
Skattefordran -

Summa kortfristiga fordringar 15

Kassa och bank 65

15

65

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 80

80

SUMMA TILLGANGAR 22 465

22 465




MODERBOLAGET

Utgdende Justeringar Justeringar avs Utgiende balans
balans 2013 enl som gjortsi poster som ska 2013 enligt K3-
tidigare principer ingangsbalans- redovisas enl K3 reglerna
Belopp i KSEK rakningen 2013 under 2013
EGET KAPITAL
Aktiekapital 2708 2708
Balanserad vinst/Ansamlad férlust a)
Fria reserver / Balanserat resultat 19 424 -22 471 3047 0
Arets resultat -621 621 0
Summa balanserad vinst/ansamlad férlust 18 803 0
Ovrigt tillskjutet kapital b) 22471 22 471
Annat eget kapital inkl drets resultat a) -621 -3047 -3 668
SUMMA EGET KAPITAL 21511 0 0 21511
SKULDER
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 277 277
Summa langfristiga skulder 277 277
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 20 20
Skulder till koncernforetag 582 582
Checkrakningskredit - -
Ovriga skulder 36 36
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 40 40
Summa kortfristiga skulder 677 677
SUMMA SKULDER 954 954
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 465 22 465

a) Enligt K3-reglerna delas inte eget kapital upp mellan bundet och fritt eget kapital. Detta medfor en omforing av det egna kapitalet dar
kapital som tidigare redovisats som fria reserver/balanserat resultat och drets resultat omfors till Annat eget kapital inklusive resultat.

b) | fria reserver ingick en éverkursfond som har omférts till Ovrigt tillskjutet kapital enligt K3-regelverket.

52



53

NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Foljande uppskattningar och bedémningar har gjorts;

*Vid beddmning huruvida koncernens leasingavtal ar finansiella eller operationella sa har bedémningen gjorts utifran avtalets
utformning. Avtalet avseende lokalhyra bedémdes som operationellt da koncernen inte star nagon risk efter att kontraktet har 16pt ut.
Leasingavtalen for kontorsinventarier och telefonvaxel bedéms som operationella da utrustning kan ldmnas tillbaka efter att I6ptiden
for dessa har gatt ut. Koncernens leasingavtal for bilar ses som finansiella da koncernen star risken for restvardet. Da vardet for dessa
kontrakt bedéms av mindre varde sa kvarstar de som operationella. Differenserna mellan restvarde och det vérde bilarna har vid inléen
beddms som mycket ldga och dédrmed risken for koncernen sasom leasingavtalen ar utformade.

NOT 4 FORVARV AV DOTTERBOLAG
Forvarvet av Faun Pharma AS

Zinzino AB forvarvade 85 procent av aktiekapitalet i Faun Pharma AS den 28 oktober 2014.
Forvarvet ar ett led i Zinzinos strategi gallande marginalférbattringar och produktutveckling.

KSEK

Vederlag

Kontant betalning 9919
Overford ersittning 9919

Redovisade belopp, identifierbara tillgdngar och évertagna skulder:

Anlaggningstillgangar 992
Materiella anlaggningstillgangar 922
Omsittningstillgangar 10 815
Varulager 6776
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 3648
Likvida medel 391
Langfristiga skulder -6 539
Lan -6 539
Kortfristiga skulder -4 829
Lan -2 000
Ovriga kortfristiga skulder -2 829
Netto identifierbara tillgangar och skulder -553
Goodwill 10472
Total 6verford ersattning 9919

Goodwill om 10 472 KSEK avser fraimst potentialen av den nya produktionsapparaten, arbetskraften och férvantade kostnadssynergier
vid produktion av produkterna inom Zinzino Food. Eftersom de 85% av aktiekapitalet i Faun Pharma AS férvarvades den 28 oktober 2014
ar redovisingen preliminar och har annu inte slutforts. Zinzino AB forvarvade ytterligare 13,8% av aktiekapitalet i bolaget under boérjan av
mars 2015 och ager darefter 98,8% av Faun Pharma AS.



Forvarvet av BioActive Foods AS
Zinzino AB forvarvade resterande del av aktiekapitalet i BioActive Foods AS den 8 december 2014.
Aven detta férvarv ar ett led i Zinzinos strategi att forbattra vinstmarginalerna och ligga i framkant géllande produktutveckling.

KSEK

Vederlag

Kontant betalning 14674
Betalning som forfaller inom 12 manader 7982
Emttierade aktier Zinzino AB 21534
Verkligt varde av tidigare innehav 6013
Overford ersittning 50 203

Redovisade belopp, identifierbara tillgangar och évertagna skulder:

Anlaggningstillgangar 3051
Immateriella anlaggningstillgangar (exkl. Goodwill) 3001
Materiella anlaggningstillgangar 50
Omsittningstillgangar 15 467
Varulager 5164
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 4851
Likvida medel 5452
Kortfristiga skulder -8 691
Ovriga kortfristiga skulder -8 691
Netto identifierbara tillgangar och skulder 9 827
Goodwill 40376
Total 6verford ersattning 50 203

Goodwill om 40 376 KSEK avser framst produkterna, personalen och de férvantade kostnadssynergierna vid produktion av Zinzino Foods
produktlinje. Eftersom BioActive Foods AS férvarvades den 8 december 2014 ar redovisningen av rorelseforvarvet preliminadr och har annu
inte slutforts.
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NOT 5

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA VERKSAMHETSGRENAR OCH GEOGRAFISKA MARKNADER

Segmentindelningen baseras pa koncernens interna rapporteringsstruktur, vilken grundar sig pa forsaljning per geografiskt omrade.

Nettoomsattningen

Zinzino Coffee
Zinzino Balance

Ovrigt

Summa

Nettoomsattningen

Norden
Europa
USA

Summa

NOT 6

NOT 7

Valutakursvinster

Valutakursforluster

fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande;

Koncern Moderféretaget
2014 2013 2014 2013
114 000 140900 - -
200 200 85 405 - -
4562 3 - -
318 762 226 308 - -
fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande;
Koncern Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
246 448 176 923 - -
60 007 48 900 - -
12 308 485 - -
318 762 226 308 - -
INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG
Av arets forsaljning avser 0 (0) KSEK forsaljning till andra koncernbolag.
Av arets inkdp avser 0 (0) KSEK inkdp fran andra koncernforetag.
VALUTAKURSDIFFERENSER
Koncern Moderféretaget
2014 2013 2014 2013
2 803 2 556 - -
-120 -1028 - -
2683 1528 - -

Summa



NOT ] OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncern Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Framtida minimileaseavgifter: - -
Forfaller inom ett ar 1560 1553 - -
Forfaller senare an ett ar men inom fem ar 3167 4727
Forfaller senare an fem ar - -
Summa 4727 6 279 - -
Under aret kostnadsférda leasingavgifter
Koncern Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Under aret kostnadsforda leasingavgifter: 3886 2444 - -
Summa 3886 2444 - -

Koncernens operationella leasingavtal utgors av hyra av lokaler, leasing av kontorsinventarier och telefonvédxel samt bilar. Avtalen om
lokalhyra [6per pa fem ar med mojlighet till forlanging 36 manader per gang. Avtalen for leasing av kontorsinventarier och telefonvaxel
[6per pa fem ar med automatisk forlangning ett ar i taget om avtalet inte sags upp. Bilarnas leasingavtal I6per pa tre ar med mojlighet till
utkop efter avtalet 16pt ut.

Under 2014 har nya leasingavtal ingatts for bil och telefonvaxel.

| enlighet med K3 redovisas dven lokalhyra som leasing vilket gor att minimileaseavgifter och kostnadsférda leasingavgifter for 2013 har
justerats till att dven innehalla uppgifter om lokalhyra.

NOT 9 ERSATTNING TILL REVISORER
Koncern Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 429 447 40 40
Ovriga tjanster 17 -
PricewaterhouseCoopers AS (NO)
Revisionsuppdraget 54 72 - -
Ovriga tjinster 58 19
PricewaterhouseCoopers Aps (DK)
Revisionsuppdraget 12 10 - -
Ovriga tjanster 61 48 - -
PricewaterhouseCoopers Oy (Fl)
Revisionsuppdraget 59 42 - -
PricewaterhouseCoopers Ehf (IS)
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 19 6
Alden Audit OU (EST)
Revisionsuppdraget 45 -
Summa 753 626 40 40
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NOT 10 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Loner och andra ersattningar Koncern Moderféretaget

2014 2013 2014 2013
Loner och ersattningar 22322 17 541 - -
- darav till styrelse och VD 4105 2 697 - -
- varav tantiem 500 624 - -
Sociala avgifter enl lag och avtal 7289 5515 - -
- darav till styrelse och VD 287 499 - -
Varav pensionskostnader 1724 946 - -
- darav till styrelse och VD 500 - - -
Summa 29 611 23 056 - -
Loner och andra ersattningar férdelat per land

Koncern Moderféretaget

2014 2013 2014 2013
Sverige
Loner och ersattningar 19139 17016 - -
- darav till styrelse och VD 1184 2238 - -
Summa Sverige 19139 17 016 - -
Norge
Loner och ersattningar 2 660 459 - -
- darav till styrelse och VD 450 459 - -
Summa Norge 2 660 459 - -
Litauen
Léner och ersattningar 14 15 - -
- darav till styrelse och VD - - - -
Summa Litauen 14 15 - -
Lettland
Loner och ersattningar 35 - - -
- darav till styrelse och VD - - - -
Summa Lettland 35 - - -
USA
Léner och ersattningar 473 52 - -
- darav till styrelse och VD - - - -
Summa USA 473 52 - -
Summa 22 322 17 541 - -

Villkor for verkstéllande direktor

Uppsagningstiden fran foretagets sida ar sex manader. Uppsagningstiden fran verkstallande direktérens sida ar sex manader. Manadslon
utgar med 132 KSEK och pensionsvillkoren ar enligt foretagets generella villkor. Bonus for 2014 till verkstéllande direktor uppgar till

856 KSEK. Lonen utbetalas i Zinzino Nordic AB samt Zinzino AS.



Medeltalet anstéllda

Koncern Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Kvinnor 47 38 - -
Man 15 14 - -
Medeltal anstdllda 62 52 - -

Under aret har 623 (453) privatpersoner av saljkaren erhallit ersattning i form av [6n i Sverige. Pa grund av det faktum att Zinzino helt
saknar mojlighet att paverka utformningen och omfattningen av deras arbetstid och att deras eventuella ersattning enbart utbetalas som
provision pa den omsattning de genererar ar en omrakning till antalet heltidsanstallda ej mojlig.

Till dessa har |6n utbetalts med 787 KSEK (511 KSEK) inom koncernen.

Konsfordelning i foretagsledning

Koncern Moderforetaget
2014 2013 2014 2013

Styrelseledamoter 33 24 4 4
- varav kvinnor 1 1 1 1
- varav man 32 23 3 3
Verkstéllande direktorer 1 1 1 1
- varav kvinnor - - - -
-varav man 1 1 1 1
Ovriga ledande befattningshavare 10 6 7 5
- varav kvinnor 4 2 4 2
- varav man 6 4 3 3
Totalt antal kvinnor 5 3 5 3
Totalt antal méan 39 28 7 7
Summa 44 31 12 10
NOT 11 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan Koncern Moderféretaget

2014 2013 2014 2013

Immateriella anlaggningstillgangar 743 486 - -
Inventarier 452 249 - -
Goodwill 492

Summa avskrivningar enligt plan 1687 735 - -
Nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgdngar 1134 - - -
Summa avskrivningar och nedskrivningar 2821 735 - -
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NOT 12 SKATT

Koncern

Moderféretaget
2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt -279 -554 - -
Uppskjuten skatt hanforligt till underskottsavdrag 14 570 - - -
Summa 14 291 -554 - -
NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga
immateriella

Koncernen Goodwill Programvara tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 2013 - 2673 - 2673
Upparbetat varde - 1534 - 1534
Utgaende balans 31 december 2013 - 4207 - 4207
Upparbetat varde - 561 - 561
Forvarv av dotterbolag 51141 - 3001 54142
Utgaende balans 31 december 2014 51141 4768 3001 58 910
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2013 - -224 - -224
Arets avskrivningar - -486 - -486
Utgaende balans 31 december 2013 0 -710 0 -710
Ingdende balans 1 januari 2014 - -710 - -710
Arets avskrivningar -492 -742 - -1234
Arets nedskrivningar - -1134 - -1134
Utgaende balans 31 december 2014 -492 -2 586 0 -3 078
Bokfort varde 31 december 2013 - 3498 - 3498
Bokfért varde 31 december 2014 50 650 2181 3001 55 832

* Moderbolaget har inga immateriella tillgangar



NOT 14 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Koncern Moderféretaget
2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 3371 2988 - -
Arets anskaffningar 466 383 - -
Arets anskaffningar fran forvarv 973 - - -
Arets utrangeringar -1 580 - - -
Utgdende anskaffningsvirden 3230 3371 - -
Ingdende avskrivningar -2 394 -2 145 - -
Arets utrangeringar 1580 - - -
Arets avskrivningar -452 -249 - -
Utgdende ack avskrivningar -1 266 -2394 - -
Utgaende planenligt restvérde 1964 977 - -
NOT 15 ANDELAR | DOTTERBOLAG
Moderféretaget
2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 18 768 18 512
Forvarv aktier Zinzino Nordic AB 623 257
Foérvarv Zinzino Sp z o. o. 8 -
Forvarv Faun Pharma AS 9919 -
Forvarv av BioActive Foods AS 50203 -
Utgaende bokfort viarde 79 522 18 769
ROstratts-
Dotterféretagens namn Andel i % andel i % Org.nr Séte
Zinzino Nordic AB 93% 97% 556646-5893 Goteborg
Zinzino OU 100% 100% 302606327 Tallinn
Zinzino UAB 100% 100% 12057494 Vilnius
Zinzino SIA 100% 100% 40103529390 Riga
Zinzino Ehf 100% 100% 580511-0660 Reykjavik
Zinzino LLC 100% 100% 90-0992153 Jupiter, FL
Zinzino B.V. 100% 100% 854221712 s-Gravenhage
Zinzino Sp z 0. 0. 100% 100%  701-04-26-537 Warszawa
Faun Pharma AS 85% 85% 883370112 Vestby
BioActive Foods AS 100% 100% 996740498 Bekkestua
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Av Zinzino Nordic AB heldgda dotterbolag:

2014 2013
N ) } o ROstritts- BOI.(.fart BOI'(.fdrt
Specifikation av dotterforetag Andel i % andel i % varde varde
Zinzino Sverige AB 100% 100% 100 100
Zinzino ApS 100% 100% 155 155
Zinzino AS 100% 100% 112 112
Zinzino Oy 100% 100% 77 77
Poxian AB 100% 100% 100 100
PGTwo AB 100% 100% 100 100
2 Think AB 100% 100% 93 93
Summa 737 737
Dotterforetagens namn Org.nr Sate
Zinzino Sverige AB 556646-5869 Goteborg
Zinzino ApS 27266940 Képenhamn
Zinzino AS 986028269 Oslo
Zinzino Oy 1825505-2 Helsingfors
Poxian AB 556655-2658 Goteborg
PGTwo AB 556639-0513 Goteborg
2 Think AB 556667-3983 Goteborg
NOT 16 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Koncern Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Hanforligt till underskottsavdrag 14 570 - 1311 -
Summa 14 570 0 1311 -
NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncern Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Forutbetalda hyreskostnader 265 512 - -
Forutbetalda 6vriga kostnader 4586 1304 37 -
Fordran kontokort 2 443 3226 - -
Forutbetalt varumarkesskydd - - 163 -
Summa 7 294 5042 200 -



NOT 18 AKTIEKAPITAL

Av bolagets totala antal aktier, 29 508 687 st utgor 5 113 392 st A-aktier.

Férandring Totalt Férandring Totalt
Héndelse antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital
Aktiekapitalets utveckling
2007 Bolagsbildning 37 000 000 37 000 000 100 000 100 000
2007 Nyemission 37803 188 74 803 187 102 069 202 069
2008 Fondemission 0 0 545 963 748 032
2008 Nyemission 12 476 963 87280 150 124770 872 802
2009 Nyemission 135022 681 222 302 831 1350227 2223029
2010 Nyemission 48 524 869 270827 700 485 248 2708277
2010 Omvand split -243 744 930 27082770 0 2708 277
2014 Tecknings- 2425917 29 508 687 242 592 2 950 869
optioner
NOT 19 CHECKRAKNINGSKREDIT
Beviljat belopp pa checkrékningskrediten uppgar i koncernen till 5 mSEK (5 mSEK) och i moderforetaget till O kr (O kr).
Utnyttjad checkrakningskredit uppgar till O kr (400 KSEK).
NOT 20 OVRIGA SKULDER
Koncern Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Momsskuld 3929 2286 - -
Innehallen personalskatt 874 351 - -
Lagstadgade sociala avgifter 890 447 - -
Provisionsskuld 20543 13482 - -
Skuld aktiedgare BAF 10 203 - 10203 -
Skuld till kreditinstitut 2470 - - -
Okanda inbetalningar 2344 - - -
Ovriga skulder 5570 1975 165 36
Summa 46 823 18 539 10 368 36
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NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderféretaget

2014 2013 2014 2013
Upplupna lonerelaterade kostnader 6173 3624 - -
Upplupen provision 5426 2390 - -
Upplupen revision 622 434 79 40
Upplupen fraktkostnad 570 337 - -
Upplupen varukostnad - 1202 - -
Upplupna IT-kostnader 495 - - -
Upplupen hyreskostnad 1063 - - -
Ovriga upplupna kostnader 525 515 50 -
Summa 14 874 8501 129 40

NOT 22 SPARRADE BANKMEDEL

Bolaget har sparrade bankmedel uppgaende till 649 KSEK (500 KSEK) som avser bankgarantier till leverantorer.



Giteborg den 17 aprll 2015

Hans Jacobsson
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Dag Berghelm Pettersen

Verkstiltande direktor
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Revisionsberittelse

Till Arsstimman i Zinzino AB, org.nr 556733-1045

Rapport om érsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Zinzino AB for &r 2014. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 37-64.

Styrelsens och verkstdllande direktirens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en drsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och f6r den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedémer dr nédvindig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

VArt ansvar r att uttala oss om &rsredovisningen och
koncernredovisningen pé grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi
f6ljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sikerhet att rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
drsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprittar drsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder
som dr dndamadlsenliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en
utviirdering av dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den Gvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrackliga och
dndamélsenliga som grund f6r vAra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla véisentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2014 och av dessas finansiella
resultat och kassafléden for ret enligt rsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att rsstimman faststéller
resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och
f6r koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver vér revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi 4ven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning for Zinzino AB for &r 2014,

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direkt6ren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

VArt ansvar ar att med rimlig siikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pé grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller frlust har vi
granskat styrelsens motiverade ytirande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi uttver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget
for att kunna beddma om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren &r ersitiningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren p& annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrickliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

Gﬁé’geﬁorg den 17 april 2015
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