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DETTA AR
ZINZINO

Zinzino AB (publ.) ar ett globalt direktforsaljningsféretag som
marknadsfor och séljer testbaserade produkter inom kosttillskott,
hudvard och livsstil. Zinzino ager det norska foretaget BioActive
Foods AS och forsknings-/produktionsenheten Faun Pharma AS.

Zinzinos huvudkontor ligger i G6teborg. Foretaget har dven kontor
i Helsingfors, Riga, Oslo, Florida, Hongkong, Kuala Lumpur och
Adelaide. Zinzino ar ett aktiebolag noterat pa Nasdaq First North
Premier Growth Market.
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Startades Zinzino AB. Bolagets framsta verksamhet ar
att aga och utveckla féretag inom direktférsaljning och
relaterade verksamheter.

Forvarvades Zinzino Nordic AB genom dels en riktad
apportemission mot agarna i Zinzino Nordic AB och dels
genom aktieteckning i den foretradelseemission Zinzino
Nordic AB genomférde i december. Genom detta fick
Zinzino AB kontroll 6ver 97% av résterna och 92% av
kapitalet i Zinzino Nordic AB. Fram till 31 december 2017
hade agarandelen 6kat till 93% av kapitalet.

Noterades Zinzino-aktien for handel pa Aktietorgets
handelsplats.

Ut6kades koncernen med bolag i Estland och Litauen.
Startades bolagi Lettland och pa Island.

Startades ett bolag i USA med sate i Jupiter, Florida.
Utdkades koncernen ytterligare genom bolag i Polen och
Holland. Samma ar férvarvade Zinzino AB resterande aktier
i BioActive Foods AS och 85% av aktierna i Faun Pharma AS.
Detta var aven aret da Zinzino AB noterades fér handel pa

Nasdaq OMX First North.

Startades bolag i Kanada och dgarandelen i Faun Pharma As
utékades till 98,8%.

Startades ett dotterbolag i Tyskland.
Oppnades férséljning till samtliga EU-lander.

Oppnades férséljning till Schweiz.

Nya dotterbolag i Rumanien och Italien.
Nya dotterbolag i Australien och Indien.
Férvarv av VMA Life i Singapore.

Zinzino flyttar upp till premier-segmentet av Nasdaq
First North Premier Growth Market
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OKTOBER - DECEMBER

* De totalaintakterna 6kade 44% till 340,4 (236,3) mSEK

* Bruttovinsten uppgick till 110,2 (75,0) mSEK. Bruttovinstmarginalen uppgick darmed till 32,4% (31,7%)
* EBITDA uppgick till 37,4 (6,3) mSEK och EBITDA-marginalen till 11,0% (2,7%)

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 32,9 (23,4) mSEK

* Forsaljningsstarti Hongkong

* Global webshop 6ppnad for distributérer fran hela varlden

* Lansering av R.E.V.0.0 (Revolutionary Extra Virgin Olive Qil)

JANUARI - DECEMBER

De totala intakterna 6kade 48% till 1 138,6 (770,6) mSEK

Bruttovinsten uppgick till 348,6 (232,3) mSEK, varav jamforelsestérande poster gallande redovisning
av saljprovisioner uppgick till 22,2 mSEK. Bruttovinstmarginalen uppgick till 30,6% (30,1%)

EBITDA uppgick till 108,5 (33,5) mSEK och EBITDA-marginalen till 9,5% (4,4%)
Justerad EBITDA uppgick till 86,3 (33,5) mSEK och den justerade EBITDA-marginalen till 7,6% (4,4%)
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 97,3 (71,3) mSEK
Likvida medel pa balansdagen uppgick till 143,2 (76,8) mSEK

Styrelsen foreslar en utdelning for 2020 till aktieagarna pa 1,25 (0,70) SEK per aktie genom en ordinarie
utdelning pa 1 (0,55) SEK och en extra utdelning pa 0,25 (0,15) SEK vid samma utdelningstillfalle.

Férvarv av VMA Group i Singapore




ETT FANTASTISK KVARTAL & )
ETT FANTASTISKT AR - MED 48 % TILLVAXT!

“Vart mal for 2020 overtrdffades
med god marginal och vi salde

for 1,139 miljarder jamfort med
771 miljoner 2019”

Dag Bergheim Pettersen, CEO, Zinzino

En kraftig tillvaxt ger skalfordelar och 6kad ldnsamhet.
Det starker var tro pa framtiden och skapar stora forvantningar
pa fortsatt goda resultat i framtiden.

Arets fjarde kvartal redovisade en férsaljningsdkning pa hela - Nylanseringen av var utmaérkta testwebbplats zinzinotest.com.

44.9% jamfort med samma kvartal forra aret och totalt 48 % Uppgraderad anvandbarhet, nya funktioner, design och layout.

for helaret. Vi vertraffade malet for 2020 med god marginal Webbplatsen ar utformad pa ett satt som gor det enkelt

och sélde for 1,139 mrd SEK jamfort med 771 mSEK 2019. attimplementera nya typer av tester nar vi successivt utokar

Viar naturligtvis mycket néjda med foretagets starka och positiva var produktportfolj. Webbplatsen har dven versatts till mer

utveckling. Den kraftiga tillvaxten och dess underliggande for- an 20 olika sprak.

delar genererar stora skalfordelar vid hdga forsaljningsvolymer.

Detisin tur leder till forbattrad Idnsamhet, vilket har varit ett + Viharlanserat nya produkter dar de flesta innehaller helt

overgripande strategiskt mal for oss under flera ar. naturliga rdvaror och hjélpamnen. Vi tror starkt pa att detta ar

ett okande krav hos vara kunder, nu och i framtiden, och det

8 HOJDPUNKTER UNDER 2020 ger vara produkter en unik fordel. Vi har lagt ner mycket tid

SOMJAG AR MYCKET GLAD OVER och resurser pa att genomfora det har skiftet, och det har kréavt
Var starka tillvaxt och ¢kade I6nsamhet var naturligtvis en banbrytande produktutveckling for att lyckas ga i mal pa
ett mycket viktigt mal att uppna. bara2-3ar.

-+ Viodppnade de nya marknaderna Hongkong, Tjeckien, - Allavara produkter har genomgatt en ansiktslyftning och

Slovakien och Storbritannien. Hongkong blir extra viktigt
for vara kunder i regionen och de 6vriga 60 lander som
handlar via var globala webbshop. Detta innebar ett av-
gorande steg for var framtida tillvaxt och har redan gett
0ss manga nya kunder.

- Vart forvarv av VMA Life ar nu genomfort, och alla anstéllda
och fristdende distributorer har kommit igdng med att
salja Zinzinos produkter i Singapore, Malaysia, Thailand och
Taiwan. Detta kanns valdigt spannande och vi har stora
forhoppningar pa de fyra nya marknaderna nar det géller
vara produkter. Vi har kontor pa alla fyra, och Kuala
Lumpur ar vart huvudsakliga nav for anstallda pa ovriga
asiatiska marknader.

4 ZINZINO AB | BOKSLUTSKOMMUNIKE | 2020

vi siktar pa att ersatta all gammal produktdesign med ett
modernt och fint uttryck. Den nya designen speglar hur
vara produkter arbetar hela véagen ner i kroppens molekyler
pa cellniva.

- Var narvaro i sociala medier har varit exceptionellt bra

med ett genomgaende uttryck, vilket ar nodvandigt for att
bygga vart varumarke och attrahera nya kunder,

- Var e-handelsplattform utvecklas standigt, vilket vara kunder

och distributorer kan se med egna 6gon. Vi har under aret
dessutom jobbat en hel del bakom kulisserna med uppgrade
ringar som forbattrar anvandarvanlighet, sakerhet, drift
och hastighet.



Big Ben, London, England

Sammanfattningsvis var 2020 ett mycket bra ar for oss, inte bara
tack vare 48 % tillvaxt, vilket vi naturligtvis ar mycket ndjda med.
Standig utveckling ar en grundlaggande vérdering i vart foretag
och darfor ska vi alltid fraga oss vad vi kan gora battre. Det ligger
saklart i sakens natur, men jag vill anda saga det.

Jag ar ocksa mycket néjd med att vi har lyckats bibehalla var
starka tillvaxt trots den pagaende pandemin och att vi fortsatter
utveckla testbaserade produkter som gar hand i hand med den
globala megatrenden inom life science-health.

EN KLAR VISION, AMBITIOSA MAL

OCH EN TYDLIG STRATEGI FOR NASTA AR

Var vision ar att inspirera manniskor over hela varlden att
forandra sina liv. Vi har ett tydligt uttalat mal att uppna en miljon
kunder inom de narmaste fyra aren och 20 miljoner kunder ar
2035. Detta ar ett ambitiost mal men helt klart mojligt sa lange vi
bibehaller vart fokus utifran ratt framtidsstrategi.

VAR STRATEGI FOR KOMMANDE AR
Vikommer att dppna fler nya marknader och vi har en tydlig
ambition att 6ppna atta nya marknader under innevarande
ar. Den forsta marknaden bli Indien, en lansering som vi har
forberett for i flera ar och nu snart ar redo for. Vi ar idag eta-
blerade pa nédrmare 40 marknader och har 6ppnat forsaljning
via var globala webshop for ytterligre 60, totalt narmare 100
marknader runt om ivarlden. Vi har genom aren samlat pa oss
stor erfarenhet av 6ppna nya marknader.

+ Vikommer att undersoka och investera i fler studier av vara
produkter, arbeta for att patentera och varumarkesskydda
vara produkter, samt for produktutveckling.

- Viundersoker aven mojligheten till forvarv av andra
intressanta foretag som vi kan investera i - ett satt att sakra

vara mojligheter att lansera unika och banbrytande produkter
i framtiden.

- Vikommer att fortsatta leta efter direktforsaljningsforetag
som ar ratt for oss och som delar var installning for att
kunna starka var distributionskraft, tillgang till nya marknader
och okad tillvaxt. Vi gjorde ett sadant forvarv 2020 genom
VMA Life och det finns flera liknande strategier for att uppna
vara ambitioner.

- Vikommer att fortsatta investera i den allra senaste tekniken
for att gora var e-handelsplattform annu mer synlig, anvéndar-
vanlig, intuitiv, snabb och attraktiv, sa att annu fler upptacker
Zinzino och borjar anvanda vara fantastiska produkter.

Sist men inte minst maste vi fortsatta arbeta med tillvaxt och
vara ett foretag som drivs av framgang, som attraherar ratt
medarbetare och distributorer. Vi ska fortsatta bygga var kultur
och fokusera pa vara kunder. Tillvaxt gor att de flesta problem
ett foretag kan hamna i foérsvinner och ar helt avgérande for att
man ska lyckas!

Mitt personliga fokus ar en standig balansgang mellan att skapa
langsiktiga visioner med tydliga mal och att gora ett bra jobb
varje dag. Jag forvantar mig att varje kvartal framdver blir minst
lika bra som det senaste och att vi fortsatter leverera pa bade
Oversta och nedersta raden.

Dag Bergheim Pettersen
CEO Zinzino
Inspire Change in Life



FINANSIELL SAMMANFATTNING (msek)

Koncernens nyckeltal Okt-Dec 2020 Okt-Dec2019 Jan-Dec2020 Jan-Dec 2019
Totala intakter 340,4 236,3 1138,6 770,6
Nettoomsattning 3231 216,5 1074,4 710,8
Forsaljningstillvaxt 44% 52% 48% 34%
Bruttovinst 110,2 75,0 348,6 232,3
Bruttovinstmarginal 32,4% 31,7% 30,6% 30,1%
Rorelseresultat fore avskrivning 37,4 (] 108,5 33,5
Rorelsemarginal fére avskrivning 11,0% 2,7% 9,5% 4,4%
Justerat Rérelseresultat fére avskrivning 374 6,3 86,3 33,5
Justerad Rérelsemarginal fére avskrivning 11,0% 2,7% 7,6% 4,4%
Rérelseresultat 31,0 1,5 86,6 14,8
Rérelsemarginal 9,1% 0,6% 7,6% 1,.9%
Resultat fore skatt 31,2 1,5 85,0 13,9
Nettoresultat 24,0 1.6 66,3 11,3
Nettomarginal 71% 0,7% 5,8% 1,5%
Nettoresultat per aktie efter skatt fore
utspadning SEK 0,71 0,06 1,96 0,33
Nettoresultat per aktie efter skatt vid
full utspadning SEK 0,67 0,06 1,88 0,32
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 32,9 23,4 97,3 71,3
Likvida medel 143,2 76,8 143,2 76,8
- ,,,-rf‘ - Soliditet 19,6% 13,1% 19,6% 13,1%
i i ,.___-_.r '
= Eget kapital per aktie SEK fore utspadning 2,86 1,24 2,88 1,24
Antal utstallda aktier i genomsnitt
fér perioden 33043438 32580025 32860203 32580025
Antal utstallda aktier i genomsnitt
for perioden vid full utspadning 34776661 33671329 34300 203 32846 326
For helaret 2020 paverkas bruttovinst, rorelsevinst fore och efter avskrivningar med 22,2 mSEK genom andrad
redovisning till féljd av férandrade villkor for distributorsersattningar. Nettoresultatet paverkades med 17,4 mSEK.
Styrelsen i Zinzino prognostiserar att de totala intakterna forvantas éverstiga 1 400 (1 139) mSEK.
Rorelsemarginal fore avskrivningar beraknas 6verstiga 6% men konstaterar att osakerheten har 6kat
p.g.a Covid-19 och volatila valutakursférandringar.
o Under perioden 2021-2023 skall den genomsnittliga tillvaxten av férsaljningen i Zinzino vara minst 20%
p—— och rérelsemarginal fore avskrivningar skall 6ka till >9%. Utdelningspolicyn skall vara minst 50% av det
fria kassaflodet sa lange som likviditet och soliditet tillater.
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER FJARDE KVARTALET 2020

Victoria Harbor, Hongkong, Kina

FORSALJNINGSSTART | HONGKONG

Under kvartalet har Zinzino arbetat vidare med etablerings-
processerna med fokus pa Hongkong och de 6vriga asiatiska
marknaderna som blivit tillgangliga genom forvarvet av VMA
Life. Efter ett lyckat samarbete mellan lokal organisation

i Hongkong och huvudkontoret i Goteborg 6ppnade Zinzino
Hongkong som den forsta Asiatiska marknaden for forsaljning
den 8 oktober. | Hongkong har ett lokalt kontor upprattats och
lagerhallning/logistik kommer hanteras i samarbete med
Zinzinos globala logistikpartner, Radial Landmark. Dessutom
har tvad medarbetare rekryterats och utbildats for att kunna
bista kunder och distributoérer pa den nya marknaden.
Medarbetarna kommer att vara placerade pa VMA Lifes kontor
i Kuala Lumpur. Forséljningsutvecklingen har varit mycket
lovande under de forsta manaderna som marknaden varit aktiv.

LANSERING AV R.E.V.0.0

Under fjdrde kvartalet lanserade Zinzino den nya produkten
R.EV.0.0 (Revolutionary Extra Virgin Olive Oil), en olivolja av
ytterst hog kvalitet. Den har en koncentration av polyfenoler,
som skyddar cellerna fran oxidering, upp till 30 ganger hogre an
vanliga olivoljor. Produkten ar traditionellt tillverkad av certi-
fierade Koroneikioliver enligt modeller som anvdnts i urminnes
tider. Oliverna har odlats av flera generationers jordbrukare
helt utan anvandning av gddsel- eller bekdmpningsmedel.
Oljan pressas med en patenterad process och apparatur som
skyddar naringsamnena och samlar in dem i varje droppe.

Produkten hade férsaljningsstart i samband med Zinzinos
digitala Annual Event i oktober och utvecklingen har varit mycket
god fran start. Zinzino kommer att vidareutveckla samarbetet
med de cypriotiska olivoljeproducenterna framdver och vardera
mojligheterna att anvanda den hogkvalitativa olivoljan i dvriga
balansprodukter.
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LANSERING AV GLOBAL WEBSHOP FOR DISTRIBUTORER
Den 15 december lanserade Zinzino en global webbshop for
marknader dar Zinzino idag inte har ndgon etablering. | Global
Webshop far distributorer mojlighet att starta upp verksamhet
under Zinzinos flagg och pa sa vis testa marknadens barkfraft.
Genom den globala webbshopen har Zinzino téackning for sam-
manlagt 97 olika lander globalt i varlden. Tillvagagangsattet
minskar dven trycket pa organisationen att 6ppna fullskaliga
marknader, vilket krdver stora interna resurser.

Parallellt med lanseringen av den globala webbshopen fortsatter
etableringsprocesserna pa ett stort antal marknader, inklusive
de asiatiska marknaderna som alla har blivit tillgadngliga genom
forvarvet av VMA Life. Nasta marknad som kommer att ha
forsaljningsstart under lokal flagg ar preliminart den indiska,
ett komplicerat projekt som Zinzinos etableringsteam arbetat
med under flera ar. Forutsatt att inga nya regulatoriska hinder
uppstar i processen berdknas forsaljningsstart aga rum innan
utgangen av forsta kvartalet 2021.

Efter att ha genomfort flera etableringsprocesser de senaste
aren har foretaget lart sig vikten av ett grundligt forberedande
arbete dar man anpassar sig till lokala forhallanden pa varje
marknad. Zinzino kommer att fortsatta utveckla basta praxis
baserat pa de erfarenheter som féretaget har samlat pa sig
under tidigare etableringsprocesser, for att anpassa sin verk-
samhet och uppna snabb tillvaxt pa nya marknader.



oo R.E.V.0.0

REVOLUTIONARY

R.E.V.0.0 - Revolutionary Extra Virgin Olive Oil



2020 | Q4

Omsattning och resultat

FORSALJNING Q4
Totalt uppgick intakterna for det fjarde kvartalet 2020
till 340,4 (236,3) mSEK vilket motsvarade en tillvaxt pa
44% jamfort med motsvarande period foregaende ar.
En mycket lyckad “Black Friday”-kampanj under sista
helgen i november resulterade i rekordnotering gallan-
de antalet nya registrerade kunder och distributérer.
Under fredagen den 27:e november och I6rdagen den
28:e november registrerades och betalades samman-
lagt startorders for 8 345 nya kunder och 1 587 nya
distributorer vilket var rekord i antal nyregistreringar

per dygn.

TILLVAXT PER REGION Q4 2020 VS Q4 2019

APAC ‘ ‘ ‘

Nordamerika
Baltikum
Ovriga Europa

Norden

|
0% 30% 60% 90% 120% 150% 180%

NORDEN

I Norden 6kade de totala intdkterna sammanlagt
med 5% till 125,5 (119,6) mSEK. God tillvaxt i Norge
under kvartalet dar den befintliga kundstocken fick
ett stort tillskott av nytillkomna distributérer och
kunder. Det var resultatet av det gedigna arbete
pa hemmamarknaden som den norska forsaljnings-
organisationen bidragit med under kvartalet.

Den danska marknaden hade en liknande utveckling
med god forsaljningstillvaxt under kvartalet.
Daremot bromsades tillvaxten nagot i Sverige efter
minskat antal nytillkomna distributérer och kunder
under kvartalet. Fortsatt nedgang i Finland och pa
Island, dar distributérsaktiviteten fortsatt var kvar
pa lag niva pa bada marknaderna. Zinzino fortsatter
att aktivt och med regelbundenhet stotta forsaljnings-
organisationerna pa respektive marknad i syfte att
stimulera forsaljningen igen.

Faun Pharma, koncernens dotterbolag och tillika
tillverkningsenhet, lyckades kombinera bade hog
intern och extern produktion under kvartalet vilket
resulterade i att den externa férsaljningen 6kade
med hela 85% till 17,7 (9,6) mSEK.

BALTIKUM

I Baltikum 6kade intakterna med 30% till 21,7 (16,7)
mSEK drivet av mycket god férsaljningstillvaxt

och hég distributdrsaktivitet i Lettland och Litauen.
Dessutom bromsades den nedatgaende trenden

i Estland under kvartalet, vilket var resultatet av den
under hosten 6kade distributérsaktiveten i landet.
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OVRIGA EUROPA
Bland de resterande marknaderna i Europa fortsatte
den fina tillvaxttrenden pa flertalet marknader och
intakterna steg sammanlagt med 93% till 168,6 (87,4)
mSEK efter generellt hég aktivitet bland distributor-
erna. Detta trots det globala virusutbrottet och kraftiga
nedstangningar i flertalet av regionens lander.
Mycket god tillvixt i Tyskland, Osterrike och Schweiz
dar den erfarna distributérsorganisationen driver
sin verksamhet med effektivitet och med stort fokus
pa produkternas positiva effekter pa den mycket halso-
intresserade kundstocken i landerna.

Fortsatt mycket stark utveckling i de centraleuropeiska
marknaderna Ungern, Polen, Tjeckien och Slovakien.
Dessa marknader drivs av ett gemensamt kluster av
distributérer som arbetar organiserat 6ver landsgran-
serna, vilket driver tillvaxten i omradet.

Aven i Storbritannien fortsatte den goda ut-
vecklingen under kvartalet med hog aktivitetinom
den vaxande distributérsorganisationen med till-
tagande forsaljningstillvaxt. Detsamma gallde den
nederlandska marknaden som genom ett tillskott
av starka distributorer gjorde ett mycket starkt sista
kvartal med hoég forsaljningstillvaxt. | sédra Europa
okade distributorsaktiviteten igen efter att Covid-19
bromsat verksamheten tidigare under aret.

Under fjarde kvartalet 6kade istallet forsaljningen

i Spanien och Italien efter hég distributdrsaktivitet
och tillstréomning av nya kunder. Grekland hade
daremot en svagare avslutning pa aret dar aktiviteten
gick ner med minskad férsaljning som foljd.

NORDAMERIKA

Intdkterna i Nordamerika 6kade med 53% till
10,4 (6,8) mSEK under fjarde kvartalet jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar. Detta efter
okad distributérsaktivitet i kombination med Life
Leadership-samarbetet som genererat betydande
intakter inom regionen under kvartalet.

Zinzino kommer att fortsatta anpassningen av de
digitala plattformarna fér Nordamerika, utveckla
samarbetet med Life Leadership och stotta distri-
butoérsnatverket. Dessutom forbattras logistiken
genom det nya samarbetet med Landmark Radial

i Walton, Kentucky.

APAC (ASIEN OCH OCEANIEN)

Intakterna i APAC-regionen under fjarde kvartalet
6kade med 145% till sammanlagt 14,2 (5,8) mSEK.
Detta framst efter snabbt tilltagande distributors-
aktivitet och tillstromning av kunder i Hongkong,
som Zinzino 6ppnade for forsaljning den 8 oktober
2020 med ordinarie produktutbud och férsaljnings-
koncept. | tillagg till det tilkom under kvartalet den
externa forsaljningen fran VMA Life.




Intakterna fran Tawain, Singapore, Malaysia och
Thailand uppgick till 3,5 (0,0) mSEK, vilket genererades
helt genom bolagens ursprungliga férsaljningskanaler.
Zinzino fortsatter att stodja uppbyggnaden av de lokala
forsaljningsorganisationerna via de regionala konto-
ren i Adelaide och Hongkong. Da flertalet av Zinzinos
nyckeldistributérer i Australien har kopplingar inom
Asien ser Zinzino stora maojligheter till synergier mellan
marknaderna efter 6ppningen av Zinzino i Hongkong.

FORSALJNING PER REGION Q4

Ovriga Europa var den férsaljningsmassigt starkaste
regionen under fjarde kvartalet och stod for 50% (37%)
av den totala forsaljningen efter mycket god utveckling
i ndstan samtliga lander inom regionen. Norden stod
under fjarde kvartalet for 37% (51%) av den totala
forsaljningen efter fortsatt stabil forsaljningsutveck-
ling. Baltikum minskade sin andel nagot till 6% (7%).
Nordamerika stod for 3% (3%) av de totala intdkterna.
Den nya regionen APAC hade mycket god forsaljnings-
utveckling under kvartalet och 6kade sin andel till de
resterande 4% (2%) av de totala intakterna.

FORSALJNING PER PRODUKTOMRADE Q4
Produktomradet Zinzino Health 6kade med 55%

till 291,7 (188,4) mSEK och stod for 86% (80%) av de
totala intdkterna. Produktomradet Zinzino Coffee
minskade med 18% till 7,8 (9,5) mSEK, vilket motsvarade
2% (4%) av de totala intakterna. Faun Pharma AS
externa forsaljning 6kade med 84% efter hégre andel
extern produktion under kvartalet och uppgick

till 17,7 (9,6) mSEK, viket motsvarade 5% (4%) av de
totala intakterna. VMA Lifes férsaljning uppgick till
3,5(0,0) mSEK, vilket motsvarade 1% (0%) av de totala
intdkterna. Ovriga intikter uppgick till 19,7 (28,8) mSEK,
vilket motsvarade resterande 6% (12%) av intakterna
for kvartalet.

FORSALJNING PER REGION Q4

Ovriga Europa, 50%
Norden, 37%
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING Q4 = 4
Bruttovinsten uppgick till 110,2 (75,0) mSEK och brutto- J:""!
vinstmarginalen till 32,4% (31,7%). Lonsamheten pa . ;
bruttoniva har stegvis forbattrats under aretochvar ~ §
under fjarde kvartalet 2020 hégre dn motsvarande
kvartal foregaende ar. Storsta bakomliggande faktorn
var de generellt 1agre ersattningsnivaerna till distribu-
torsorganisationerna under kvartalet som sjunkit

i forhallande till omsattningen efter mindre justeringar
i ersattningsmodellen. | tillagg till det normaliserades
och forbattrades varukostnaden under fjarde kvarta- P
let tack vare gynsam valutautveckling. ko

m".?‘?ﬂ’_ 2
F . T

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till

37,4 (6,3) mSEK. Koncernens EBITDA-marginal uppgick
till 11,0% (2,7%). Rérelseresultatet uppgick till

31,0 (1,5) mSEK och rérelsemarginalen till 9,1% (0,6%).
Marginalforbattringen astadkoms genom de skal-
fordelar som uppkommit framst genom férbattrad
effektivitet i IT-system, logistik och 6kad kompetens
inom organisationen.

< X

Resultat fore skatt uppgick till 31,2 (1,5) mSEK och
nettoresultatet till 24,0 (1,6) mSEK.

250 32%

200 -—— 7/

150 31%
100 s
) 30%
0 - v
2019 2020
Totala intakter Bruttovinst ™ Bruttovinstmarginal
AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar for kvartalet har belastat periodens
resultat med 6 481 (4 798) tSEK varav 289 (240) tSEK
var avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar,
e 6191 (4 558) tSEK var avskrivning avimmateriella
e s o anlaggningstillgangar. Av detta utgor 3 932 (2 852) tSEK
T avskrivningar av nyttjanderattstillgangar i enlighet
J b, med IFRS 16 och 359 (0) tSEK avskrivning av licenser
~hanforliga till forvarvet av VMA Life.
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2020 | Q1-Q4

Omsattning och resultat

FORSALJNING Q1-Q4
Totalt uppgick intakterna till 1 138,6 (770,6) mSEK vilket
motsvarade en tillvaxt pa 48% mot féregaende ar.

TILLVAXT PER REGION 2020 VS 2019

APAC* ‘ ‘ ‘

Nordamerika

|
Baltikum

Ovriga Europa

Norden

0% 30% 60% 90% 120% 150% 180%

* APAC 216%

NORDEN

I Norden 6kade de totala intéakterna med 7% till
457,3 (429,2) mSEK under 2020. Detta efter god och
stabil tillvaxt i Sverige, Norge och Danmark under
ett ar dar de skandinaviska distributérerna effektivt
stallt om till digital verksamhet efter den radande
omvarldssituationen. Samtidigt har distributérerna
haft ett tydligt fokus pa sina respektive hemma-
marknader vilket visat sig allt tydligare under aret da
forsaljningstillvaxten ater tilltagit de férsaljnings-
massigt viktiga marknaderna Norge och Danmark.
Daremot fortsatte den nedatgaende trenden

i Finland och pa Island, dar distributorsaktiviteten
varit pa en generellt 1agre niva 2020 jamfért med
foregaende ar. Den finska forsaljningsorganisationen
har med stéd av huvudkontoret under hésten arbetat
intensivt med att bredda den geografiska expansionen
inom landet. Detta i syfte att attrahera helt nya
kunder och distributdrer for att darigenom stimulera
forsaljningstillvaxten pa marknaden. Detta har
resulterat i att intaktsminskningen bromsat in sista
kvartalet 2020.

Faun Pharma, koncernens dotterbolag och tillika
tillverkningsenhet har under 2020 haft stort fokus
pa optimering av produktionsplaneringen for 6kad
effektivitet. Atgarderna bidrog till att den externa
forsaljningen 2020 6kade med 32% till 59,9 (45,4) mSEK
samtidigt som den interna produktionen mer én
férdubblats. Effektiviseringen har varit mycket viktig
for att sakerstalla den interna varuforsorjningen
under den kraftiga férsaljningstillvaxten som varit
pa Zinzinos marknader under 2020.
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BALTIKUM

I Baltikum 6kade intakterna 2020 sammanlagt

med 28% till 70,5 (55,0) mSEK efter mycket god tillvaxt

i Lettland och Litauen genomgaende under aret.
Zinzinos distributorer i Lettland har under lang tid
haft ett stort fokus pa kundtillvaxt genom att bygga
langsiktiga kundrelationer med hjalp av Zinzinos test-
baserade balanskoncept, vilket bidragit till den goda
tillvaxten. | Litauen har tillvaxten ocksa varit god under
relativt 1ang tid, 6kad distributérsaktivitet som
successivt intensifierats under 2020. Utvecklingen var
svagare i Estland dar forsaljningen var pa en nagot
lagre niva 2020 an foregaende ar. Detta trots storre
intresse fran distributérerna under aret jamfort
med de senaste aren. Zinzino fortsatter att stotta
forsaljningsorganisationerna i de Baltiska landerna
genom marknadsstéd och kundsupport med ett sar-
skilt fokus mot den estniska marknaden. Den estniska
foérsaljningsorganisationen bedriver tatt samarbete
med delar av den finska, och kommer att arbeta in-
tensivt med att attrahera nya grupper av kunder och
distributorer till Zinzino under 2021.

OVRIGA EUROPA

Stark férsaljningstillvaxt var ett genomgaende

tema bland de resterande marknaderna i Europa
under 2020. Tillvaxt pa samtliga marknader
medfdrde att intdkterna steg sammanlagt med
114% till 540,3 (252,3) mSEK efter generellt hog
distributorsaktivitet i regionen. Detta trots det globala
virusutbrottet och kraftiga nedstangningar i de flesta
av regionens lander. Fortsatt mycket stark utveckling
i de centraleuropeiska marknaderna Ungern, Polen,
Tjeckien och Slovakien dar ett gemensamt kluster av
distributorer arbetar organiserat ver landsgranserna,
vilket driver tillvaxten i omradet. Mycket god tillvaxt
aven i narliggande Tyskland, Osterrike och Schweiz dar
den erfarna distributérsorganisationen driver sin verk-
samhet pa ett liknande satt med gott resultat.
Investeringarna i Storbritannien genom den tillsatta
lokala forsaljningschefen och det ny6ppnade dotter-
bolaget har resulterat i kraftigt 6kad foérsaljning under
aret trots stora restriktioner p.g.a. Covid-19, vilket
gor att Zinzino ser Storbritannien som en av de nya
marknaderna med storst tillvaxtpotential under 2021.
Under arets sista manader 6kade dessutom distri-
butérsaktiviteten i bade Spanien och Italien vilket
resulterade att antalet nya kunder och distributérer
okade i snabb takt, liksom forsaljningsintakterna.




NORDAMERIKA

Intakterna i Nordamerika 6kade med 58% till

37,3 (23,6) mSEK under 2020. Trenden var genomga-
ende mycket god i regionen under aret med succesivt
stigande tillvéxt. Detta efter en lyckad kombination av
underliggande tillvaxt fran befintliga och nytillkomna
distributorer och samarbetet med Life Leadership under
aret. Zinzino kommer att fortsatta anpassningen av de
digitala plattformarna féor Nordamerika, utveckla
samarbetet med Life Leadership och stétta distributors-
natverket for att stimulera tillvaxttakten ytterligare
under 2021.

APAC (ASIEN OCH OCEANIEN)

De totala intakterna 2020 i APAC-regionen 2020
uppgick till 33,2 (10,5) mSEK vilket motsvarade 216%
tillvaxt jamfort med foregaende ar. Under aret

har Zinzinos verksamhet utékats i regionen genom
forvarvet av VMA Life och 6ppningen av kontoret

i Hongkong under fjarde kvartalet.

Av de totala intakterna i regionen kunde totalt
6,4 (0,0) mSEK harledas till VMA Lifes externa
forsaljning fran marknaderna i Taiwan, Singapore,

Malaysia och Thailand.

Genom etablering i Australien har Zinzino lyckats
attrahera distributorer med viktiga strategiska
kontakter inom flertalet av de Asiatiska lander dar
Zinzino bedriver etableringsprocesser for nar-
varande. Dessa kontakter har visat sig vara mycket
viktiga inte minst sett till den mycket héga distribu-
torsaktivitet som identifierats i och runt Hongkong
under det sista kvartalet. Natverken stéarker etable-
ringen och forsaljningsutvecklingen i omradet genom
liknande synergier som Zinzino haft pa de central-
europeiska marknaderna.




TILLVAXTSTRATEGI
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strukturerat och aktivt. De har breda kontaktnat

nya kunder pa Zinzinos nya marknader.

ktigt och investerar stora

angsi

Zinzino arbetar |

resurser i utveckling av IT-system och marknadsverk-

angsikt.

bade kort och 13

a

Narbolaget genomfor en etablering pa.en ny markna

vilket genererar tillvaxt p

tyg,

visar att det finns goda mojligheter-att etablera en slag:

5

C£==" framst via kontakter till den redan etablerade forsal

j-

liggande marknader.

°

anar

ningsorganisationen p

de relativt nyetablerade marknaderna
och Sydeuropa. Ibland kan dessa kontakter

lingen pa
i Central

.
o
—
o
(%)
80
c

s

pu

)
©

)
1]
>
c
)

°

©
£
€
(10}
(%]
P
()
o
ﬂm
=
L
K}
©
o
£
w
bo
o
=
L
Q2
©
3
w
c
g
7]
<
c
()
g
£
()
e

aen

°

ringen i Australien och de pag

lokalt sprak.

a

hemsidor och marknadsmaterial p

tionen att 6ppna fullskaliga

minskar trycket pa organisa

marknade

de projekten

vilket kraver stora interna resurser

r,

agaen

o

somnu kan allokeras helt till de p

-
n.__..w\_\.-_ ﬂm _
R g

e VR

E | 2020

16  ZINZINO AB | BOKSLUTSKOMMUNIK



GEOGRAFISK FORDELNING =%} FORSALJNING PER REGION Q1-Q4
Ovriga Europa utgjorde 48% (33%) av den totala
forsaljningen 2020 och var med det den forsaljnings-
massigt storsta regionen under det gangna aret, framst
genom den gynnsamma forsaljningsutvecklingen

i'de centraleuropeiskalanderna. De nordiska landerna
fortsatte att utgora en stor del av bolagets intakter
aven-om andelen minskades till 40% (56%) av den totala
forsaljningen och Baltikum minskade sin andel till

6% (7%). Nordamerika utgjorde 3% (3%) av de totala
intakterna och APAC de resterande 3% (1%) av
intakterna.

Norden, 40% Ovriga Europa, 48%

FORSALJNING PER PRODUKTOMRADE

Produktomradet Zinzino Health 6kade med 57% APAC, 3% Baltikum 6%
till 974,6 (621,1) mSEK och stod for 85% (80%) av de Nordamerika, 3%
totala intakterna. Produktomradet Zinzino Coffee

minskade med 12% till 30,8 (35,0) mSEK vilket motsva-

rade 3% (5%) av de totala intakterna. Faun Pharma AS

externa forsaljning okade med 32%, efter effektivare & Forsaljning
de— mMSEK M (770;6)

produktion under aret och uppgick till 59,9 (45,4) mSEK

vilket motsvarade 5% (6%) av.de totala intakterna.

VMA Lifes forsaljning uppgick till 6,7 (0,0) mSEK

vilket motsvarade 1% (0%).av de totala intakterna. ¥55 FORSALJNING PER PRODUKTOMRADE Q1-Q4
Ovriga intdkter uppgick till 66,6 (69,1) mSEK vilket :

tillsammans motsvarade resterande 6% (9%) av S =3 [§ [
intakterna for 2020. =
: 85%

HEALTH COFFEE
2020;974,6 (621,1) mSEK 2020; 30,8(35,0) mSEK

[ |

FAUN VMA LIFE
2020; 59,9(45,4) mSEK 2020; 6,7 (0,0) mSEK

OVRIGA INTAKTER
2020; 66,6 (69,1) mSEK




RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING Q1-Q4

Den totala bruttovinsten 2020 uppgick till 348,6
(232,3) mSEK och bruttovinstmarginalen till 30,6%
(30,1%). En engangseffekt p.g.a. andrad redovisning
for distributdrsersattningar férbattrade bruttovinsten

med 22,2 mSEK under férsta kvartalet. Genom en
mindre justering i de allmanna villkoren gentemot
distributérerna redovisas kostnaderna under samma
period som intakterna, varvid matchningen av intakt
och kostnad blir battre. De nya villkoren galler from
2020-01-01 varvid engangseffekten av andringen
paverkar resultatet under aret.

Lonsamheten pa bruttoniva bromsades pa grund av
valutaférandringar och forsaljningsstimulerande kam-
panjer mot distributérsorganisationerna. Detta i syfte
att bibehalla den goda forsaljningstillvaxten under
Covid-19-utbrottet. En mer normaliserad ersattnings-
niva till distributérerna i kombination av gynnsam
valutautveckling under andra halvaret bidrog till en
gradvis forstarkt sammantagen bruttovinst for 2020.

1200

1000 / 30%
800
600 29%
400~ = ——
200 28%

2019 2020

Totala intakter Bruttovinst ™ Bruttovinstmarginal

Rérelseresultat fore avskrivningar uppgick till 108,5
(33,5) mSEK, och rérelsemarginal fére avskrivningar
uppgick till 9,5% (4,4%). Justerat rérelseresultat
fore avskrivningar uppgick till 86,3 (33,5) mSEK och
den justerade rérelsemarginalen fore avskrivningar
uppgick till 7,6% (4,4%). Stora skalférdelar inom
flertalet av de operativa delarnai verksamheten
bidrog starkt till den férbattrade Ionsamheten.
Rorelseresultatet uppgick till 86,6 (14,8) mSEK och
rorelsemarginalen till 7,6% (1,9%). Resultat foére skatt
uppgick till 85,0 (13,9) mSEK och nettoresultatet till
66,3 (11,3) mSEK.
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LAGER

Koncernens sammanlagda varulager uppgick per
balansdagen till 126,9 (88,9) mSEK. Bakom 6kningen
lag framst att bolaget etablerat ytterligare ett externt
lager i Polen till féljd av den 6kade forsaljningen i cen-
trala och 6stra Europa, men aven att bolaget byggt
upp lagernivan i Australien och Hongkong for att kun-
na sakra effektiva leveranser till den snabbt 6kande
kundmassan i regionen.

FINANSIELL STALLNING

Per balansdagen uppgick kassan till 143,2 (76,8) mSEK.
Arets kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 97,3 (71,3) mSEK. Koncernens soliditet upp-
gick till 19,6% (13,1%). Eget kapital i koncernen uppgick
vid periodens slut till 94,7 (40,3) mSEK, motsvarande
2,88 (1,24) SEK per aktie. Styrelsen gor bedomningen
att likvida medel ar pa en tillfredstallande niva och att
koncernens positiva kassaflode fran den Iopande
verksamheten tryggar likviditeten i koncernen under
overskadlig framtid.

ORGANISATIONEN

Zinzino har under aret forstarkt organisationen

for att hantera den snabba forsaljningstillvéaxten och
den globala expansionen. Framst har marknads-
och IT-avdelningen forstarkts for att effektivare han-
tera de digitala medierna och plattformarna.
Ekonomiavdelningen har aven den utdkats for att
mota det 6kade kravet pa intern och extern rapporte-
ring. Detsamma géller logistikavdelningen fér

att forbattra materialplanering och styrning av 3PL-
verksamheten. Utéver det har VMA Lifes organisation
tillkommit och nya supportmedarbetare i Kuala
Lumpur, Malaysia, for stdd till det vdxande antalet
distributdrer och kunder till Zinzino i regionen.
Under sista kvartalet 2020 tillsattes ocksa en lokal
forsaljningschefiIndien féor den kommande forsalj-
ningsstarten pa marknaden under 2021.

1 6vrigt har aret praglats av omstallningen som
Covid-19 medfort dar stort fokus lagts pa de anstalldas
héalsa och valbefinnande. | den uppkomna situationen
har Zinzino vidtagit atgarder for att begransa sprid-

ningen enligt instruktioner fran berérda myndigheter.

Darutéver har Zinzino forberett och vidtagit atgarder
for att sakra kritiska processer for verksamheten
sasom orderhantering, support och provisionsutbe-
talningar till distributérer vid eventuella utékade
restriktioner fér verksamheten.

Antal anstéllda i koncernen uppgick vid arets
utgang till 193 (134) personer, varav 119 (78) ar kvinnor.
Utdver det var 17 (10) personer verksamma inom
koncernen, varav 5 (2) var kvinnor, via konsultavtal.




VASENTLIGA RISKER OCH

OSAKERHETER | VERKSAMHETEN

Zinzinos storsta risker ligger inom den egna organisa-
tionens formaga att hantera kostnader under kraftig
tillvaxt. Utéver det finns det risker relaterade till
inkop och tillgang till ravaror vid hog expansionstakt,
risker med komplexa IT-system som hanterar forsalj-
ningen och valutarisker da Zinzino har bade intakter
och kostnader i en rad olika valutor. Det foreligger
aven risker gallande compliance vid etablering pa ut-
landska marknader. Det globala utbrottet av Covid-19
visar aven pa stora risker beroende pa ovantade

handelser i omvarlden som har stor inverkan pa bolaget.

For en fordjupad beskrivning av risker och 6vriga
osakerhetsfaktorer hanvisas till arsredovisningen for
2019 som finns tillgénglig via bolagets hemsida:
https://zinzinowebstorage.blob.core.windows.net/
reports/Zinzino-Arsredovisning-2019.pdf.

Jamfért med arsredovisningen som publicerades den
24 april 2020, har inga nya risker identifierats.

ANTALET UTESTAENDE AKTIER

Aktiekapitalet var per den 2020-12-31 fordelat pa

33 049 645 aktier, varav 5 113 392 ar A-aktier (1 rost)
och 27 936 253 B-aktier (0,1 rost). Aktiens kvotvarde
ar 0,10 SEK. Bolagets B-aktie handlas pa Nasdagq First
North Premier Growth Market, nasdagomxnordic.com.

Bolaget har per rapportdatum tva utestaende options-
program. Det forsta optionsprogrammet omfattar
800 000 teckningsoptioner till ett I6senpris om 18 SEK
som léper ut 2024-05-31, varav 9 500 teckningsoptio-
ner redan utnyttjats for aktieteckning per 2020-12-31.
Det andra optionsprogrammet omfattar 1 000 000
teckningsoptioner till ett I6senpris om 45 kr och 16per
ut 2025-05-31. Om samtliga teckningsoptioner
utstallda per 2020-12-31 utnyttjas for nyteckning av
1790500 aktier kommer utspadning av aktiekapitalet
uppga till totalt ca 5%.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for Zinzino har upprattats

i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS)
och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sadana de antagits av EU. Delarsrapporten ar
upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (tSEK).
Uppgiftinom parantes avser jamforelsearet. For en
fullstandig beskrivning av koncernens redovisnings-
principer, se bolagets arsredovisning for 2019.

ARSSTAMMA

Arsstamma 2021 kommer att héllas i bolagets
lokaler pa Hulda Mellgrens gata 5 i Vastra Frélunda
den 20 maj kl. 13.30. For ytterligare information om
arsstamman hanvisas till bolagets hemsida:
www.zinzino.com. Aktieagare kan kontakta valbered-
ningen med forslag pa styrelseledamater eller 6vriga
motioner till arsstamman. Forslagen maste skickas till
valberedningens ordférande via shares@zinzino.com
senast den 1 april 2021. Valberedningens férslag till
styrelseledamdter, styrelsens arvode och revisorer
presenteras i kallelsen till arsstamman. For ytterligare
information om arsstamman hanvisas till bolagets
hemsida www.zinzino.com.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning for 2020 till aktie-
agarna pa 1,25(0,70) SEK per aktie genom en ordinarie
utdelning pa 1 (0,55) SEK och en extra utdelning pa
0,25 (0,15) SEK vid samma utdelningstillfalle.

RAPPORTKALENDER

Arsredovisning 2020 publiceras 2021-04-28
Delarsrapport Q12021 publiceras 2021-05-18
Delarsrapport Q22021 publiceras 2021-08-27
Delarsrapport Q32021 publiceras 2021-11-19
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KONCERNENS RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2020-10-01 2019-10-01 2020-01-01 2019-01-01

Belopp i tSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning 323128 216519 1074448 710777
Ovriga intakter 17282 19 747 63707 57 116
Aktiverat arbete for egen rakning - - 490 2662
Handelsvaror och ¢vriga direkta kostnader -230179 -161 311 -790 090 -538 252
Bruttovinst 110 231 74955 348555 232303
Externa rorelsekostnader -41 021 -44.938 -134 926 -115 806
Personalkostnader -31773 -23695 -105 093 -82968
Avskrivningar -6 481 -4798 -21 958 -18 757
Rérelseresultat 30956 1524 86578 14778
Finansnetto 196 -42 -1 563 -893
Skatt 7122 111 -18 689 -2584
PERIODENS RESULTAT 24030 1593 66 326 11301

OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av

utléndska verksamheter -604 -1397 -5546 1421
Ovrigt totalresultat for perioden -604 -1397 -5546 1421
Periodens resultat hanférligt till

Moderforetagets aktiedgare 23364 2052 64 477 10662
Innehav utan bestdmmande inflytande 666 -459 1849 639
SUMMA 24030 1593 66 326 11301

Summa totalresultat for perioden hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 22760 655 58 931 12083
Innehav utan bestdmmande inflytande 666 -459 1849 639
SUMMA 23427 196 60780 12722

Resultat per aktie, rdknat pa periodens resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Belopp i Kronor

Resultat per aktie fore utspadning 0,71 0,06 1,96 0,33
Resultat per aktie efter utspadning 0,67 0,06 1,88 0,32
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KONCERNENS RAPPORT

OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

Belopp i tSEK

2020-12-31 2019-12-31

Anldggningstillgangar

Goodwill 36593 33513
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 19225 16969
Inventarier verktyg och installationer 6831 5950
Nyttjanderattstillgangar 43553 43817
Finansiella anlaggningstillgangar 3698 7953
Summa anlaggningstillgangar 109900 108 202
Omsdttningstillgdngar

Varulager 126948 88 864
Kortfristiga fordringar 66 536 22361
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 36 791 10386
Kassa och bank 143218 76 837
Summa omsattningstillgangar 373493 198 448
SUMMA TILLGANGAR 483 393 306 650
Eget kapital

Aktiekapital 3305 3258
Ovrigt tillskjutet kapital 27507 12 804
Balanserat resultat inklusive periodens reultat 63 851 24225
Summa eget kapital 94663 40 287
Langfristiga skulder

Leasingskulder 34012 33087
Ovriga l&angfristiga skulder 5329 1530
Summa langfristiga skulder 39341 34617
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 54686 35658
Skatteskuld 12311 2614
Leasingskulder 10119 10730
Ovriga kortfristiga skulder 163 007 101078
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 109 266 81666
Summa kortfristiga skulder 349 389 231746
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 483 393 306 650
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KONCERNENS RAPPORT

OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Balanserat
Ovrigt Om- resultatinkl Innehavutan Summa

Aktie- Pagaende tillskjutet raknings- Periodens bestamman- Eget
Belopp i tSEK kapital nyemission kapital reserver resultat Summa deinflytande kapital
Ingadende balans
2019-01-01 3258 - 12804 18 27066 43146 7222 50368
Periodens resultat - - - 10662 10662 640 11301
Periodens ovriga
totalresultat - - 1417 1417 7 1424
Aterkop av aktier - 3 3 3 -
Forandring minoritet - - - 595 595 -595 -
Utdelning - - - -22806 -22806 - -22806
Utgaende balans
2019-12-31 3258 - 12804 1435 15520 33017 7271 40 287
Ingaende balans
2020-01-01 3258 - 12804 1435 15520 33017 7271 40 287
Periodens resultat - - - 64477 64477 1849 66 326
Periodens ovriga
totalresultat - - -6 707 -6707 -6707
Aterkop av aktier - - - -669 -669 - -669
Forandring minoritet - - - 1882 1882 -1882 -
Nyemission 47 31 14673 - 14751 14751
Utstallda
teckningsoptioner - - - 3662 3662 3662
Utdelning - - - -22987 -22987 - -22987
Utgaende balans
2020-12-31 3305 31 27 477 -5272 61885 87426 7238 94663
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KONCERNENS RAPPORT

OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

2020-10-01 2019-10-01 2020-01-01 2019-01-01
Belopp i tSEK 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31

Den lépande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 30956 1524 86578 14778
Avskrivning / Nedskrivning 6481 4798 21958 18 751
Valutakursforandringar 1023 2813 2679 860
Summa 38460 9135 111 215 34389
Erhéllenranta " 304 91 390
Erlagd ranta -42 -431 -1654 -1125
Betald skatt -477 - -4314 -78
Summa -508 -127 -5877 -813

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 37952 9008 105338 33576

Kassaflode fran férandring
irorelsekapital

Forandring av varulager 3161 -1 901 -36 560 -24.180
Forandring av kortfristiga fordringar -11 574 32393 -70 259 1750
Forandring av kortfristiga skulder 3320 -16 102 98793 60120
Kassafléde fran den I6pande 32859 23398 97 312 71266
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar - -318 2321 -4458
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -668 -4.502 -183
Investering i materiella anlaggningstillgangar -523 -466 -2 561 2415
Kassaflode fran -1191 -784 -9384 -7056

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskulder

som dar hanforliga till leasingavtal -5686 -2960 13424 -10975
Optionsutgivelse 262 949 2140 949
Nyemission 3837 12724

Utdelning - -22987 -22 806
Kassaflode fran -1587 -2011 -21547 -32832

finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE 30081 20603 66 381 31378
Likvida medel vid periodens bérjan 113137 56 234 76 837 45459
Likvida medel vid periodens slut 143 218 76 837 143 218 76 837
Foérandring likvida medel 30081 20603 66381 31378
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MODERFORETAGETS RAPPORT

OVER RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2020-10-01  2019-10-01 2020-01-01 2019-01-01

Belopp i tSEK 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Nettoomsattning 58 105 3170 73766 7670
Ovriga intakter 5108 2 359 10423 2 359
Handelsvaror och ¢vriga direkta kostnader -38458 - -43768 -
Bruttovinst 24755 5529 40421 10029
Externa rorelsekostnader -6 547 -3196 -18397 -6 640
Avskrivningar -142 -88 -421 -353
Rorelseresultat 18066 2245 21603 3036
Finansnetto och valuta 28282 19847 29292 19942
Skatt -5067 -654 -5067 -646
PERIODENS RESULTAT 41281 21438 45828 22332

I moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat Overensstammer med
periodens resultat.
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MODERFORETAGETS RAPPORT

OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

Belopp i tSEK 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar

Anléggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstillgangar 1886 1129
Finansiella anlaggningstillgdngar 100 009 83157
Summa anlaggningstillgangar 101 895 84286
Omsdttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 57 -
Koncerninterna fordringar 18199 16 459
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2942 2710
Kassa och bank 7091 2173
Summa omsattningstillgdngar 28289 21342
SUMMA TILLGANGAR 130 184 105 628
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3305 3258
Pagdende nyemission 31

Fond for utvecklingsfonder 1886 1129
Fritt eget kapital

Overkursfond 36808 22138
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) 28 696 2734
Summa eget kapital 70726 29260
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 4913 1530
Koncerninterna langfristiga skulder 15476 15476
Summa langfristiga skulder 20389 17 006
Kortfristiga skulder

Skatteskuld 5067

Koncerninterna kortfristiga skulder 22265 56 680
Ovriga kortfristiga skulder 10 866 1438
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 871 1244
Summa kortfristiga skulder 39069 59362
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 130 184 105 628

27



MODERFORETAGETS RAPPORT

OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Balanserat

Fond for resultat inkl
Pagdende utvecklings- Overkurs- Periodens Summa
Belopp i tSEK Aktiekapital nyemission utgifter fond resultat Eget kapital
Ingdende balans 2019-01-01 3258 - 1465 22138 2872 29733
Periodens resultat - - - - 22332 22332

Aterféring avseende egenupparbetade

immateriella tillgangar - - -336 - 336 -
Utdelning - - - - -22 806 -22806
Utgaende balans 2019-12-31 3258 - 1129 22138 2734 29260
Ingaende balans 2020-01-01 3258 - 1129 22138 2734 29260
Periodens resultat - - - - 45828 45828
Egenupparbetade immateriella tillgangar - - 757 - -757 -
Nyemission 47 31 - 14670 - 14748
Utstallda teckningsoptioner - - 3878 3878
Utdelning - - - - -22987 -22987
Utgaende balans 2020-12-31 3305 31 1886 36808 28696 70726
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MODERBOLAGETS RAPPORT

OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

2020-10-01 2019-10-01 2020-01-01 2019-01-01
Belopp i tSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Den lépande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 18 066 2245 21603 3036
Avskrivning / Nedskrivning 142 88 421 353
Valutakursforandringar/

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 39 -193 -950 -92
Summa 18 247 2140 21074 3297
Erhéllenranta - 55 23 55
Erlagd ranta -1 - -2 -4
Betald skatt - 8 - -
Summa -1 63 21 51

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 18 246 2203 21095 3348

Kassaflode fran férandring i rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -223 -6 149 -2 029 -11293
Forandring av kortfristiga skulder -13999 3554 2523 31263
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4024 -392 21589 23318

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -649 - -1179 -
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -898 7 -5237 -176
Investering i materiella anldggningstillgangar - - - -

Kassafléde fran investeringsverksamheten -1547 7 -6 416 -176

Finansieringsverksamheten

Optionsutgivelse 14 800 8 800
Nyemission 3837 - 12724 -
Utdelning - - -22 987 -22 806
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3823 800 -10 255 -22006
PERIODENS KASSAFLODE 6300 415 4918 1136
Likvida medel vid periodens bérjan 791 1758 2173 1037
Likvida medel vid periodens slut 7091 2173 7091 2173
Forandring likvida medel 6300 415 4918 1136
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NOT 1

SEGMENTINFORMATION

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:
Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig
kostnader, vars tackningsbidrag regelbundet granskas av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare och for vilken
det finns fristdende finansiell information.

Foretagets rapportering av rorelsesegment dverensstammer
men den interna rapporteringen till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren

ar den funktion som beddmer rérelsesegmentens resultat
och beslutar om fordelning av resurser. VD utgor den hogste
verkstdllande beslutfattaren tillsammans med koncernens
CFO och controllerchef. De tillsammans bildar den strategiska
styrgruppen pa Zinzino. Den strategiska styrgruppen bedémer
verksamheten utifran de tre rorelsesegmenten Zinzino, Faun
och VMA Life. Styrgruppen anvander framst resultat fére
finansiella poster i bedémningen av rérelsesegmentens resultat.
Segmentsredovisningen ar fordelad utifran verksamhetens
huvudsegment "Zinzino” dar produktomradena Health, Coffee
och Ovriga intakter ingéar.

Inom produktomradet Health ingdr underomradena Balance,
Immune Supplement, Skin Care och Weight Control. Produktom-
radet Coffee kallas &ven Beverages och déar ingar espresso-
maskiner, kaffe, teer samt tillbehor. De 6vriga intakterna bestar
framst av frakter och paminnelseavgifter. All forsaljning sker

via Zinzinos webbsida www.zinzino.com med hjdlp av bolagets
fristdende forséljningsorganisation som gar under bendmning-
arna distributérer eller Partners.

Det andra segmentet avser den norska produktionsenheten
Faun Pharma AS som gar under benamningen "Faun” som
bedriver produktion och forsaljning mot externa kunder som inte
omfattas av Zinzinos ordinarie forsaljningskoncept.

Forsaljiningen fran Faun utgor uteslutande kontraktsproduktion
av kosttillskott till olika kunder. Bland de stérsta externa kunderna
aterfinns Life och Proteinfabrikken AS. Det tredje segmentet
avser verksamheten i Singapore, Malaysia, Tawian och Thailand
som erhallit genom forvarvet av VMA Life. VMA Life bedriver
verksamhet pa liknande sétt som Zinzino, dvs med distributorer
och direktforsaljning.

Segment intdkter och resultat

Totala intakter och resultat fore finansiella poster ar det
resultat-matt som rapporteras till den strategiska styrgruppen
pa Zinzino. Nedan foljer en analys av koncernens intakter och
resultat for de tre rapporterbara rorelsesegmenten:

+ Zinzino
+ Faun
+ VMA Life

Den strategiska styrgruppen anvander framst justerat resultat
fore rantor och skatt, rorelseresultat (se nedan) i bedémningen
avrorelsesegmentens resultat.

Koncern-

Okt-Dec 2020 Zinzino Faun eliminering VMA Life  Total Koncern
Nettoomsattning 302 213 41133 -23443 3225 323128
Ovriga intakter 17192 - - 90 17 282
Aktiverat arbete for egen rakning - - - - -
Handelsvaror och dvriga

direkta kostnader -223 426 -28 255 23443 -1 941 -230179
Bruttovinst 95979 12878 - 1374 110 231
Externa rorelsekostnader -36399 -2238 -2384 -41 021
Personalkostnader -24083 -7 690 - - -31773
EBITDA 35497 2950 - -1010 37437
Avskrivningar -5221 -1260 - - -6 481
Rérelseresultat 30276 1690 - -1010 30956
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Koncern-

Okt-Dec 2019 Zinzino Faun eliminering VMA Life  Total Koncern
Nettoomsattning 206 661 30200 -20342 - 216519
Ovriga intakter 19747 - - - 19747
Aktiverat arbete for egen rakning - - -
Handelsvaror och dvriga

direkta kostnader -161 967 -19 686 20342 - -161 311
Bruttovinst 64441 10514 - - 74 955
Externa rorelsekostnader -43182 -1756 - - -44 938
Personalkostnader -18 823 -4.872 -23 695
EBITDA 2436 3886 - - 6322
Avskrivningar -3 550 -1248 - - -4798
Rérelseresultat 1114 2638 - - 1524

Koncern-

Jan-Dec 2020 Zinzino Faun eliminering VMA Life  Total Koncern
Nettoomsattning 1008 069 149 685 -89762 6456 1074 448
Ovriga intakter 63 452 - - 255 63707
Aktiverat arbete for egen rakning 490 - 490
Handelsvaror och dvriga

direkta kostnader -771 939 -104 627 89762 -3286 -790 090
Bruttovinst 300072 45058 - 3425 348555
Externa rorelsekostnader -123 642 -6 895 - -4389 -134 926
Personalkostnader -80 659 -24 434 -105 093
EBITDA 95771 13729 - -964 108536
Avskrivningar -17 082 -4876 - - -21958
Rorelseresultat 78 689 8853 - -964 86578

Koncern-

Jan-Dec 2019 Zinzino Faun eliminering VMA Life  Total Koncern
Nettoomsattning 665 114 101 1M1 -55448 - 710777
Ovriga intakter 57 116 - 57 116
Aktiverat arbete for egen rakning 2662 - - - 2662
Handelsvaror och dvriga

direkta kostnader -525294 -68 406 55448 - -538 252
Bruttovinst 199 598 32705 - - 232303
Externa rorelsekostnader -109977 -5829 -115 806
Personalkostnader -64194 18774 - - -82968
EBITDA 25427 8102 - - 33529
Avskrivningar 13775 -4 976 -18 751
Rorelseresultat 11652 3126 - - 14778
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NOT 2

NETTOOMSATTNING

Intdkter

Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor.
Da intakter fran externa parter rapporteras till den strategiska
styrgruppen varderas de pd samma satt som i koncernens
rapport dver totalresultat.

Varor inom Zinzino Health och Zinzino Coffee avser forsaljning
via webbshop till Zinzinos kunder och distributorer pa de olika

forsaljningsmarknaderna. Varorna saljs framst i abonnemangs-

form som l6per med 6 manaders bindningstid och I6per pa
tillsvidare tills att kund avslutar abonnemanget.

Intaktsredovisning enligt IFRS 15 sker ndr varorna levererats
till kund.

For mer information gallande produkterna se bolagets arsredo-
visning 2019, not 2.5.1 gallande principer for intaktsredovisningen.

Extern varuforsaljning Faun avser kontraktsproducerade varor
till extern kund. Intakt tas i enlighet med IFRS 15 nar varan
levererats till kunden, se not 2.5.1 bolagets arsredovisning 2019
gdllande principer for intaktsredovisningen.

Event och Ovriga tjdnster avser intakter i samband med
distributérskonferenser.

Okt-Dec 2020 Zinzino Faun VMA Life Total Koncern
Nettoomsattning 301958 17690 3480 323128
Intékter fran externa kunder 301958 17690 3480 323128
Varor inom Zinzino Health 291810 - - 291810
Varor inom Zinzino Coffee 7774 - - 7774
Extern varuforsaljning Faun - 17 690 - 17 690
Extern varuforsaljning VMA Life - - 3480 3480
Event och dvriga tjanster 2374 - - 2374
SUMMA 301958 17 690 3480 323128
Okt-Dec 2019 Zinzino Faun VMA Life Total Koncern
Nettoomsattning 206948 9571 - 216 519
Intékter fran externa kunder 206948 9571 - 216519
Varor inom Zinzino Health 188339 - - 188339
Varor inom Zinzino Coffee 9518 - - 9518
Extern varuforsaljning Faun - 9571 - 9571
Extern varuforsaljning VMA Life - - - -
Event och 6vriga tjanster 9091 - - 9091
SUMMA 206948 9571 - 216 519
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Jan-Dec 2020 Zinzino Faun VMA Life Total Koncern
Nettoomsattning 1007 814 59923 6711 1074 448
Intakter fran externa kunder 1007 814 59923 6711 1074 448
Varor inom Zinzino Health 974678 - 974 678
Varor inom Zinzino Coffee 30762 - 30762
Extern varuforsaljning Faun - 59923 - 59923
Extern varuforsaljning VMA Life - 6711 6711
Event och dvriga tjdnster 2374 2374
SUMMA 1007 814 59923 6711 1074 448
Jan-Dec 2019 Zinzino Faun VMA Life Total Koncern
Nettoomsattning 665401 45376 - 710777
Intakter fran externa kunder 665 401 45376 - 710777
Varor inom Zinzino Health 621150 - 621150
Varor inom Zinzino Coffee 34979 34979
Extern varuforsaljning Faun - 45376 - 45376
Externvaruforsaljning VMA Life - - -
Event och 6vriga tjanster 9272 9272
SUMMA 665 401 45 376 - 710777



NOT 3 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
tSEK 2020 2019 2020 2019
Ersattning for utforda saljtjanster Saele Invest AS 8756 7344 32463 25977
Ovrigt Saele Invest AS - - - -81
Summa Saele Invest AS* 8756 7344 32463 25896
Ersattning for utforda saljtjanster
Oh Happy Day ApS** 1612 1674 6067 4764
Vidarefaktuerade etableringskostnader
Australien Oh Happy Day ApS*** - -2 538 -414 -2538
Summa Oh Happy Day AS 1612 -864 5653 2226
Summa 10 368 6480 38116 28122

Per 2020-12-31 uppgar skuld till Saele Invest AS avseende saljprovision till 665 (548) tSEK och till Oh Happy Day ApS till 0 (0) tSEK
i koncernen. All saljprovision som utbetalas till narstdende med betydande inflytande ar berdknad enligt samma provisionplan

och enligt samma villkor som for alla 6vriga distributérer inom Zinzinos globala férsaljningsorganisation.

* Avser forsaljningsprovisioner till/varuinkép fran Saele Invest och Consulting AS som kontrolleras av Orjan Saele och som
genom bolagets aktieinnehav i Zinzino AB ar definierad som person med betydande inflytande.

** Avser forsaljningsprovisioner till Oh Happy Day som kontrolleras av Peter S6rensen och som genom bolagets aktieinnehav

i Zinzino AB ar definierad som person med betydande inflytande

*** Ersattning enligt avtal for 75% av bolagets etableringskostnader i Australien 2019/2020 fran Oh Happy Day ApS.

Fordran pa bolaget per 2020-12-31 uppgar till 2 746 (2 538) tSEK.

N OT 4 RESULTAT PER AKTIE

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
SEK 2020 2019 2020 2019
Resultat per aktie fore utspadning 0,71 0,06 1,96 0,33
Resultat per aktie efter utspadning 0,67 0,06 1,88 0,32
Resultatmatt som anvéants i berdakningen
av resultat per aktie
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare som anvands
vid berdkning av resultat per aktie fore och efter utspadning 23364 2052 64 477 10662

Antal aktier

Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat
per aktie fore utspadning

Justering for berdkning av resultat per aktie efter
utspadning (av teckningsoptioner):

33043438 32580025

32860203 32580025

Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella
stamaktier som anvdnts som namnare vid berakning
avresultat per aktie efter utspadning
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N OT 5 RORELSEFORVARV

Den 1 juli 2020 forvarvade koncernen samtliga aktier i VMA Life Malaysia SDN BHD, VMA Life Hong Kong Limited,
VMA Life Singapore PTE LTD och VMA Life Thailand CO., LTD. Bolagen férvarvades for totalt 15 477 tSEK.

I forvarvet uppstod ett dvervarde uppgaende till 16 758 tSEK vilket preliminart balansfordes som goodwill i samband med forvérvet.
Overvardet 4r till stor del hanforligt till &tkomst av direktférsaljningslicenser for att fa salja och distribuera Zinzinos produkter

i dessa lander vilket kommer att starka koncernens position pa den asiatiska marknaden. Under fjarde kvartalet 2020 har bolaget
analyserat vardet av de for verksamheten nddvandiga licenserna i Malaysia, Thailand och Taiwan (registrerat under bolaget

i Hongkong). Omfordelningen av goodwill till licenser i balansrakningen fordelas enligt nedan tabell dar totalt varde for licenser
per forvarvsdatum uppgick till 7 800 tSEK och goodwill till 8 958 tSEK. Upptagna licenserna kommer att skrivas av under 10 &r och
avskrivningen paborjas retroaktivt fran forvarvsdatumet 1 juli 2020 och belastar koncernens resultatet under Q4 2020 med 359 tSEK.
Tillgdngarna vérderas till balansdagens kurs per 2020-12-31 dér valutaeffekten belastar Ovrigt totalresultat i koncernen.

Nedan tabell sammanfattar en prelimindr forvarvsanalys inkluderat erlagd kdpeskilling for bolagen samt prelimindrt verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling per 2020-07-01 tSEK
Likvida medel 3834
Villkorad kopeskilling 11643
Summa erlagd képeskilling 15477
Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder tSEK
Materiella anldggningstillgangar 293
Finansiella anlaggningstillgdngar 422
Kassa/Bank 808
Varulager 1525
Ovriga fordringar 323
Ovriga skulder -4.470
Skatteskulder -182
Summa identifierbara nettotillgangar -1281
Goodwill 8958
Licenser 7 800

Forvarvsrelaterade kostnader om 457 tSEK ingar i posten externa rérelsekostnader i koncernens rapport dver totalresultat for aret.

Villkorad képeskilling om maximalt 1,75 mUSD (omraknat till 11,6 mSEK) betalas ut 6ver tre ar under forutsattningar att den VMA
Life-baserade omsattningen (i Malayisa, Thailand, Taiwan, Singapore och Hongkong) dverstiger féljande granser fordelade per
ar enligt foljande; dver 6 mUSD forsta aret (villkorad kopeskilling pa maximalt 550 mUSD), 6ver 8 mUSD det andra aret (villkorad
kopeskilling pa maximalt 300 mUSD) och éver 15 mUSD det tredje aret (villkorad kopeskilling pa maximalt 300 mUSD).

Den nettoomsattning fran VMA Life som ingar i resultatrakningen sedan 2020-07-01 uppgar till 6 456 tSEK och bidrog med ett
rorelseresultat pa -964 tSEK.

NOT 6 HANDELSER EFTER DELARSPERIODENS SLUT

Inga for bolaget vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens slut per den 31 december 2020.
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NOT 7

FINANSIELLA MATT SOM INTE DEFINERAS ENLIGT IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten
som inte definieras enligt IFRS eller &rsredovisningslagen.

Bolaget anser att dessa matt ger en vardefull kompletterande

information till investerare och bolagets ledning d& de mojliggor
utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag

ALTERNATIVA NYCKELTAL

DEFINITION

beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvénds av andra foretag.

Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning
for matt som definieras enligt IFRS.

SYFTE

Forsaljningstillvaxt

De totala intakternas forandring
i procent jamfort med totala intakter for
motsvarande period foregaende ar.

Mattet ar intressant att folja eftersom
detvisar forsaljningsutvecklingen
i koncernen.

Bruttovinst

Resultat av de totala intékterna
minskat med handelsvaror.

Mattet ar intressant att bryta ut for att
endast se forsaljningsnettot under
perioden, vilket ar anvandbart vid intakts-
och kostnadsanalyser.

EBITDA

Rorelseresultat fore av och
nedskrivningar.

Mattet ar relevant for att skapa forstaelse
for bolagets operativa verksamhet,
oavsett finansiering och avskrivningar
for anlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal:

EBITDA i procent av periodens
totala intakter.

Mattet ar relevant for att skapa en for-
staelse for den operativa lonsamheten
och da mattet utesluter avskrivningar
ger denna marginal intressenterna

en klarare bild av bolagets centrala
Idnsamhet.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella poster
och skatt.

Mattet askadliggor lonsamheten
oavsett skattesats for bolagsskatt och
oberoende av vilken finansierings-
struktur bolaget har.

Nettomarginal

Periodens resultati procent av
periodens totala intakter.

Mattet dskadliggor bolagets lonsamhet.

Eget kapital per aktie fér
utspadning

Eget kapital i forhallande till antalet
utestdende aktier pa balansdagen.

Mattet mater bolagets nettovarde
per aktie och visar pa om bolaget tkar
aktiedgarnas kapital ver tid.

Kassafléde fran den lopande

Kassaflode fran den operativa

Mattet mater det kassaflode som bolaget

verksamheten verksamheten inklusive forandring genererar fore kapitalinvesteringar
av rorelseresultat. och kassafléden hanférda till bolagets
finansiering.
Soliditet Eget kapital i relation till Mattet ar en indikator pa bolagets

balansomslutningen.

havstang for finansiering av bolaget.

Justerad EBITDA och
Justerad EBITDA-marginal

Definitionen av ovan beskrivna nyckeltal
exkluderat for jamforelsestdrande poster
om minskade direkta forsaljnings-
kostnader pa 22,2 mSEK.

Mattet ar intressant for att bryta ut och
skapa forstaelse for effekten avseende
jarmforelsestorande poster.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster redovisas
separat i den finansiella rapporterna
nar detta ar nédvandigt for att forklara
koncernens resultat. Med Jamforelse-
storande poster avses esentliga intakt-
eller kostnadsposter som redovisas
separat pa grund av betydelsen av deras
karaktar eller belopp.

36 ZINZINO AB | BOKSLUTSKOMMUNIKE | 2020

Mattet ar intressant for att skapa
forstaelse for jamforelsestorande poster.
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GOTEBORG
26 FEBRUARI 2021

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att rapporten for perioden 1 januari-31 december 2020
ger en rattvisande dversikt av moderforetagets och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt

beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag som ingar

i koncernen star infor.

For mer information, vanligen ring Dag Bergheim Pettersen, Verkstallande direktdr, Zinzino AB.

Zinzino AB

Hulda Mellgrens gata 5
421 32 Vastra Frolunda
E-mail: info@zinzino.com
Tel: +46 (0)31-771 71 50
Goteborg, 26 februari 2021

Hans Jacobsson Pierre Martensson
Styrelseordférande Styrelseledamot
Staffan Hillberg

Styrelseledamot

REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Denna deldrsrapport inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Ingela Nordenhav
Styrelseledamot

Dag Bergheim Pettersen
Verkstallande Direktor
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