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Detta ar Zinzino

Zinzino ar ett globalt direktforsaljningsforetag fran Skandinavien
specialiserat pa testbaserade, individanpassade kosttillskott och
vetenskaplig hudvard. Det &r ett aktiebolag med aktier noterade pd
Nasdaq First North Premier Growth Market. Foretagets vetenskapligt
beprovade kosttillskott finns pa mer an 100 marknader over hela
varlden. Zinzino ager det schweiziska, biotekniska hudvardsmarket
HANZZ+HEIDII samt norska forsknings- och produktionsenheterna
BioActive Foods AS och Faun Pharma AS. Foretagets huvudkontor ar
belaget i Goteborg i Sverige med ytterligare kontor i Europa, Asien,
USA och Australien.

Kort historik

2007 Zinzino AB startades. Bolagets framsta verksamhet ar att 4ga och
utveckla foretag inom direktforsalining och relaterade verksamheter.

2009 Forvarvades Zinzino Nordic AB genom dels en riktad apportemission
mot dgarna i Zinzino Nordic AB och dels genom aktieteckning i den
féretradelseemission Zinzino Nordic AB genomfdrde i december.
Genom detta fick Zinzino AB kontroll éver 97% av rosterna och 92%
av kapitalet i Zinzino Nordic AB. Fram till rapportdatum hade
agarandelen okat till 93% av kapitalet.

2010 Noterades Zinzino-aktien for handel pa Aktietorgets handelsplats.

2011 Utokades koncernen med bolag i Estland och Litauen.

2012 Startades bolag i Lettland och pa Island.

2013 Startades bolag i USA.

2014 Utokades koncernen ytterligare genom bolag i Polen och Holland.
Zinzino AB forvarvade samma ar BioActive Foods AS och 85%
av aktierna i Faun Pharma AS. Detta var dven aret da Zinzino AB

noterades for handel pa Nasdag OMX First North.

2015 Startades bolag i Kanada och dagarandelen i Faun Pharma AS
utdkades till 98,8%.

2016 Startades ett dotterbolag i Tyskland.
Forsaljning till samtliga EU-lander 6ppnades.

2017 Forsaljningsstart i Schweiz dppnades.
2018 Nya dotterbolag i Rumanien och Italien.
2019 Nya dotterbolag i Australien och Indien.

2020 Forvarv av VMA Life i Singapore och Zinzino flyttar upp till premier-
segmentet av Nasdaq First North Growth Market.

2021 Forsaljningsstart i Sydafrika.
2022 Forvarv av Enhanzz IP AG och Enhanzz Global AG i Schweiz.

2023 Forsaljningsstart i Turkiet och Mexiko.
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Koncernstruktur

ZINZINO AB

ZINZINO EHF
(Island) 100%

ZINZINO GMBH
(Tyskland) 100%

SIAZINZINO
(Lettland) 100%

ZINZINO
NORDIC AB 93%

ZINZINO
OPERATIONS AB 100%

ZINZINO BV
(Holland) 100%

ZINZINO OU
(Estland) 100%

ZINZINO SVERIGE AB
(Sverige) 100%

ZINZINO SP.Z.0.0
(Polen) 100%

ZINZINO UAB
(Litauen) 100%

ZINZINO OY
(Finland) 100%

BIOACTIVE FOODS AS
100%

ZINZINO LLC
(USA) 100%

ZINZINO APS
(Danmark) 100%

FAUN PHARMA AS 98,8%

ZINZINO PTY LTD
(Australien) 100%

ZINZINO AS
(Norge) 100%

ZINZINO CANADA
CORP 100%

ZINZINO S.R.L
(Rumanien) 100%

ZINZINO ITALIAS.R.L.
100%

ZINZINO UK LTD
(Storbritannien) 100%

ZINZINO SA (PTY) LTD
(Sydafrika) 100%

ZINZINO HONG KONG
LTD100%

ZINZINO GIDA
(Turkiet) 100%

Zinzino SINGAPORE
PTELTD 100%

Zinzino LLC
(Ukraina) 100%

Zinzino Malaysia
SDN bhd 100%

ZINZINO CO.LTD
(Thailand) 100%

ZINZINO HEALTH
PRODUCTS INDIA
PRIVATE LTD
(Indien) 100%

Zinzino Mexico S. DER.L.

DE C.V (Mexico) 100%

Zinzino AG
(Schweiz) 100%

Zinzino NZ Limited
(Nya Zeeland) 100%

Zinzino IP AG
(Schweiz) 100%
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Finansiell sammanfattning msek)

Koncernens nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Totala intakter 1766,4 1443, 1370,6 1138,6 770,6
Nettoomsattning 1674,8 1356,0 1288,5 1074,4 710,8
Forsaljningstillvaxt 22% 5% 20% 48% 34%
Bruttovinst 648,0 465,5 4275 348,6 232,3
Bruttovinstmarginal 36,7% 32,3% 31,2% 30,6% 30,1%
Rorelseresultat fére avskrivning 240,6 1121 1376 108,5 335
Rorelsemarginal fore avskrivning 13,6% 7,8% 10,0% 9,5% 4,4%
Justerat rorelseresultat fore avskrivning 240,6 1121 137,6 86,3 33,5
Justerad rérelsemarginal fére avskrivning 13,6% 7,8% 10,0% 7,6% 4,4%
Rorelseresultat 208,8 87,0 116,0 86,6 14,8
Rorelsemarginal 11,80% 6,0% 8,5% 7,6% 1,9%
Resultat fore skatt 210,0 89,2 114,9 85,0 13,9
Nettoresultat 164,0 68,5 89,7 66,3 11,3
Nettomarginal 9,3% 4,7% 6,5% 5,8% 1,5%
Nettoresultat per aktie efter skatt

fore utspadning SEK 4,83 2,01 2,57 1,96 0,33
Nettoresultat per aktie efter skatt

vid full utspadning SEK 4,73 1,97 2,46 1,88 0,32
Periodens kassaflode fran den

|[6pande verksamheten 246,1 42,9 153,5 973 71,3
Likvida medel 321,2 161,9 235,7 143,2 76,8
Soliditet 31,3% 24,6% 251% 19,6% 13,1%
Eget kapital per aktie SEK fore utspadning 778 4,75 4,52 2,88 1,24
Antal utstallda aktier i genomsnitt

for perioden 33885937 33731333 33551 514 32860 203 32580025
Antal utstallda aktier i genomsnitt

for perioden vid full utspadning 34612 867 34307 847 35092 535 34300 203 32 846 326

For heldret 2020 paverkas bruttovinst, rérelsevinst fore och efter avskrivningar med 22,2 mSEK genom dndrad redovisning till féljd av
forandrade villkor for distributorsersattningar. Nettoresultatet paverkades med 17,4 mSEK.
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Dag Bergheim Pettersen, CEO, Zinzino

2023 - ett ar som gar till historien med
rekord i lOnsam tillvaxt for Zinzino

Arets tillvaxt pd 22% i kombination med en rekordhog
lonsamhet ar vi naturligvis mycket néjda med. De totala
intékterna for det gdnga aret uppgick till 1 766 mSEK

och detta kombinerades med en stark EBITDA-marginal
pa 13,6% vilket gav oss totalt sett det basta aret ndgon-
sin. Lonsamheten under dret 6kade gentemot 2022 och
anledningen i stort ar de skalfordelar vi uppnar nar vi
lyckats med kombinationen att skapa tillvaxt och samtidigt
effektivisera verksamheten. Kronan pa verket ar att vi kan
foresla stamman en 6kad utdelning till 3,00 kr/aktie, vilket
ar nastan en fordubbling fran de 1,75 kr/aktie vi delade

ut forra aret. Det gladjer mig mycket att vi kan ge vara aktie-
dgare sd god avkastning pa sina aktier och jag hoppas att
vi skall kunna halla i och utveckla denna utdelningsniva.

Vision och ambition

Vi har en tydlig vision dar vi vill inspirera till en forandring
ivarlden, dar Zinzino bidrar genom att 6ka uppmarksam-

heten pa forebyggande hélsa och testbaserade, funktionella
kosttillskott som bygger pa en hélsosam livsstil.

Vi ar ett foretag med ambition att bygga ett starkt varu-
marke inom direktforsaljning och forebyggande halsa,
med produkter vars effektivitet kan testas och stédjas av
vetenskap och studier. Vi drémmer om att vart foretag ska
bli en global marknadsledare inom vart segment och vi tror
oss kunna vaxa med i genomsnitt 20% arligen framover.
Vihar hoga ambitioner, samtidigt som att vara mal i mitt
tycke ar realistiska, men jag kan forsta om varlden utanfor
var sfar mojligen tycker att vi &r lite galna. Vi vet att det ar
upp till bevis och att det kommer att bli mycket arbete for
att uppna vara drommar.

6 Zinzino AB - Arsredovisning 2023

Vardeskapande for vara aktieagare

Varje ar skapar vi en tydlig strategi med forbattringspunkter
som vi ska uppna under aret. Under 2023 var var malsatt-
ning att implementera flera strategiska milstolpar:

- Vi lanserade framgangsrikt tva stora marknader, Turkiet
och Mexiko, vilket bidrog till tillvéxten under aret.

- Inom var digitala marknadsplats, var webbshop och vara
andra digitala verktyg har vi investerat mycket utvecklings-
tid, kapital och resurser som i sin tur bidragit till tillvaxt
och forbattrad Iénsamhet under aret.

- Alla framgangsrika foretag satsar pa varumarkesbyggande
och vi har under 2023 uppgraderat vart varumarkesuttryck
och satsat stort pa olika digitala plattformar, ckad synlig-
het pa sociala medier med film och marknadsforing. Utéver
detta har vi investerat mycket tid och pengar i produkt-
utveckling, studier och nya tester som vi kommer att fa
betalt for under de kommande aren.

- Vi ar ett testbaserat och vetenskapsbaserat foretag och
har nu varldens stdrsta databas med fettanalyser och
omega-3. Detta ger oss en helt unik insikt och kunskap.
Vilket i sin tur ger oss mojligheter att utveckla annu battre
produkter och forska vidare kring nya tester for fore-
byggande halsa. Var databas med analyser &r i skrivande
stund 1,3 miljoner tester och vardet av detta ar ovarderligt
for oss som forstdr och kan anvanda innehallet.

Alla ovan namnda strategiska investeringar har genomforts
under 2023 och vi férvantar oss att de kommer att ge

ett starkt bidrag till tillvaxt och 6kad Idnsamhet under de
narmaste aren.
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Zinzinoprodukter

Forvarv och skalfordelar

Vihar den senaste tiden markt en stor 6kning av foretag

i var bransch som soker nya agare eller samarbete i nagon
form. De senaste aren har vi genomfort fyra forvarv och
idag ar alla dessa foretag helt integrerade i Zinzinos affars-
modell och system. Vi arbetar aktivt med att skapa tillvaxt
genom strategiska forvarv utéver den mer normala organiska
tillvaxtmodellen som vi bemastrat val tidigare. | kombination
med tillvéxtstrategin arbetar vi parallellt med att finjustera
synergier och forbattringar med fokus pa skalfordelar och
[6nsamhet. | januari 2024 ingick vi just ett sadant partner-
skap med ACN, vilket kommer att ge oss ytterligare fordelar
och generera tillvaxt under de kommande aren.

Vifoljer fortsatt var plan och tror pa ytterligare adderad till-
vaxt framover, med 6kade skalférdelar som foljd. Detta gor
det i sin tur mojligt for oss att vidareutveckla vart foretag,

etablera oss pa annu fler marknader, gora ytterligare inves-
teringar och genomfora fler sammanslagningar och forvarv.

Skalférdelar kan sammanfattas med 6kad tillvaxt i kombina-
tion med lagre kostnader per 6kad krona i forsaljning, vilket i

sin tur ger battre marginaler eller mer kapital till investeringar.

Skalfordelar kan ocksa forklaras av att vi har vissa kostnader
som ar relativt fasta och som inte paverkas i samma grad
nar omsattningen okar. Vi ser att de skalférdelar som jag
har ndmnt i denna text manga ganger tidigare nu har slagit
igenom fullt ut vilket har resulterat i stark tillvaxt och hoga
forsaljiningsvolymer pa de for oss mest [bnsamma markna-
derna, nagot som i sin tur ger oss de kraftigt forbattrade
vinstmarginalerna som vi nu ser.
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Utsikter for 2024

Vi forvantar oss ett mycket framgangsrikt 2024. Vi kommer
att 6ppna nya marknader och lansera nya produkter, men
ocksa fokusera mer pa att utveckla vara viktiga, befintliga
marknader. Vi kommer att fokusera pa att forenkla och
forbattra verksamheten genom att Oka var effektivitet och
kvalitet. Vi ska fokusera pa forebyggande halsa och I6nsam
tillvaxt och med det skapa ett fantastiskt féretag for vara
aktiedgare, medarbetare, kunder och partners.

“Inspire Change in Life”
Dag Bergheim Pettersen
CEO Zinzino



Aret som gatt

- forsta kvartalet

Arets férsta kvartal borjade bra med hdg distributdrsaktivitet och stor entusiasm
av saljarna. Intakterna dkade inom de flesta forsaljningsregionerna men den
storsta tillvaxten aterfanns i DACH-regionen, framst drivet av de duktiga distribu-
torerna i Tyskland. De totala intakterna for det forsta kvartalet 2023 uppgick

till 393,7 (334,4) mSEK vilket motsvarade en tillvaxt pa 18%. EBITDA-resultatet
uppgick till 44,4 (25,8) mSEK och EBITDA-marginalen till 11,3 (7,7%). Den for-
battrade EBITDA-marginalen jamfort med motsvarande period féregdende ar
harleddes framst till den goda Iénsamheten pa bruttoniva i kombination med
de effektiviseringar som genomforts och de skalférdelar som uppstatt i samband
med detta. Sammantaget bidrog ovan till att bolaget kunde bara upp den externa
och interna kostnadsmassan under kvartalet trots att de tyngdes ner av paverkan
av radande makroklimat och hogt inflationstryck. Under kvartalet var det ocksa
forsaljningsstart i Turkiet.

Forsaljning 393,7 (334,4) mSEK

Geografisk férdelning

24%

/ Osteuropa

23%
Centraleuropa | 12%
Syd- & vasteuropa
~ |1 5%
Baltikum
19%
Norden T [5o
J \\ Nordamerika
7% 0
Faun Pharma AS zP/ZC
1%
Afrika
Forsaljning och bruttovinst
mSEK EBITDA %
400 12%
350 11%
300
0,
250 10%
200 9%
150 3%
100
0
50 7%
0 6%

Q12020 Q12021 Q12022 Q12023

Totala intakter Bruttovinst = EBITDA-marginal
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Forsaljning per produktomrade

85%
W

Health
333,4 (283,3) mSEK

2%

Skincare
8,5 (3,1) mSEK

7%

Faun
27,3 (23,1) mSEK

6%

Ovriga intakter
24,5 (24,9) mSEK




Aret som gatt

- andra kvartalet

Under det andra kvartalet 2023 6kade tillvaxten ytterligare i bolaget. De totala
intakterna uppgick till 407,9 (329,5) mSEK vilket motsvarade en tillvaxt pa 24%.
EBITDA uppgick till 53,7 (20,1) mSEK och EBITDA-marginalen uppgick till 13,2%
(6,1%). Likt tidigare drevs den fina utvecklingen av DACH-regionen aven om de
allra flesta ovriga forsaljningsregioner ocksa visade tillvaxt. Lonsamheten under
kvartalet var pa rekordniva vilket VD Dag Bergheim Pettersen nojt konstaterade
i halvarsrapporten som publicerades i slutet av augusti. Den goda utveckligen
medforde dven att styrelsen justerade upp heldrsprognosen for de férvantade
intakterna samt Ié6nsamhet. Under det andra kvartalet intensifierades aven
etableringsprojektet i Mexiko och de initiala leveransproblemen i Turkiet I0stes sa
att alla nytillkomna distributorer och kunder fick sina efterlangtade produkter.

Férsaljning 407,9 (329,5) mSEK

Geografisk férdelning

23%

/ Osteuropa

25%
Centraleuropa

15%
Syd- & vasteuropa

5%
Baltikum

17%
Norden

|\ g s
Nordamerika
5% 4%

Faun Pharma AS APAC
1%
Afrika
Férsaljning och bruttovinst

mSEK EBITDA %
450 14%
400 13%
350 12%
300 1%
250 10%
9%
200 8%
150 7%
100 6%
50 5%
0 4%

Q22020 Q22021 Q22022 Q22023

Totala intakter Bruttovinst = EBITDA-marginal
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Forsaljning per produktomrade

87%
O

Health
354,0 (276,4) mSEK

2%

Skincare
8,3 (8,2) mSEK

5%

Faun
20,3 (20,5) mSEK

6%

Ovriga intdkter
25,3 (24,4) mSEK




Aret som gatt

- tredje kvartalet

Strax efter ingangen av det tredje kvartalet 2023 naddes en stor milstolpe for
Zinzino da det det 1 000 000.e blodtestet registrerades pa bolagets plattform
zinzinotest.com vilket understrok potentialen av BalanceTest aven i det bredare
sammanhanget av vetenskaplig forskning kring kost, halsa och valbefinnande.
Intdkterna for det tredje kvartalet uppgick till totalt 436,9 (349,9) mSEK vilket
motsvarade en tillvaxt pa 25%. EBITDA-reultatet uppgick till 71,2 (25,4) mSEK och
EBITDA-marginalen uppgick till 16,3% (7,3%), vilket aterigen var ett nytt rekord for
lonsamhet under ett kvartal. Detta efter genomgaende god forsaljningsutveck-
ling i de flesta forséaljningsregionerna. Den 21 september 2023 ndddes ytterligare
en milstolpe i Zinzinos historia da det var forséljningsstart i Mexiko under egen
flagg pa zinzino.com.

Forsaljning 436,9 (349,9) mSEK

Geografisk férdelning

22%

/ Osteuropa

25%
Centraleuropa

16%
Syd- & vasteuropa

5%
16% Baltikum
Norden \
\ 7%
Nordamerika
5% 3%
Faun Pharma AS APAC
1%
Afrika
Férsaljning och bruttovinst
mSEK EBITDA %
450 18%
400 /7 16%
350 / 14%
300 / 12%
250 — = 7 10%
200 — 3%
150 — — 6%
100 —— 4%
50— 2%
0 0%

Q32020 Q32021 Q32022 Q32023

Totala intakter Bruttovinst = EBITDA-marginal
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22,7 (16,4) mSEK

Ovriga intakter

24,8 (28,2) mSEK




Aret som gatt

- fjarde

Totalt uppgick intakterna for det fjarde kvartalet 2023 till 527,9 (429,3) mSEK vilket
motsvarar en tillvaxt pa 23% jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Likt tidigare under aret drevs tillvéxten av god utveckling inom de flesta av Zinzinos
forsaljningsregioner. Kvartalets resultat var aterigen starkt da EBITDA-resultatet
uppgick till 71,3 (40,8) mSEK och EBITDA-marginalen uppgick till 13,5% (9,5%). Den
goda resultatutvecklingen medférde att styrelsen dkade utdelningsforslaget till
den kommande arsstamman till 3,00 (1,75) SEK per aktie for rakenskapsaret 2023
motsvarade totalt 101,8 (59,3) mSEK fore eventuell utspadning fram till arsstdmman.
Under sista kvartalet 2023 initierades dessutom flertalet etableringsprocesser

i Sydamerika och det lanserades ett nytt kundlojalitetsprogram och ett Express

kvartalet

Start-verktyg for Zinzinos distributorer.

Forsaljning 527,9 (429,3) mSEK

Geografisk férdelning

25%

Centraleuropa

21%
Osteuropa

— |

16%
Syd- & vasteuropa

6%
Baltikum

N

3% Nordamerika
APAC

16%
Norden
4%
Faun Pharma AS
1%
Afrika

Forsaljning och bruttovinst

mSEK
600

500
400
300
200
100

0

EBITDA %
16%

14%

12%
10%

8%
6%

4%

2%

Q42020 Q42021

0%

Q42022 Q42023

Totala intakter

Bruttovinst = EBITDA-marginal
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g per produktomrade

Health
458,9 (355,3) mSEK

Skincare
9,2 (17,8) mSEK

Fauh
18,0 (15,6) mSEK

8%

= emasOVrigasintakter
41,8 (40,6) MSEK._



Geografisk fordelning
och tillvaxt per region

Den geografiska fordelningen av forsaljningen ® Oppna marknader

i Nordamerika och Europa under 2023 samt Genomgar 6ppningsprocess
forsaljningstillvaxt i jamforelse med foregaende

ar syns pa kartan nedan.

B,

\

35,3 5B Shase

U’&%

®

@ @ Syd- och @ @ @
Nordamerika Centraleuropa vasteuropa Osteuropa Norden Baltikum
Andel 6% Andel 25% Andel 15% Andel 22% Andel 22% Andel 6%
Tillvaxt 43% Tillvaxt 51% Tillvaxt 61% Tillvaxt 16% Tillvaxt -3% Tillvaxt 26%
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Geografisk fordelning
och tillvaxt per region

Den geografiska fordelningen av forsaljningen ® Oppna marknader

i Afrika och APAC under 2023 samt forsaljnings- Genomgar 6ppningsprocess
tillvaxt i jamforelse med foregaende ar syns

pa kartan nedan.

Afrika APAC
Andel 1% Andel 3%
Tillvaxt 32% Tillvaxt -27%
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Forsaljning per region
Norden

I Norden minskade de totala intakterna med 8% till 299,9
(326,6) mSEK under 2023 jamfort med foregdende ar. Trots
nedgdngen har den underliggande tillvaxten av nya distri-
butdrer och kunder under 2023 varit pa en hogre niva an
foregdende ar men annu inte natt nivaer som parerar upp
intaktsbortfall fran abonnemangsintékter fran den alder-
stigna kund- och distributérsbasen. Fortsatter trenden och
foryngringen av kundbasen kommer nedgangen att brytas
aven om processen iregionen tar langre tid an forvantat.

Faun Pharma AS, koncernens dotterbolag och tillika tillverk-
ningsenhet 6kade den externa produktionen efter 6kad
forsaljning framst kopplat till bolagets certifiering enligt
FSSC 22000. Detta resulterade i att den externa forsalj-
ningen 6kade med 17% under 2023 till 90,1 (77,3) mSEK
jamfort med foregdende ar.

Sammantaget stod de totala intakterna i Norden, Zinzino
och Faun sammanraknat, for 22% (28%) av de totala
intakterna i koncernen under 2023.

Goteborg, Sverige

14 Zinzino AB - Arsredovisning 2023

mSEK

Tillvaxt mot foregaende ar -3%
Andel av Zinzinos totala forsaljning 22%
Nettoomsattning 3791
Ovriga intakter 10,9
Totala intakter 390,0



Baltikum

Intakterna i Baltikum 2023 ¢kade med 26% jamfort med
foregaende ar och uppgick till 98,0 (77,9) mSEK, detta
efter tillvaxt i regionens samtliga lander under dret. Inom
regionen har antalet nya distributérer och kunder okat
liksom forsaljningen som genererats via den befintliga
abonnemangsbasen. Litauen har statt for den storsta
andelen av regionens intakter under 2023 efter genom-
gaende hog distributorsaktivitet och god tillvaxt under
aret. | Estland har tillvaxten och aktiviteten bland distribu-
torerna okat till en niva som inte setts pa flera ar samtidigt
som tillvaxten i Lettland har varit lite ldgre men anda pa
stabil nivé under aret. Sammantaget stod regionen for
6% (6%) av koncernens totala intakter under 2023.

Riga, Lettland
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mSEK

Tillvaxt mot foregdende ar
Andel av Zinzinos totala forsaljining
Nettoomsattning

Ovriga intakter

Totala intakter

Health

Skincare

Other

26%
6%
93,7
4,3
98,0

89%

3%

8%




Nordamerika

| Nordamerika okade intakterna 2023 med 43% jamfort
med foregaende ar och uppgick till 110,5 (77,2) mSEK.
Den goda utvecklingen kan framst harledas till USA och
den nystartade mexikanska marknaden. | USA 6kade
distributorsaktiviteten under dret med manga nytillkomna
distributorer samtidigt som dven abonnemangsintakter-
na okade fran den befintliga kundbasen. Den mexikanska
marknaden uppnadde status som officiell marknad under
det tredje kvartalet 2023 och antalet distributorer och
kunder 6kade snabbt och pa kort tid har hoga dterkom-
mande forsaljningsvolymer uppnatts. Sammantaget
bidrog ovanstdende i kombinerat med gynnsam valuta-
utveckling till att den nordamerikanska marknaden stod
for 6% (5%) av koncernens totala intakter under 2023.

New York, USA
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mSEK

Tillvaxt mot foregdende ar
Andel av Zinzinos totala forsaljining
Nettoomsattning

Ovriga intakter

Totala intakter

Health

Skincare

Other

43%
6%
97,8
12,6
110,5

87%

1%

12%




Osteuropa

Regionens intakter 2023 dkade med 16% jamfort med
foregaende ar och uppgick till 394,3 (341,2) mSEK, framst
drivet av den goda forsaljningsutvecklingen i Tjeckien och
Polen dar distributorerna arbetar aktivt med att bygga
upp och varda den vaxande kundbasen. Samtidigt Okade
aven forsaljiningen i Slovakien, Rumanien och Bulgarien
dar intékterna okat bade fran kunder och distributorer.
Den viktiga ungerska marknaden ¢kade inflodet av nya
kunder under aret samtidigt som distributérsaktiviteten
minskade ndgot. Zinzino arbetar aktivt med att stimulera
distributorsaktiviteten i Ungern och de 6vriga marknaderna
i den forsaljiningsmassigt stora och viktiga dsteuropeiska
regionen. Sammantaget stod regionen for 22% (24%) av
koncernens totala intakter 2023.

Budapest, Ungern
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mSEK

Tillvaxt mot foregdende ar

Andel av Zinzinos totala forsaljining
Nettoomsattning

Ovriga intakter

Totala intakter

Health
Skincare

Other

16%
22%
374,5
19,8
394,3

94%

1%

5%



Centraleuropa

Intakterna i DACH-regionen 2023 6kade med 51% jamfort
med foregaende ar och uppgick till 438,3 (290,8) mSEK
vilket motsvarade 25% (20%) av de totala intakterna i
koncernen under aret. Detta efter mycket god utveckling

i Tyskland, Osterrike och Schweiz dér de stora kundbaserna
fortsatter att vaxa genom val utfort arbete av de erfarna
distributorerna i regionen som fatt tillskott av nya, snabbt
vaxande foérsaljningsorganisationer genom forvarvet av
Enhanzz under 2022. Sammantaget har DACH-region befast
sin position som den mest l[dnsamma och vdaxande
regionen i koncernen under 2023.

KolIn, Tyskland
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mSEK

Tillvaxt mot foregdende ar

Andel av Zinzinos totala forsaljining
Nettoomsattning

Ovriga intakter

Totala intakter

Health
Skincare

Other

519%
25%
408,3
30,0
438,3

91%

2%

7%




Syd- och vasteuropa

Regionens intakter 2023 6kade med 61% jamfort med
foregaende ar och uppgick till 265,7 (164,6) mSEK. Den
goda utvecklingen harleds framst till Nederlanderna som
tillsammans med Storbritannien, Spanien, Grekland och
den nystartade turkiska marknaden stod for merparten
av regionens intakter, dven om de flesta av regionens
Ovriga lander ocksa statt for en fin utveckling under 2023.
Regionen ar fortsatt under uppbyggnad och de lokala
forsaliningscheferna arbetar aktivt tillsammans med de
olika distributdrsorganisationerna for att bygga upp
kundbaserna och darigenom 6ka de viktiga abonnemangs-
intakterna. Sammantaget stod regionen for 15% (11%)

av koncernens totala intékter under 2023.

Amsterdam, Nederlanderna
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mSEK

Tillvaxt mot foregdende ar
Andel av Zinzinos totala forsaljining
Nettoomsattning

Ovriga intakter

Totala intakter

Health
Skincare

Other
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61%
15%
252,4
13,3
265,7

92%

2%

5%



APAC

De sammanlagda intékterna i APAGregionen minskade
med 27% under 2023 jamfort med foregadende ar och
uppgick till 56,4 (77,5) mSEK. Detta efter god utveckling i
Hongkong och till viss del Australien under aret men samre
utveckling i dvriga lander. APAGregionen har sedan start
haft en mer volatil forsaljningsutveckling an évriga regioner,
mycket beroende pa kraftiga och varierande restriktioner
p.g.a. Covid-19 vilket bromsat utvecklingen och uppbygg-
naden av distributionsorganisationerna. Regionens distri-
butdrer har dessutom generellt sett haft en differentierad
strategi for att bygga upp sin kundstock vilket resulterat

i en nadgot mer varierande forsaljningsutveckling an ovriga
regioner. Zinzino avser att omarbeta strategin for APACG
regionen under 2024 och aterlansera flera marknader
under 2024. Sammantaget stod regionen for 3% (5%) av
koncernens totala intakter under 2023,

Singapore
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mSEK

Tillvaxt mot foregdende ar
Andel av Zinzinos totala forsaljining
Nettoomsattning
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1%

1%



Afrika

Sydafrika ar Zinzinos forsta lokala etablering pa den
afrikanska kontinenten. Under 2023 har det varit fortsatt
fokus pa att bygga vidare pa den lokala distributors-
organisationen och dess tillhorande kundbas. Aktiviteten
bland distributérerna var hog under det ganga aret vilket
framst resulterat i att kundabonnemangsintdkterna okat.
Sammantaget 6kade regionens intdkter 2023 med 32%
till 13,2 (10,0) mSEK for Sydafrika, inklusive de intakter for
ovriga lander i regionen som likt tidigare hanteras via
Zinzinos globala webbshop i vantan pa att marknaderna
skall 6ppnas under lokal flagg. Detta motsvarade till att
regionen stod for 1% (1%) av koncernens totala intakter
under 2023.

Kapstaden, Sydafrika
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mSEK

Tillvaxt mot foregdende ar
Andel av Zinzinos totala forsaljining
Nettoomsattning

Ovriga intakter

Totala intakter
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Skincare

Other

32%
1%
13,1
01
13,2

98%

1%

1%




Forsaljning per region

- en jamforelse mellan regionerna (MSEK)

Norden Baltikum Nordamerika Osteuropa
Nettoomsattning 379,0 93,7 97,8 374,5
Ovriga intdkter 109 4,3 12,6 19,8
Andel Health 67% 89% 87% 94%
Andel Skincare 3% 3% 1% 1%
Andel Ovriga 7% 8% 12% 5%
Andel Faun 23% n/a n/a n/a
Tillvaxt mot foregaende ar -3% 26% 43% 16%
Andel av koncernens
totala forsaljning 22% 6% 6% 22%
Centraleuropa Syd- & vasteuropa APAC Afrika
Nettoomsattning 408,3 252,4 55,9 131
Ovriga intékter 30,0 13,3 0,5 01
Andel Health 91% 92% 98% 98%
Andel Skincare 2% 2% 1% 1%
Andel Ovriga 7% 5% 1% 1%
Andel Faun n/a n/a n/a n/a
Tillvaxt mot féregaende ar 51% 61% 27% 32%
Andel av koncernens
totala forsaljning 25% 15% 3% 1%
Totala intakter 1766,4
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Viktiga handelser under aret

Zinzino 6ppnar for forsaljning i Turkiet

Forsaljningsstart i Turkiet

Den 7 mars 2023 6ppnades Turkiet for registrering av nya
distributérer via den turkiskt anpassade hemsidan zinzino.
com. Forsaliningsstarten var efterlangtad da den blivit
forsenad efter en komplicerad etableringsprocess inne-
hallande en hog grad av lokal anpassning av regulatoriska
skal. Fran start har de nytillkomna turkiska distributérerna
fatt tillgang till lokalt marknadsmaterial och till den lokalt
specialanpassade betalldsningen som forsta marknad
genom den nyutvecklade externa betalmotorn som tillkom
under slutet av 2022. Lanseringen var mycket lyckad med
hog distributorsaktivitet fran start. Initiala leveransproblem
kopplat till komplicerade infértullningsprocesser forsenade
projektet ytterligare och medférde att inga intakter kunde
tillgodoraknas fran den nya marknaden under det forsta
kvartalet 2023. Under andra kvartalet kunde de initiala
problemen kopplade till leveranserna l6sas vilket resul-
terade i att samtliga orders fran forsta kvartalet levererats
ut till mottagarna och tillforts till koncernens intakter for
det andra kvartalet 2023.

Fortsatt stort fokus pa nya, digitala distributérsverktyg
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Stort fokus pa nya, digitala distributérsverktyg

Under aret har processen med att utveckla nya verktyg for
bolagets distributorer drivits vidare. Ett av dessa verktyg
ar en ny checkout-16sning med fokus pa 6kad anvandar-
vanlighet och en allman forenkling av processen. Under aret
har I6sningen blivit tillganglig i storre delar av Europa for
bolagets kunder. Dessutom har distributdrerna via funktio-
nen "Shared cart” mojlighet packa kompletta ordrar och
skicka dessa helt fardiga for betalning till blivande nya
distributorer eller kunder, for att pa sa satt underlatta
ytterligare i forsaljningsprocess sen. Losningarna kommer
successivt att lanseras for vriga marknader under 2024.
Utéver checkout-Iésningen har Zinzino Blogg uppdaterats
och flyttats in pa den nya hemsidan. | bloggen kan
besokaren lasa om halso- och livsstilsinlagg, rapport fran
bolagets brand ambassadors och andra nyheter.

Pagaende effektiviseringsprocess

Zinzino initierade hosten 2022 ett globalt genomgripande
férandringsarbete i syfte att skapa en an mer effektiv
organisation, val rustad for framtiden i en skakig omvarld.
Under arbetets gang har flertalet projekt och processer
identifierats och avvecklats da de generat otillracklig
I6bnsamhet. Effektiviseringsprocessen har pagatt i flertalet
lander och som ett led av arbetet minskades dven personal-
styrkan. Processen for ytterligare effektivisering har
fortsatt under 2023.

Mexiko lanserades under 2023

Forsaljningsstart for Mexiko under lokal flagg

Den 21 september 2023 var det forsaljningsstart i Mexiko
under egen flagg pad zinzino.com. Enligt WFDSA:s rapport ar
Mexiko en av de tio framsta marknaderna for direktforsalj-
ning baserat pa intakter, och den storsta bland spansktalande
lander. Direktforséaljning ar den storsta icke-butiksbaserade



kanalen for mexikanska konsumenter och en naturlig
strategi for entreprendrer som vill etablera en vardefull
kalla till extrainkomster. Givet marknadsanalysen har
Zinzino under det forberedande arbetet lagt stort fokus
pa att etablera breda kontaktnat bland potentiella distri-
butdrer. Dessutom har en lokal forsaljningschef och en
operativt ansvarig konsult kontrakterats med god lokal-
kannedom om den mexikanska marknaden. For en lyckad
etablering i Mexiko kravs utveckling av lokala betallosningar
som ar anpassade for mexikanskt konsumentbeteende.
Tack vare Zinzinos nya betalningsmotor och samarbetet
med leverantorer som tillhandahaller lokala betalnings-
l6sningar i Mexiko beddmer Zinzino att kunna tillgodose
de lokala betalningslosningarna fran start vilket ar viktigt
for en lyckad forsaljningsstart pa marknaden.

ZINZINO
SALANCETEST

1000 000 tester ar nu utforda pa zinzinotest.com

1 000 000:e testet utfort pa zinzinotest.com

Strax efter ingangen av det tredje kvartalet 2023 naddes en
stor milstolpe i Zinzinos historia da det 1 000 000:e testet
genomfoérdes pa zinzinotest.com. Zinzinos produktkoncept
Balance bygger pa att kunden anonymt skickar in ett
blodtest, BalanceTest, till det oberoende laboratoriet Vitas i
Oslo, Norge. Testet tar bara nagra minuter att genomfora
och resultatet blir inom tre veckor tillgédngligt pa zinzinotest.
com. Testet ger kunden korrekta matningar av 11 fettsyre-
nivaer i blodet. Férutom en viktig inblick i Omega-6:3-balan-
sen i kroppen avslojar rapporten aven Omega-3-index,
skyddsvarde, cellmembranfluiditet och mental styrka. Dess-
utom ges individuella rekommendationer om hur battre
balans i livet genom kost och tréning kan uppnas. Produkt-
konceptet har varit mycket viktigt for utvecklingen av bolaget
och star idag bakom cirka 80% av koncernens intakter.
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Uppjusterad tillaggsképeskilling for Enhanzz férvarv

Zinzino forvarvade den 5 april 2022 bolaget Enhanzz IP AG
inklusive IP-rattigheter till dess varumarken HANZZ+HEIDI!
och YU. Dessutom forvarvades Enhanzz Global AG med
tillhérande distributorsorganisation. Synergierna som sedan
forvarvstidpunkten uppstatt i de gemensamma natverken
har varit starkt bidragande till den goda forsaljningsutveck-
lingen i DACH-regionen under det gangna aret. Av den
anledningen skrev bolaget upp tillaggskopeskillingen som
vid forvarvstidpunkten berdknades uppga till 2,5 mEUR till
att istallet uppga till 3,8 mEUR da forsaljningsutvecklingen
genererat av den forvarvade distributdrsorganisationen
under perioden 2023-2027 forvantas Overstiga den
ursprungliga prognosen. Tillaggskopeskillingen skall fortsatt
till 100% regleras med nyemitterade Zinzino-aktier. Tilldggs-
kopeskillingen kan for perioden 2022-2027 maximalt uppga
till 6 mEUR varvid ytterligare justering kan ske vid senare
tidpunkt beroende pa den fortsatta utvecklingen.

Lansering av nytt kundlojalitetsprogram och
Express Start for distributérer

Under det fjarde kvartalet introducerade Zinzino ett nytt
kundlojalitetsprogram for bolagets kunder. Syftet med
lojalitetsprogrammet ar att forlanga kundabonnemangens
livslangd och darigenom 6ka de viktiga aterkommande
abonnemangsintakterna pa langre sikt. Utdver detta intro-
ducerades det under Zinzinos arliga evenemang ett nytt
viktigt verktyg for bolagets distributorer: Express Start.
Detta omfattande kompendium stracker sig 6ver 216 sidor
och fungerar bade som en handbok fér nya distributorer i
samband med deras initiala anslutning samt som en daglig
arbetsbok for etablerade distributorer. Med manualens
steg-for-steg-instruktioner hur Zinzinos verksamhetssystem
fungerar beddoms verktyget forenkla inforsaljiningsproces-
sen for distributérerna och darigenom oka tillstromning av
nya kunder och distributorer. Verktyget ar dversatt till

28 olika sprak och tillgangligt for bolagets distributtrer pa
samtliga forsaljningsmarknader.

Zinzino introducerar ett nytt kundlojalitetsprogram och ett nytt verktyg;
Express Start for distributorer



Etableringsprocesser initierade i flertalet [dnder
i Sydamerika

Efter den lyckade forsaljningsstarten i Mexiko i september
2023 initierade bolaget kort ddrefter etableringsprocesser

i flertalet lander i Sydamerika. Detta da forsaljningsutveck-
lingen sedan start varit mycket god pa den mexikanska
marknaden och breda kontaktnat med distributorer i
regionen har etablerats. Flertalet av dessa distributérer har
goda relationer och kontakter i Sydamerika vilket har varit
lyckat vid tidigare etableringar i nya regioner. Dessutom har
den lokala forséaljningsledningen i Mexiko stor erfarenhet
av etablering och forsaljning i Sydamerika. Initialt kommer
Zinzino fokusera pa etablering i Colombia med bergknad
forsaljningsstart under lokal flagg pa zinzino.com under det
forsta halvaret 2024. Parallellt pagar etableringsprocesser

i Peru, Dominikanska Republiken, Bolivia och Ecuador. Den
nya betalningsmotorn som idag hanterar ordrar i Turkiet
och Mexiko kommunicerar med externa betalningsplatt-
formar vilket ocksa kommer att vara en central del i de
kommande marknadslanseringarna da den ar kompatibel
med flertalet lokala betalningsldsningar i Sydamerika.
Sedan tidigare pagar aven etableringsprocesser i b.la.
Filippinerna och Serbien.

Byte av Certified Adviser till Carnegie Investment
Bank AB (publ.)

Zinzino ingick den 30 november 2023 avtal med Carnegie
Investment Bank AB (publ.) avseende tjansten som Certified
Adviser, detta da den tidigare Certified Advisern, Erik Penser
Bank avyttrat sin radgivande verksamhet till Carnegie
Investment Bank.

ZINZINO

LcAD

Take the load

Sales talkshow under Zinzinos Annual Event 2023
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Viktiga handelser efter rékenskapsarets slut

Strategiskt partnerskap i Europa med
nordamerikanska direktforsaljningsbolaget ACN

I januari 2024 ingick Zinzino ett strategiskt avtal om att
samarbeta med nordamerikanska ACN, ett direktforsalj-
ningsbolag av telekommunikation, energi och viktiga
tjanster for hem och foretag. De har beslutat att avveckla
sin distributorsledda forsaljningsverksamhet i Europa och

i 6verenskommelsen mellan bolagen ingar det att Zinzino
vederlagsfritt dvertar rattigheten till ACNs europeiska dist-
ributérsdatabas. Denna kommer framgent att integreras
med Zinzinos befintliga tekniska plattform. Det strategiska
partnerskapet for Europa forvantas skapa tillvaxt genom
de synergier som uppstar i de gemensamma nétverken.

I samband med overenskommelsen har ACN via holding-
bolaget Manna Holdings LLC investerat i 149 468 Zinzino
B-aktier for 10,4 mSEK i Zinzino via en riktad nyemission
av B-aktier. Nyemissionen beslutades av Zinzinos styrelse
med stdd av emissionsbemyndigandet fran drsstamman
den 31 maj 2023. Teckningskursen i den riktade emissionen
faststalldes till 69,73 SEK per ny aktie motsvarande den
volymvagda snittkursen for Zinzinos aktier pa Nasdaq First
North Premier Growth Market mellan 2024-01-22 och
2024-01-26. Mot denna bakgrund var det styrelsens bedém-
ning att teckningskursen reflekterade rddande efterfragan
och marknadsfoérhallanden och séledes var att anse som
marknadsmassig. Genom den riktade emissionen okar
antalet B-aktier i bolaget med 149 468 till totalt 28 977 672.
Totalt antal aktier uppgick efter okningen till 34 091 064.
Utspadningen uppgick till 0,4%, beraknat pa antalet totala
aktier i bolaget vid genomférandet av den riktade emissio-
nen. Zinzinos aktiekapital 6kar genom den riktade emissio-
nen med 14 947 SEK till 3409 106 SEK.



Medarbetare pa Faun Pharma AS.

Det senaste aret pa Faun Pharma AS

- Zinzinos produktionsenhet i Norge

Faun Pharma AS ar Zinzinos produktionsenhet, beldget

i Vestby sonder om Oslo. Faun tillverkar och forpackar
tabletter, kapslar och pulverprodukter samt fyller olivolje-
produkter. Utover att producera produkter som saljs inom
koncernen bedriver dotterbolaget produktutveckling av
kosttillskott, hdlsokost och sportnaring. Dessutom agerar
Faun som kontraktsproducent at flertalet externa kunder.
Foretaget ar beldget i Vestby, soder om Oslo. Faun ar
certifierat enligt ISO 9001 och FSSC 22000.

De totala externa intakterna for Faun 2023 uppgick till
90,1 (77,3) mSEK, vilket motsvarade en tillvaxt pa 17 %
jamfort med foregaende ar. Detta stod for cirka 56% (51%)
av den totala omsattningen i produktionsenheten. Ovriga
44% (49%) av omsattningen var intern forsaljning till
Zinzino-bolaget, som ddrmed var Fauns i sarklass storsta
kund under det gangna aret. Den interna produktionen
2023 uppgick till 69,9 (71,5) mSEK, vilket motsvarade en
minskning med 2% jamfort med foregdende ar.

Zinzinos expansion gar hand i hand med hur Faun utveck-
las, dar fokus pa produktutveckling och att vara en foredra-
gen leverantor for koncernens forsaljningsbolag har hogsta
prioritet. Vi har forstarkt produktutvecklingsresurserna i
Faun vilket gor att vi kan hjalpa Zinzino battre i utvecklingen
av nya produkter och vi har ett nara samarbete med
Zinzinos produktteam. De 6kade utvecklingsresurserna
bidrar ocksa till en mer effektiv och miljévanlig produktion
genom att optimera produktionsprocesserna for utvalda
befintliga produkter.
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Mycket av aktiviteten under 2023 har varit kopplad till
omformuleringar av befintliga produkter. Detta pa grund av
ingredienser som varit svara att fa tag pa, har okat kraftigt
i pris eller andrade myndighetskrav pa de hogsta tillatna
mangderna i ett recept. Totalt under aret arbetade vi
med 77 omformuleringar. Oférutsagbar tillgdng och hojda
priser pa ravaror och forpackningsmaterial har ocksa varit
utmanande under 2023. Mycket resurser anvands for att
sakerstélla tillgdng till nédvéandiga ingredienser vid 6nskad
tidpunkt. Med standiga férandringar ar planering kravande,
men hog flexibilitet och god lyhérdhet fran hela organisa-
tionen har sakerstéllt en hog leveransgrad till vara kunder.

Faun har genomfort flera investeringar i maskinparken
med avsikt att 6ka produktionskapaciteten for tabletter
och kapslar. Som en del av detta férvarvades en ny
tabletteringsmaskin under féregdende ar och har starkt
bidragit till den 6kade effektiviteten under 2023. Maskinen
sakerstaller att Faun kan leverera i enlighet med 6kad
efterfrdgan bade fran Zinzino och externa kunder.



Faun underlattar en ansvarsfull produktion ddr resurserna
anvands klokt och ett kontinuerligt arbete gors for att
minska foretagets miljdavtryck. Arliga handlingsplaner har
upprattats for att minska foretagets paverkan pa den
yttre miljon. Dessa ar kopplade till Fauns 6vergripande
hallbarhetsmal:

Erbjuda och underlatta anvandningen av mer hallbara
produktférpackningar for Fauns kunder

Minska den totala mangden avfall

Oka andelen kallsorterat avfall s& att foretaget hela
tiden uppfyller gallande krav i EU:s regelverk

Minska energiforbrukningen

Under 2023 har vi bland annat uppnatt féljande
forbattringar:

Tva av vara nyckelkunder har gatt dver till mer hallbara
produktforpackningar (bioplast/atervunnen plast)

Den totala mangden avfall har minskat med 3% (26) %
Andelen kallsorterat avfall har okat till totalt 65% (54%)
(EU-krav > 50 %).

Mangden restavfall har minskat med 8 ton, vilket ar en
minskning med 27% jamfort med foregdende ar.

Faun omfattas av offentlighetslagen och vi har ett nara
samarbete med vara leverantérer och partners for att fa
till bra atgarder och forbattringar. Faun tar avstand fran
leverantorer, kunder eller andra samarbetspartners som
avviker fran, eller aktivt hindrar individers manskliga
rattigheter fran att iakttas. Alla leverantorer ar registrerade
och godkanda innan de tas i bruk. | godkdnnanderutinen
ingar kontroll av leverantorers efterlevnad av FN:s hallbar-
hetsmal. Leverantorer av varor riskbedéms och utvérderas
med hjalp av SSAFEs sarbarhetsbeddémning for livsmedel.
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SSAFE ar en global ideell medlemsorganisation som arbetar
for att starka livsmedelssakerheten och férbattra mannisk-
ors, vaxters och djurs halsa och valbefinnande. For att lasa
mer om Zinzinos hallbarhetsarbete, se sidorna 33-49

i arsredovisningen.

Att sdkerstdlla kompetenta medarbetare ar avgérande for
Fauns formaga att leverera hogkvalitativa produkter. Bade
nar det gdller livsmedelssakerhet och effektivitet i Fauns
manga produktionslinjer &r det viktigt med en stabil och
valutbildad arbetskraft.

Under 2023 har vi fatt manga besokare fran Zinzino. Vi
uppskattar mycket att fa visa upp foretaget och valkomnar
nya gaster varmt till en rundtur i Faun 2024!

Valborg Godal Vold, MD Faun Pharma AS



Det bérjade med en god kopp kaffe

Zinzino = Inspire Change in Life

+ Ettavtal tecknas med rombouts som
innebér att Zinzino blir exklusiv aterfor-
séljare pa marknadernainorra Europa.
I'maj lanserar Zinzino123 espressomaskinen
som tillverkas av det fransk-belgiska
kaffehuset.

+ Norska och svenska marknaderna ar forst
ut att 6ppnas. Danska marknaden ¢ppnas
hosten 2005.

Kontor i Sveriges nast storsta stad

- Vianstéller mer personaltill kundtjansten
i Goteborg nér vi fortsatter fokusera pa
forsaljningstillvaxt i Skandinavien.

Ett bra ar for gott kaffe

- | september 2009 6ppnas Island officiellt
som var sjatte marknad.

+ Zinzino lanserar den forsta halvautomatiska
maskinen, vilket ocksa ar den forsta med
Zinzinos namn pa.

- Helautomatiska sopod-maskinen lanseras
ocksa tillsammans med Zinzino-maskinen.

Enny del aveuropaochennyVD.

P4 samma gang

+ De baltiska marknaderna: Estland, Lettland
och Litauen valkomnas in i Zinzino-familjen.

+ Zinzino valkomnar ocksa Dag Bergheim
Pettersen som ny VD.

Over havet och mot stjarnorna

- Vioppnar for pre-launch i USA med
Zinzinos Balance-koncept.

- Forsdljningen startar och ett kontor
6ppnasijupiter, Florida, dar vart
amerikanska kundtjanstteam huserar.

- Ettotroligt tillvaxtar. Fjarde kvartalet
har en tillvaxt pa 6ver 100%.
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Forst tog vi Sverige och Norge

-sentogviFinland & Faréarna

+ Den finska marknaden lanseras 2006
och blir vart fjarde Zinzino-land.

- Fardarnatillhor egentligen Danmark,
men 6ppnas som en separat marknad
hosten 2006.

Férbereder for att etablera

fler marknader

+ Enny maskin, oh espresso, lanserasifyra
olika farger.

+ Dennya maskinen ar en omedelbar succé
och forsaljningen okar.

+ Vistartar upp en pre-launch pa Island.

+ Zinzino har nu etablerat effektiva rutiner for
attlansera nya marknader och foretaget
fortsatter att vaxa.

2008

2009

P& allmén begéran kan alla

nuinvesteraivart foretag

- Foretaget upptas for handel pa Aktietorgets
handelsplattform. De férsta tva handels-
veckorna resulterar i en 6kning pa aktiepriset
med 6ver 20%. Under hdsten lanseras nya
maskinen Oh Disco. Det ar en liten (for att
vara 2010) helautomatisk maskin i modernt
vitt med led-lampor som andrar farg.

20M

Ett balanserat ar!

+ Zinzino képer 6% av det norska foretaget
Bioactive Foods AS och far exklusivitet att
marknadsféra deras produkter och koncept.
Detta ar borjan pa en ny era och Zinzino
bérjar sin resa mot att utvecklas till ett

wellness- och hélsoforetag.

+ Zinzinos Balance-koncept fods.

2013




Ringer klockan pa NASDAQ!

- | oktober lanseras Xtend - var Immune-
produkt som ar designad for att férnya
din hud, 6ka din energi och forbattra din
ben- och ledfunktion.

+ | oktober koper Zinzino 85% av Faun Pharma
AS - en modern och fullt utrustat fabrik
i Norge med gedigen erfarenhet av produkt-
utveckling. Det ar har Zinzino kommer
forlagga forskning, produktutveckling
och produktion.

- I december blir vi formellt godkanda for
listning pa Nasdaq First North.

+ Zinzino forvarvar BioActive Foods AS och
arnuensam agare med 100% av aktierna.
Den ¢kade kontrollen sakerstaller tillvaxt
och expansion for Balance-konceptet.

Tack! 100 000 génger!

+ Faun Pharma AS certifieras med 1SO9001:
2008 - en kvalitetscertifiering som saker-
staller att det ar hogkvalitativa varor som
produceras, vilket 6ppnar upp nya for-
séljningskanaler.

+ Zinzino 6ppnar for férsaljning av Zinzino
Health-produkterna i Tyskland och Polen.

+ Zinzino expanderar och dppnar for
pre-launchialla EU-lander.

+ Zinzino Skin Serum med 24-hour formula
lanseras.

+ Vinar enviktig milstolpe: 100 000 kunder!

Satsar pa digital utveckling

+ Zinzino lanserar Ungern och Rumdnien som
egna marknader efter fantastisk forsaljnings-
utveckling i regionen.

+ Zinzinos Brand Book lanseras.

+ Zinzinos digitala resa fortsatter och for att
lyckas med detta satsar bolaget och dkar
resurserna pa den digitala utvecklingen med
Over 100%.

Expanderar globalt

- Zinzino flyttar upp till premiersegmentet
av Nasdagq First North Growth Market.

+ ForvdrvavVMA Life i Singapore.

+ Forsaljningsstart i Hongkong och den
Globala webbshopen for distributérer vilket
gor Zinzino tillgangligt i 96 lander runt om
ivarlden.

Fortsatt expansion

+ Zinzino 6ppnar for forsaljning i Belgien,
Irland, Luxemburg, Malta, Slovenien
och Singapore.

+ Lansering av BalanceOil Tutti Frutti och
HbATc Test.

+ Forvarvav Enhanzz IP AG och Enhanzz
Global AG i Schweiz.

+ Lansering av ny CMS-plattform.

Resan mot 1 miljon kunder fortsatter
2024
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[: 2016

2018

2019

2022

Ett avde 25 stérsta och mest

omsatta bolagen

+ Zinzino Okar 2015 sitt dgande i Faun
Pharma AS med 13,8% och ager nu 98,8%
avbolaget.

+ Espressomaskinen Ek-Oh lanseras.

+ Zinzino Coffee lanseras som eget
varumarke.

+ Zinzino LeanShake lanseras
- enny produkt inom Zinzino Health.

+ Zinzino blir ett av de 25 storsta och mest
handlade bolagen pa Nasdags First North
och kvalificerar sig saledes till “First North
Top 25"

+ Zinzino éppnar upp for férsaljning i Kanada.

Okad tillvaxt och satsning pa e-Handel

+ Zinzino BalanceQil Vegan introduceras -
ny produkt inom Zinzino Health segmentet.

+ Zinzino Vivalanseras - ny produktinom ik
Zinzino Health segmentet. -

+ Lansering av utbildningsappen GoCore.

+ Nya betalningslésningar for Tyskland genom
Giropay och SEPA direct debet.

+ Zinzino valkomnar Geir Smoland som ny VD
pa Faun Pharma.

Forsta finansiella rapporten enligt IFRS

- Bolagets Q1-rapport 2019 var den férsta
finansiella rapporten dar Zinzino bytte
regelverk fran K3 till IFRS.

+ Zinzino 6ppnar en Global webbshop for att
na uttill kunder éver hela varlden.

- Fokus pa sociala medier och nytt koncept
inom Recognition.

+ Nytt samarbete pa den Nordamerikanska
marknaden med Life Leadership.

Nytt testkoncept fér D-vitamin

+ Zinzino 6ppnar for forsaljning i Malaysia,
Taiwan och Sydafrika.

+ Lansering av ZinoGene+, Vitamin D Test,
och ZinoShine+.

PRt

En miljon tester utférda

+ Zinzino 6ppnar for forsaljning i Turkiet
och Mexiko.

+ 1000 000:e testet utfort pa zinzino.com.




Intervju med Jan Sztruhar

Zinzino kom in i mitt liv precis nar
jag behovde det som mest! Har kan
jag dra nytta av all den kunskap och
erfarenhet som jag samlat pa mig
under de senaste tre decennierna.

Du har arbetat inom direktforsaljning i 30 ar.
Hur och nar blev du intresserad av Zinzino?

Jag horde talas om Zinzino i maj 2017. Min van som ar |akare
rekommenderade Zinzino och sa att det var precis ratt
foretag for mig. Jag befann mig mitt i en hogkonjunktur
med ett foretag i Kalifornien vid den tiden. Foretaget
blomstrade dven i Ungern och jag hade ett ganska stort
natverk av partners under mig sa det var ingen bra tid-
punkt for forandringar. Jag har alltid haft som princip att
inte lamna nagot innan jag har uppnatt det jag foresatt
mig att gora. Vid den har tidpunkten var jag pa vag mot
stora framgangar i det amerikanska foretaget men jag
hade fortfarande inte natt den niva som jag ursprungligen
hade planerat. Sommaren 2018 fick jag en hog titel och
borjade tjana mycket pengar. Precis nar jag trodde att jag
var pa toppen och att allt var bra, hande ett par saker
som jag inte hade rdaknat med.

Jag lever efter principen att aldrig fortsatta arbeta pa ett
stalle dar jag inte kan utvecklas ytterligare eller upplever
hinder. Av den anledningen, och eftersom jag sag att fore-
taget jag arbetade pa hade tagit en annorlunda riktning,
borjade jag fundera pa hur jag skulle kunna ga vidare. Att
l&mna pa egen hand hade inte varit ndgra problem, men
tanken pa att ldmna kvar bra manniskor som litade pa mig
var riktigt svart. Som ledare hade jag partners som litade
bade pa mig och pa foretaget och fram till dess hade jag
bara haft positiva saker att sdga om det. Det var svart for
mig att efter flera ars tajt samarbete forklara att foretaget
inte langre betedde sig som utlovat.

Det jag vet om mig sjalv ar att nar jag bryter ett negativt
monster och lagger allt mitt fokus pa nagot helt annat
uppnar jag oftast mina mal. | oktober 2018 var det troligen
darfoér ingen slump att min davarande sponsor tog mig
hela vagen till Oslo, dar jag fick mojlighet att traffa majo-
ritetségaren Orjan Saele och Zinzinokoncernens VD Dag
Bergheim Pettersen. Samma dag som vi var pa besok hade
Hilde, Orjans fru, precis fott en vacker liten flicka som fick
namnet Sara. Jag antar att det ar 6dets nyck att jag, med
nara 30 ars erfarenhet inom MLM-branschen, fann mig
sittandes mitt emot dessa tva herrar tillsammans med
min van och sponsor, pratandes om just den framtid jag
onskade mig da. Jag blev fascinerad bade av deras person-
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Jan Sztruhar

ligheter och bolagets historia och kande att det har motet
skulle kunna vara l6sningen pa mina tvivel. Nagra dagar
efter att vi atervant fran Oslo fattade jag ett definitivt beslut.
Jag gjorde upp med mitt tidigare foretag, registrerade mig
hos Zinzino och inledde min nya resa.

Beratta for oss om din 6vergang till att bli Partner
hos Zinzino? Vad var annorlunda, utmanande,
spannande ...?

Att bli Partner hos Zinzino var inte alls svart, det var tvart-
om valdigt enkelt. Den stora utmaningen var att lamna sa
manga bra partners pa det andra foretaget eftersom de
inte sdg vad jag sag eller forstod det jag forsokte forklara for
dem. Jag kunde inte visualisera vad som skulle handa med
0ss om 2-3 ar om vi inte ldmnade och gick vidare. Idag ser
jag att jag hade ratt. Tillsammans med de som féljde med
mig da ar vi idag pa den basta och mest trygga platsen jag
upplevt under min Idnga karriar i den har branschen.
Zinzino gav mig ny motivation och ny energi for att satta
upp annu stérre mal an nagonsin tidigare.

2018 fanns det bara tva eller tre personer med titeln
President pa Zinzino och jag satte som mal att vara bland
de tio basta direktforsaljarna i varlden. Det var en stor
utmaning som fick mig att satsa pa samarbete och att lagga
all energi, tid och pengar pa det. Anstrangningen lénade sig.
Idag angrar jag inte att jag reste sa mycket och spenderade
sa mycket tid borta fran min familj, fér jag har redan upp-
natt det jag ville, och ingen fran Zinzino lade ndgonsin nagra
hinder i vagen for mig. Alla, fran agare till supportpersonal,
hjalpte mig sa mycket de kunde och jag ar sa tacksam for det.



Du ar ett bra exempel pa hur man kan inspirera

andra att forandra sitt liv, inte bara sitt eget. Finns det
nagon person eller nagot 6gonblick som du ar sarskilt
stolt éver?

De finaste stunderna i en direktforsaljares liv ar nar man
bevisar for sig sjalv att man ar kapabel att klattra i sin rank
och kan na battre resultat. Att se hur man har ett visst in-
flytande pa sin omgivning och pa de manniskor man traffar
eller arbetar med ar en harlig kansla. Personligen tycker jag
att det ar annu roligare ndr mina Partners och ledare kvali-
ficerar sig for hogre titlar. Jag kan visa dem uppskattning,
beléna dem och skryta med deras fantastiska prestationer
for hela teamet. Jag ar alltid stolt ver mitt team, mina ledare,
var installning, var samhaorighet och alla de fina stunder vi
har haft tillsammans under de har nédstan sex aren.

Det som har berort mig mest emotionellt, och som nastan
tog andan ur mig, var nar Hilde, Orjan och Dag kallade mig till
ett Zoom-mote i slutet av 2021 och meddelade att jag hade
blivit &rets Zinzino-Partner. Det var en underbar kansla som
jag aldrig kommer att glomma och jag dnskar att var och
en av er far uppleva nagot liknande i ert liv. Jag blev ocksé
valdigt glad nar jag som sjatte person i varlden nddde titeln
President och annu gladare nar min Partner Jiff Chytil blev
President forra dret.

For att lyckas med direktférsaljning idag ar det viktigt
att erbjuda en palitlig, validerad produkt. Vad tycker du
om var banbrytande portfélj av halsotester for hemma-
bruk som bevisar att vara kosttillskott fungerar?

Vanligtvis star man alltid pa sig om det man saljer, dven om
man inte ar saker pa produkternas kvalitet eller funktio-
nalitet. Om man vill tjana mycket pengar maste man sélja
mycket och om man inte vill sélja sjalv maste man bygga
upp ett team. Sedan maste man évertyga teamet om att det
man saljer ar av hog kvalitet, dven om man misstanker att
det inte ar riktigt sant. N&r vi tittar pd marknaden for kost-
tillskott ser vi manga foretag som havdar att de har unika
produkter, och visst, flera av dem kan ha ratt. De flesta av
dessa produkter rider dock enbart pa en trend och fyller
ett behov hos marknaden nar det géller efterfragan.

Zinzinos produkter ar inte trendande dagslandor. De ar
funktionella och deras effekt ar matbar och det gor all
skillnad i varlden. Jag kanner faktiskt inte till ndgot annat
foretag an Zinzino som kan bevisa sina produkters funk-
tionalitet och relevans med hjélp av ett blodprov som
analyseras och utvarderas i ett varldskant, oberoende
laboratorium. Jag ar valdigt stolt éver det faktum att vi kan
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presentera ett produktsortiment baserat pa vetenskap
och konkreta bevis, inte bara var egen tro och dvertygelse.
Detta bekraftas aven av alla positiva omdémen fran vara
kunder som gar i god for att deras hélsa har forbattrats
med vara produkter.

Du gillar att vara aktiv och prova olika sporter.

Nar du marknadsfor vara produkter, hur utnyttjar
du det faktum att Zinzino ar sponsor till hundratals
hégpresterande idrottare runt om i varlden?

Jag har dlskat sport sedan jag var ung. Jag blev aldrig en elit-
idrottare, men idrotten har alltid legat mig varmt om hjartat.
Jag har lart mig manga anvandbara saker fran idrotten, egen-
skaper som professionella idrottare har som kan appliceras
i affarslivet.

Professionalism kraver mycket tid och traning, och i den
bemarkelsen dr sport och affdrer valdigt lika. Zinzino
erbjuder allt man behdver for ett kunna leva ett bra liv.
Friskvard, pengar, trygghet och stor frihet. Det faktum

att Zinzinos produkter ar val lampade aven for de med riktigt
krdvande jobb sdsom elitidrottare, visar verkligen att vi
tillgodoser alla malgrupper.

Slutligen, vad ar ditt budskap till alla som fortfarande
inte ar helt 6vertygade om direktférsaljningsbranschen
och den affarsmaéjlighet som Zinzino erbjuder?

For mig ar det mycket viktigt att mitt arbete ar lustfyllt!

Jag alskar det har yrket, teamarbetet, kamratskapen, det vi
skapar tillsammans och det vi redan har uppnatt. Jag skulle
rada alla som tvekar att borja tdnka pa sig sjalva, sin famil]
och den ekonomiska trygghet som direktforsaljning kan ge.
Om du har uthalligheten att ldgga nagra ar pa att utbilda,
bygga upp och halla igdng ett fungerande team kommer du
se ditt liv forandras radikalt till det battre.

Den hér branschen bygger pa relationer och dmsesidig
tillit och respekt. Inom direktforsaljning har du aldrig nagra
anstallda och du ar alltid din egen chef. Jag har fatt manga
vanner pa Zinzino, inklusive Orjan och Hilde Saele, samt
foretagets VD, Dag Bergheim Pettersen. Jag har fantastiska
vanner i min upline, och jag har ledare i mitt team som
ocksa ar mina vanner.

Idag tjanar jag tillrackligt med pengar for att forsorja min
familj, n& mina mal och hjélpa andra att se sina dnskningar
gd i uppfyllelse. Jag har manga olika hobbys och har tid att
agna mig at dem, likval som att jag tranar minst 4-5 ganger
i veckan. Jag tycker om vackert estetiska saker och for det
mesta har jag ocksa rad att kdpa dem. Zinzinos verksamhet
har gett mig allt jag behover for ett lyckligt och fridfullt liv med
massor av fritid, trygghet och ett ekonomiskt oberoende.
Minst tva gadnger om aret aker min fru och jag tillsammans
med mina ledare pa foretagsresor till manga vackra platser
runt om i varlden. Jag alskar framgang och erkdnnande, men
det jag alskar allra mest ar att se andra manniskors fram-
gangar! Nu onskar jag bara att fler ska hitta vad de soker
har hos oss pa Zinzino, precis som jag gjorde!



Produktgrupper

Omega supplements

Zinzinos Balanceprodukter bidrar till en normal hjarn- och
hjartfunktion samt ett normalt immunférsvar. Produkterna
innehaller Omega-3-fettsyror och extra virgin olivolja med
hogt innehall av polyfenoler. Denna kombination har i studier
visat stor formaga att Oka EPA och DHA i kroppen. Det ar
naturliga kosttillskott som hjélper dig att 6ka nivaerna av
essentiella Omega-3-fettsyror i kroppen och hjadlper dig
justera din Omega-6:3 balans pa bara 120 dagar.

U ZINZINO
b BALANCEDIL-

Immune supplements

Immune supplement innehaller produkter med viktiga
vitaminer, mineraler och andra naringsamnen som bidrar till
en val fungerande kropp. Exempelvis stddjer produkterna ett
normalt fungerande immunsystem, muskel- och ledfunktion
samt minskar symptom av trotthet och utmattning. Dessa
produkter utvidgar konceptet av att "vara i balans” och kan
ge allt fran mindre forbattringar till livsférandrande resultat.

BalanceOil+ finns i produktgruppen Omega supplements.

Weight management

Zinzinos produktgrupp Viktkontroll passar perfekt for dig Sresc i 2=
som vill g ner i vikt eller bygga muskler. Produkterna
har en hog andel protein och fibrer som ger en langvarig

mattnadskansla, samtidigt som de har lag sockerhalt. ‘ ZINZINO
.  XTEND+
Gut health AT e
M e
Produktgruppen Tarmhélsa bestar av ZinoBiotic+ L

som innehaller dtta naturliga kostfibrer som beframjar -
en balanserad tarmflora.

Xtend+ finns i produktgruppen Immune supplements.
Skincare

Produktgruppen utgdrs av Zinzinos Skin Serum samt
tio produkter i HANZZ+HEIDII exklusiva hudvardsserie.

Bada dessa produktserier aterfuktar och jdmnar ut huden ¥ ‘;t'i
samt forbattrar dess elasticitet och ateruppbygger din Ao {, ;’?U*-\:%
huds extracellulara matrix som i sin tur reducerar fina linjer "\\ - g e
och uppkomsten av rynkor. ’ ' \1‘— -f:l‘*]‘ -
=
AN
Coffee Vs'& 3’('
9 24
Produktgruppen bestdr av olika sorters kaffe som ar N {; ZINZINO
framtagna av arabica- och robustabénor, samt espresso- ’,:.‘.\\..f; EINCBIHE
& - PIETARY HIBER ELEND
maskiner och andra espressotillbehor. o B

ZinoBiotic+ finns i produktgruppen Gut health.
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Zinzino hallbarhetsrapport 2023

Denna hdllbarhetsrapport ar indelad i tva
delar. Den forsta delen ar en introduktion
dar vi kortfattat berattar om Zinzino som
foretag, var affarsmodell och hur vi arbetar
med hallbarhet. Darefter foljer den andra
delen déar vi fordjupar oss i ndgra exempel
pa hur vi arbetar med social-, miljomassig-
och ekonomisk hallbarhet.

Om Zinzino

Zinzino ar ett globalt direktforsaljningsforetag fran Skandi-
navien inom testbaserade, individanpassade kosttillskott
och vetenskaplig hudvard. Bolaget grundades 2007 och inom
koncernen finns det for ndrvarande ca 220 anstallda med
40 olika nationaliteter. Majoriteten av dessa sitter pa huvud-
kontoret i GOteborg, Sverige eller produktionsenheten Faun
Pharma AS i Norge och darutéver pa mindre servicekontor
runt om i varlden. Utéver dessa har Zinzino ute pa faltet

ca 20 000 distributorer inom direktforsaljning som marknads-
for bolagets affarsmojligheter och halsoprodukter pa éver
100 marknader over hela varlden.

Varfér jobbar vi med hallbarhet?

Ett hallbart arbetssatt ligger i var natur. Vi lever i en tid dar
allt handlar om att snabbt kunna stalla om och anpassa sig
efter nya forutsattningar. Klimatfragan blir alltmer akut och
ett hallbart arbetssatt ar nodvandigt for att bidra till ett
friskt samhalle och mansklighetens 6éverlevnad. Dessa nya
tider innebar ocksa nya affarsmojligheter och hallbarhets-
fragan skiljer idag agnarna fran vetet inom foretagsvarlden.
For att kunna framtidssakra sin business, sina relationer
och sitt rykte, kravs sunda och moderna grundvarderingar
som satter en tydlig riktning och visar vem man ar, vad man
gor och varfor. Det ar inte langre bara konsumenter som
efterfragar allt storre transparens for att kunna avgora om
varumarkets vardegrund matchar deras egen. Anstallda,
investerare, saljkar och leverantorer vill alla forsékra sig om
att de foretag de representerar lever som de lar och féljer
sina syften och ataganden. Zinzino arbetar med produkter
vars huvudsakliga ingrediens maste utvinnas med noggrant
framtagna, hallbara metoder for att skydda vara hav och vi
verkar i en uppmarksammad, granskad bransch med for-
legade uppfattningar som innebar att var affarsmodell ofta
ifrédgasatts. Vi representerar forandring och vill hava radande
status quo. Vi dr ratt rustade for att gora lika goda affarer
idag som imorgon och vi kan férvalta den vagledande roll
vi har valt pa var marknad och det fortroende vi har fatt
under vara néra 20 verksamma ar.
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Hur leder vi vart hallbarhetsarbete i bevis?

En affarsmodell som ligger i tiden kommer att halla i langden.
Vijobbar med forebyggande och varaktig halsa inom en
bransch dar uthallighet och formaga att se det storre per-
spektivet ar avgorande for framgang. Langsiktigt, visionart
nytankande ligger inte bara i tiden, det ar ett inarbetat varde
som har varit en del av var foretagsnatur sedan starten. Vi
bestamde fran borjan att vi ville vara en aktor att rdkna med
och att verka som en férebild for att kunna ta var bransch
och vart arbetssatt in i framtiden. Vi gjorde darfor redan fran
borjan ett vagval som signalerade ett tydligt stallnings-
tagande inom direktforsaljning.

Var mission sedan dag ett har varit att bli det mest kund-
orienterade direktforsaljningsbolaget i varlden. Vi omsatter
den i praktiken genom att erbjuda en produkt till ett rimligt
pris som gor verklig nytta for en stor mangd av befolkningen
och genom att belona var externa séljkar for deras arbete
med att férst och framst utdka var bas av slutkunder. Det har
ar vart yttersta bidrag till att skapa héllbar direktforsalining
och framja de djupa relationer, gemensamma intressen och
varderingar som utgor kdrnan och motorn i var kultur. Darfor
genomsyras Zinzinos vardegrund inte bara av ett visionart,
kundcentrerat och langsiktigt fokus, utan dven av vikten att
kunna vaxa genom forandring, att bygga fortroende och tillit,
att sta for vad man séger och leva som man lar. Vi har gjort
ett aktivt val att alltid omge oss med manniskor som vill géra
gott, inte bara for sig sjalva. Vart mal har alltid varit att det
jobb vi gor aven ska gagna samhallet vi lever i utan att utsdtta
var miljo for onddiga pafrestningar. Dessa grundvarderingar
har skapat avgorande riktlinjer for bolagets positiva utveck-
ling de senaste aren som ett av Europas snabbast vaxande
foretag inom direktforsaljning. Det har ar forutsattningar
for att Zinzino ska kunna fortsatta att verka med en stabil
och hallbar tillvaxt som starker bade bolagets kundbas och
aterforséljarled samtidigt som vi etablerar en varaktig,
global narvaro som i dagsldget stracker sig dver mer an

100 marknader.



Hallbarhetslofte

Vart hadllbarhetslofte:
For en friskare framtid idag

Vi bidrar med de fakta, insikter och I6sningar som
kravs for att gora livet battre. For gott.

Zinzino vill driva frdgan om varaktig hélsa och valmdende
pa en global niva och har ett tydligt definierat mal att bli
varldsledande inom férebyggande halsa. En I6snings-
orienterad satsning som uteslutande bygger pa att bidra
till att skapa ratt individuella forutsattningar som mojlig-
gor langsiktiga investeringar i framtiden och férandrar
livet till det battre redan idag.

Anda sedan starten har Zinzino varit vdgledande inom
direktforsaljiningsbranschen och foresprakat ett 6ppet,
l&ngsiktigt och &rligt affarsmannaskap som nycklar till
varaktig framgang. Bolagets aktier dr noterade pa Nasdaq
First North Premier Growth Market, vilket ocksa kraver
total transparens i allt vi tar oss for. Ett forhallningssatt
som bygger fortroende och tillit, vilket for oss ar den
enda hallbara vagen framat. For att sakerstélla att vi lever
som vi lar och foljer vara affarsetiska riktlinjer har vi
infort en policy avseende "Whistle blower” inom foretaget,
vilken innebar att vem som helst, narsomhelst och helt
anonymt kan anmala tjanstefel eller dvertradelser.

Zinzino verkar i en visiondr bransch som ar kand for sin
formaga att snabbt anpassa sig efter nya forutsattningar
samt tidigt forutse och driva stora trender. Var relations-
baserade affarsmodell etablerades vid forra sekelskiftet
och anses idag som en av varldens mest hallbara metoder
for att marknadsféra produkter och tjanster. Var modell
bygger pa individuella méten mellan méanniskor och ar
darfor som klippt och skuren for att ta de banbrytande
steg som kravs for att sprida den nya halsotrenden och
etablera framtiden inom personlig halsa och naringslara.
Vart utbud av vetenskapligt bevisade, helt naturliga
kosttillskott bryter konsekvent ny mark pd omradet.

Vi ar bland de forsta pa marknaden att kunna visa upp
extern validering pa att vart arbete gor skillnad med
"proof of concept” som en inbyggd del av vart produkt-
sortiment. Vi baserar all var produktutveckling pa djup
kunskap och insikter fran en vetenskapligt radgivande
styrelse samt en oberoende, varldsledande aktdr inom
torrblodtester och vi genomfor standiga utvarderingar
for att sakerstalla att vart erbjudande ar gdngbart. Strax
efter ingdngen av det tredje kvartalet 2023 naddes en
milstolpe d& en miljon blodtester har genomforts, vilket
innebar att vi nu har en av varldens storsta bibliotek
med fakta om essentiella fettsyror som backar upp var
produktfilosofi.
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Vart skandinaviska, naturnara ursprung med rotter i
Norge gor noggrant utvalda, helt naturliga ingredienser
till en sjalvklarhet for oss. Vi ar certifierade av Friend

of the Sea, vivar forst pa marknaden med att erbjuda
vegansk Omega-3 och vi dvervakar varje detalj i tillverk-
ningsprocessen for att sakerstélla att alla vara produkter
ar GMP-certifierade och fria fran toxiner och GMO,
socker, soja och gluten.

Omfattning och begransningar

Zinzinos hallbarhetsrapportering omfattar fragor rérande
miljomassig och ekonomisk hallbarhet samt sociala for-
hallanden, bolagets medarbetare och respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption.

Utgangspunkten for vad som redovisas i denna rapport
ar Zinzinos egen beddmning av vilka delar av verksamheten
som har stor paverkan pa samhalle, ekonomi och miljo.
Denna rapport innehaller darav vart samlade hallbarhets-
arbete inom vara tva affarssegment Zinzino och Faun och
innefattar alla aktiva bolag inom koncernen som narmare
beskrivs pa sidan 4. Styrelsen ar ytterst ansvarig for Hall-
barhetsredovisningen och Hallbarhetsrapporten som ingar
enligt rsredovisningslagen i arsredovisningen pa sidorna
33-49. | hdllbarhetsrapporten beskrivs var affarsmodell
och ramverk for vart hallbarhetsarbete, var syn pa sociala
relationer och personal samt manskliga rattigheter och
antikorruption.

Hallbarhetspolicy & Styrdokument

Zinzinos 6vergripande policyer ar avgorande for att nd
vara hdllbarhetsmal. For att skapa en generell riktning
av vart hallbarhetsarbete ar vart policydokument vart
styrdokument for Zinzinos engagemang och strategii alla
omraden inom hallbarhet. Vara policyer och standarder
baseras pa erkanda initiativ dar det ar mojligt och relevant
pa internationella normer.

Ansvar

Zinzinos hallbarhetsarbete ar val forankrat i organisationen
och bedrivs pad manga olika nivder. Det Overgripande
ansvaret ligger hos bolagets styrelse som bland annat fattar
beslut om héallbarhetsmal och policyer. VD och koncern-
ledning ansvarar och leder det strategiska hallbarhetsarbetet.
Koncernledningen ar ocksa ansvarig for tilldelning av resurser
for hallbarhetsarbetet. Organisationen verkar for flera
olika fragor, beroende pa verksamhetens eller projektens
inriktning, men ambitionen &r alltid att lyfta fram hallbar-
hetsaspekterna i saval externa som interna projekt.



Dialog med intressenter

Zinzinos hallbarhetsarbete bedrivs i ndra samarbete med
vara nyckelintressenter och utifrdn omraden som bolaget
finner viktiga. Vi jobbar konstant med att starka dessa
intresseomraden genom att fora en aktiv och standig dialog
med samtliga inblandade, dar de viktigaste listas nedan.

Partners

Den globala, externa séljkar bestdende av fristdende
distributdrer och egenforetagare som sprider kunskap om
och intresse for vart varumarke och vara produkter i sina
privata natverk och forum.

Kunder

Slutkonsumenter som drar nytta av var samlade erfarenhet,
expertis och banbrytande produkter.

Agare

Bolagets aktiedgare som investerar i var mission, vision och
var formaga att driva personlig hélsa in i framtiden.

Anstallda

Bolagets medarbetare dver hela varlden vars kompetens,
drivkraft och kunnande ar nyckeln till var varaktiga framgang.

Leverantorer

De noggrant utvalda samarbetspartners dver hela varlden
som hjalper bolaget att utveckla vara produkter och &
verksamheten att vaxa.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

GOD UTBILDNING

( 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

/il NI
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Etiska affarer

Var uppférandekod, affarsetiska riktlinjer och varderingar
beskriver Zinzinos atagande att uppratthalla hoga etiska
normer nar vi agerar pa marknaden och gor affarer. Vi staller
krav pa varje enskild medarbetare, varje distributor, leve-
rantor och alla 6vriga samarbetspartners att uppratthalla
samma hoga niva avseende nolltolerans mot korruption,
intressekonflikter och iakttagande av det konkurrensratts-
liga regelverket. Vi har nolltolerans mot korruption och
mutor pa samtliga marknader dar vi agerar savél oavsett
region vi verkar i sa som exempelvis Europa, Afrika, Nord-
amerika och APACGregionen.

De affdrsetiska riktlinjerna och uppférandekoden antas
arligen av styrelsen och finns med i distributérsavtalen.

| dessa avtal betonar vi sarskilt att brott mot affarsetiska
riktlinjer kan leda till arbetsrattsliga och straffrattsliga
konsekvenser och avslutade samarbeten.

Strategi - Fokusomraden

Zinzino har identifierat 6 av de 17 utstakade FN-malen dar
vi kan ge betydande bidrag. Vi har utvecklat vara strategiska
fokusomraden och vart héllbarhetsl6fte och fokuserar
vara anstrangningar pa projekt och initiativ for att stodja
dessa mal.

For att ytterligare starka vart bidrag till en hallbar planet ar
var strategiska plan att gora aktiva finansiella investeringar
i hallbara fonder och foretag vars uppdrag ar att forbattra
livet i havet och pa land. Vi utvarderar ocksa méjligheten att
ekonomiskt stodja foretag som arbetar med hallbar teknik
och klimatvanliga, CO,-neutrala |6sningar.

HAV OCH MARINA

ANSTANDIGA 12 HALLBAR 1 RESURSER

ARBETSVILLKOR KONSUMTIONOCH
0OCHEKONOMISK PRODUKTION

Tw
4l



Hallbar konsumtion och produktion

Naturliga ingredienser

Vart mal ar att anvanda naturliga ingredienser dar det ar
mojligt i vara formuleringar och produkter. Syftet baseras
lika mycket pa allmént undersokta och rapporterat mat-
bara halsofordelar for konsumenten nar det galler deras
halsa och pa grund av den minskade miljépaverkan och
hallbarheten hos naturliga kontra syntetiska ingredienser.
Genom att anta en strategi som prioriterar naturliga
framfor syntetiska ingredienser stdder och uppmuntrar
vi jordbrukssamhallen over hela varlden och framjar
darfor miljomangfald och lagre koldioxidutslapp. Ett
engagemang for hallbart jordbruk ar ocksa ett 16fte om
att bidra till att forbattra hur framtidens livsmedelstill-
verkning kommer att ta form under de kommande &ren.
Nar den globala befolkningen 6kar bér metoder for
livsmedelsforsorjning som 6verensstammer med klimat-
hansyn, etiska 6vervaganden och stravan om halsa
och valbefinnande vara hogsta prioritet, och vi tar dessa
fragor pa allvar. Faktum &r att de driver kulturen for allt

vi stravar efter att uppna.

Genom att harleda de vitaminer och mineraler vi behdver
till vara produktformuleringar direkt fran ravaran,
minskar vi ocksa efterfragan pa de kemiska industrier som
tillverkar syntetiska ekvivalenter, och bidrar darigenom
ytterligare till en matbar minskning av koldioxidutslappen.
Det finns ocksa en direkt halsofordel med att prioritera
naturliga framfor syntetiska ingredienser, och detta avser
den metaboliska och systemiska forbattring som naturliga
vitaminer och mineraler uppvisar jamfort med deras
syntetiska ekvivalenter. Kosttillskott som fungerar mer som
hélsokost har gang pa gang visat sig battre atgarda narings-
brister och ge battre halsoresultat; sarskilt de som ar
relaterade till forebyggande av sjukdomar, viktkontroll och
mental halsa.
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Nar det galler fiskoljan vi anvander i vara produkter
samarbetar vi enbart med Friend of the Sea-certifierade
fiskeorganisationer, och vi har ocksa som organisation en
egen Friend of the Sea-certifiering. Fran den forsta fangsten
till hur fisken sedan bearbetas och buteljeras, anvander

vi bara de mest etiska och héllbara metoderna.

Vart forhaliningssatt till fiskemetodernas etiska uppforande
och héllbarhet ar en icke forhandlingsbar standpunkt, och
de viktiga klimatologiska och ekologiska fragorna &r sjalva
kdrnanivar vision. Med 6ver 8 miljarder manniskor som

nu bor pa planeten &r det av storsta vikt att hitta effektivare
satt att tillgodose varldens vasentliga naringsbehov. Vi maste
anvanda modern livsmedelsteknik for att skapa mer med
mindre, for att bevara vad vi kan samtidigt som vi fortsatter
att optimera manniskors halsa och bygga ett hallbart livs-
medelsarv for kommande generationer.

Faun Pharma AS - Zinzinos egen
produktionsenhet

Faun Pharma AS dr ett norskt bolag grundat 2001 och ags
sedan 2014 av Zinzino. Faun ar en palitlig tillverkare av
kosttillskott i form av tabletter, harda kapslar och butelje-
rade oljor och producerar produkter &t Zinzino saval som
externa kunder. Faun stravar for att driva en ansvarsfull
produktion dar resurserna anvands klokt och fér att minska
foretagets miljdavtryck gors ett kontinuerligt forbattrings-
arbete. Arliga handlingsplaner har uppréttats fér att minska
foretagets paverkan pa den yttre miljon. Dessa ar kopplade
till Fauns overgripande hallbarhetsmal:

Erbjuda och underlatta anvandningen av mer hallbara
produktférpackningar for Fauns kunder

- Minska den totala mangden avfall

- Oka andelen kallsorterat avfall s& att féretaget hela tiden
uppfyller gallande krav i EU:s regelverk

Minska energiférbrukningen



Under 2023 har Faun bland annat uppnatt foljande
forbattringar:

Tva nyckelkunder har gatt 6ver till mer hallbara produkt-
férpackningar (bioplast/dtervunnen plast)

Den totala mangden avfall har minskat med 3% (26)%

Andelen kallsorterat avfall har 6kat till totalt 65% (54%)
(EU-krav > 50%).

Mangden restavfall har minskat med 8 ton, vilket ar en
minskning med 27% jamfort med foregaende ar.

Produkter och produktutveckling

Zinzino har ett eget internt team av naringsexperter och vi
samarbetar vecko- och manadsvis med var vetenskapliga
radgivande grupp; dar alla har nyckelpositioner vid universi-
tetsinstitut for hogre utbildning, kliniska organisationer och
vetenskapliga laboratorier. Objektivitet dr karnan i allt vi gor,
liksom att ta itu med verkliga naringsrelaterade héalsofragor.
Viar placerade med tillforsikt i framkanten av forebyggande
halsa, och uppgiften for vart team av experter ar att iden-
tifiera verkliga halsoproblem och att darefter utveckla en
l6sning med kosttillskott.

Var strategi leds av strikta vetenskapliga principer, och vart
tillvagagangssatt for att stodja och ge den globala befolk-
ningen mojlighet att leva battre ar via testbaserad halsokost.
Vi utvecklar de bdsta analysprocedurerna for torrblodstester
(DBS) i samarbete med Vitas Laboratories i Norge, for att
gora det mojligt for manniskor att fa en objektiv och palitlig
insikt i fragor som ar direkt relaterade till deras kosthélsa.

Vi tillhandahaller Balanstestet, ett test som kvantifierar
individens blodlipidprofil, avslojar statusen for deras
vasentliga omega-3-nivaer, och sedan tillhandahaller vi en
unik omega-3-produkt som matbart korrigerar eventuella
observerade brister inom ca 120 dagar (i genomsnitt, som
observerats i var databas med ¢ver 1 000 000 oberoende
och anonymt analyserade prover). Utéver denna serie av
DBS-tester erbjuder vi Vitamin D DBS-testet, som ger kliniskt
och forskningsrelevanta och korrekta data om en persons
D-vitaminstatus. D-vitaminbrister ar forknippade med flera
aspekter av funktionsnedsattningar av immunforsvaret,
och genom att maojliggdra en personifierad insikt placerar vi
manniskor i en position att kunna fatta valgrundade beslut
som direkt paverkar deras halsoresultat. Den senaste pa
var nuvarande lista dver analysalternativ ar vart HbAlctest
som vi lanserade under 2022. Denna analys av blodsocker
erbjuder ett proaktivt steg for att motverka den globala
pandemin av typ 2-diabetes, liksom andra associerade
sjukdomar som fetma och metaboliskt syndrom. For narva-
rande finns det dver 430 miljoner manniskor i varlden som
lever med typ 2-diabetes, och en uppskattning att 38% av
alla amerikanska vuxna &r pre-diabetiker. Ar 2030 forutspéar
nuvarande epidemiologiska uppskattningar att dver 650
miljoner kommer att leva med en typ 2-diagnos. 2-diabetes
ar en livsstilssjukdom och kan helt undvikas i de allra
flesta fall. Var dvertygelse ar att genom att lata manniskor
beddma sina blodsockernivaer kan vi hjdlpa dem for att
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forhindra det, helt vénda pa problemet om det visar sig vara
en pre-diabetiker och bast hantera symtomen om de for
narvarande ar diabetiker. Vart mantra ar enkelt, forebyg-
gande ar botemedlet.

Nar vi utvecklar en ny kosttillskottsprodukt fokuserar vi
alltid pa ingrediensernas kvalitet, den matbara och (forsk-
nings-) verifierbara skillnaden de kan gora for halsa och
valbefinnande, och hur de fungerar nar det galler att ta itu
med en verklig fréga. Var fasta dvertygelse ar att vi genom
att framja och inspirera till battre halsa 6ver hela varlden
gor basta mojliga bidrag till hallbarhet, genom att hjalpa
varlden att bli battre och leva battre.

Kaffekapslar

Zinzinos resa borjade en gadng med produkter av kaffe

och aven om kaffe inte langre &r en av vara huvudprodukter
sa erbjuder vi fortfarande i vissa delar av vérlden ett
hogkvalitativt kaffesortiment fran kafferosteriet Rombouts,
ett anrikt rosteri grundat redan 1896 i Antwerpen, Belgien.
Rombouts arbetar kontinuerligt med att minimera

sin miljopaverkan och att producera mer hallbara och
etiska produkter.

Biologiskt nedbrytbar - ateranvanda resurser

Kaffe ar for ménga ett maste i den dagliga morgonrutinen,
en kopp kaffe lamnar ingen oberdrd och ar en dlskad dryck
Over hela varlden. De nordiska landerna toppar listan

vad galler kaffedrickande per dag dar finlandarna ar de som
dricker mest med sina drygt 3,5 koppar svart guld per

dag och varlden over dricks det mer an 400 miljarder koppar
kaffe varje ar.

Forskning visar att det finns flera goda skal till att dricka
kaffe sett ur ett halsoperspektiv. Kaffedrickare visar sig ha
en lagre risk att utveckla en rad sjukdomar sa som exempel-
vis blodproppar i hjarnan och typ 2-diabetes, en sjukdom
som ses som en modern global pandemi. Kaffe innehaller
viktiga vitaminer och antioxidanter, ett par koppar kaffe
per dag kan alltsd inga i en halsosam och naringsrik kost.

Rombouts kaffekapslar ar klimatsmarta, de ar naturligt
biologiskt nedbrytbara och kan enkelt komposteras och
kaffesumpen kommer pa nytt till anvandning.

Produktionsférpackningar av plast (PET)

Varje ar producerar Zinzino tusentals flaskor, lador och
forpackningsmaterial for att mota efterfragan pa vart
vaxande produktsortiment. Vi valjer vara leverantorer for
ingredienser, forpackningar, tryck och logistik med storsta
noggrannhet och har valt att anvanda plastflaskor (PET) till
vara produktférpackningar.



Plastférpackningar som kan atervinnas

| det moderna samhallet ar plast ett viktigt material och
enbart i Sverige anvander vi drygt 1,6 miljoner ton plast varje
ar enligt svenska naturvardsverket, och anvandandet av
plast okar for varje ar. Plast behover darfor anpassas for att
ingd i en cirkular ekonomi for att minska miljo och klimat-
paverkan samt minska nedskrépning och spridning av plast
i naturen. Forskning pagar for att ta fram fossilfria plaster
for att vi ska bli mindre beroende av olja men dagens
utgangspunkt ar att behalla vara nuvarande metoder och
fortsatta att forsoka forbattra hur vi anvander plast.

Vi undersoker noga och stravar alltid efter att anvanda ater-
vunnen plast i den utstrackning det ar majligt. Vid tillverk-
ning av forpackningar specifikt till livsmedel ar det viktigt att
amnen fran plasten inte fors ¢ver till och forstor livsmedlet.
Det finns idag flera typer av plastmaterial som kan anvan-
das till detta andamal.

Zinzino anvander idag plast av PET till vara plastforpack-
ningar som ar ett anvandbart, stabilt material med lag
vikt och transparent utseende vilket gor att det passar bra
for exponering av just livsmedel. En annan férdel med

PET ar att upp till 100% av plasten kan dtervinnas och ater-
anvandas till nya produkter. Genom att anvanda cirkulara
produkter kan vi bidra till en minskning av nedskrapning av
framfor allt plaster i naturen.

Var huvudleverantér LYSI Hf baserat pd Island, ar stolt
medgrundare till Pure North Recycling, ett projekt som
syftar till att inspirera islandska foretag att dtervinna plast
och minska sitt koldioxidavtryck. Dessa dtervinnings-
metoder &r helt unika och all plast atervinns till plastpallar
med enbart geotermisk- och annan miljévanlig energi.

Varfor plast och inte glas?

For att dra en slutsats kring om ett material ar bra eller
daligt for miljon behdver man titta pd materialets hela
livscykel. Vid en jamforelse mellan glas och plast sa har glas
manga positiva egenskaper men trots de goda egenska-
perna ar glas ofta samre for miljon an plast. Sarskilt nar det
kommer till livsmedelsforpackningar.

Glas har en mer energikravande tillverkningsprocess,
tillverkningen kraver stora mangder energi och vatten.
Glas vager mycket i direkt jamforelse med plaster av lik-
nande storlek vid exempelvis transporter, vilket direkt okar
dess koldioxidavtryck genom att 6ka koldioxidutslappen.

Det &r dessutom svart att packa platseffektivt vid trans-
portvarfor fler transporter kravs. Slutligen, aven om det
ar mojligt att tervinna glas, kravs mycket energi till sjélva
atervinningen och det krévs framfor allt mer energi nar
man jamfor med plast.

Tillverkning och transport tillsammans innebar att glas
kraver mer energi och vatten och darmed ar det inte

ett battre alternativ ur ett miljéperspektiv vid nuvarande
tidpunkt an de PET som Zinzino for tillfallet anvander.
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Vi arbetar nara leverantorer kring alla vara forpackningar for
att standigt se dver alternativ och valja de mest miljosmarta
produkter dar det ar mojligt och som klarar vara krav pa att
halla vara produkter frascha.

Marknadsforing och digitaliserade verktyg

Val utformat marknadsforingsmaterial ar viktigt for Zinzino.
Effektivt anvant har marknadsforings-materialet en betydan-
de inverkan pa Zinzinos resultat bland annat genom ¢kad
varumarkes-kannedom, forbattrat kundengagemang och
dkad forsalining. Aven genom att kommunicera férdelarna
med Zinzinos produkter och som konkurrensférdel genom
exempelvis en valdesignad broschyr eller webbplats hjdlper
Zinzino att kommunicera sitt unika vardeerbjudande och
skilja Zinzino fran potentiella konkurrenter.

Zinzino erbjuder idag marknadsforingsmaterial i tryckt
saval som digital form. | dagens digitala tidsalder dar digitala
medier har revolutionerat vart satt att kommunicera, har
dock tryckt material fortfarande en vardefull roll att spela.
Deras pataglighet, tillgdnglighet och trovardighet gor dem
till ett vardefullt verktyg till att gora ett bestdende intryck
hos saval Partners som kunder.

Aven om bade tryckt och digitalt markandsféringsmaterial
fyller var sin funktion stravar vi efter att minska vart klimat-
avtryck ocksa vad géller marknadsforingsmaterial. Under
2022 andrade vi strategi mot att fokusera mer pa vara digitala
verktyg for att arbeta mer resurseffektivt for miljon, saval
som for ekonomi och medarbetare. Vi fortsatter strava
efter langsiktighet i syfte att oka livslangden pa allt tryckt
material genom att inte trycka material med information
som snabbt kan bli inaktuellt varpa det tryckta materialet
maste kasseras. FOr att slippa kassera material har vi under
2023 infort QR koder pa det tryckta materialet. Det ger

oss manga fordelar genom snabbatkomst till vara webb-
platser dar aktuell och eventuell uppdaterad information
finns. Detta minskar miljopaverkan genom minskad resurs-
anvandning bade vad géller tryckt material saval som
personal och ekonomi.

Att anvanda digitala verktyg i storre utstrackning ger flera
fordelar. Det &r bland annat mer kostnadseffektivt da
digitalt material kan skapas och delas online till en relativt
lag kostnad. Vi minskar pa inképskostnad av tryckmaterial
sa som kartong och papper och sparar transporter som i
sin tur paverkar mangden miljoutslapp. Genom att anvanda
mer digitala verktyg minskar vi vart miljoavtryck och vi visar
samtidigt vart engagemang for hallbarhet.

Miljéanpassat tryckmaterial

Zinzinos krav pa hallbarhet speglar vara svenska leveranto-
rers krav. Allt tryckt material hanteras via huvudkontoret i
Sverige och vara svenska leverantorer ligger i framkant vad
galler arbete med hallbarhet. Vi gor darfor bedomningen
att vi kan vara trygga med vara urval och fortsatta samarbeta
med redan upphandlade leverantorer av tryckt material.



Av allt tryckt marknadsmaterial sker 95% hos vara svenska
leverantorer da vi ser att svenska tryckerier generellt ar
duktiga pa att arbeta med héllbarhet. Var absolut storsta
leverantor har ett gediget miljotank och god mognadsgrad
dér de aktivt jobbat med héllbarhet sedan 2011. Ovriga 5%
bestdr av tryckt material dar akut brist uppstatt eller dar
man av annan anledning inte kan invanta pa att material
skickas fran huvudkontoret. Det gor att visst tryck kan ske
lokalt. Det sker exempelvis i USA dar de tryckerier vi anlitar
ocksa jobbar med hallbarhet och miljéfragor bade vad
galler miljovanligt tryck, papper och energieffektivitet.

| Singapore, Malaysia och Hongkong anvands lokala
tryckerier enbart nar det ar absolut nodvandigt och da

i mycket liten och begransad upplaga. | stallet uppmanar
och motiverar vi saval Partners som kunder att anvanda
vara digitala broschyrer for att s langt som mojligt
undvika lokalt tryckt material.

Globala skillnader i arbetssatt

Hur tryckerier arbetar med hallbarhet varierar beroende
pa i vilket land de befinner sig. Da vi noga foljer upp vara
leverantorer kan vi konstatera att det pagar aktiviteter i
syfte att ur ett miljo- och héllbarhetsperspektiv forbattra
aven de tryckerier som inte natt lika langt i sitt hallbarhets-
tank som de i Sverige. Att anvanda lokala mindre tryckerier
i andra delar av varlden kan darfor innebdra att leverantor
av tryckt material inte jobbar aktivt med miljo- och hallbar-
hetsfragor. Vi ser darfor en risk att i de delar av varlden dar
hallbarhet inte natt sa langt pa bolagens strategiska agenda,
anvanda lokala tryckerier som saknar hallbarhet- och
miljopolicys. For att sakerhetsstalla att materialet tas fram
pa ett miljovanligt satt styrs allt tryck frdn huvudkontoret
och vi uppmanar att anvanda vart digitala material som
alltid ar uppdaterat och finns lattillgangligt for alla interna
medarbetare sdvél som oberoende Partners.

Transporter

Forbranning av fossila brénslen star for det storsta bidraget
till vaxthuseffekten i varlden och transporter har genom
sina utslapp av vaxthusgaser en stor paverkan pa klimatet.
Globalt sett star transportsektorn for hela 13% av alla
vaxthusgasutslapp. Zinzino arbetar hart for att minska vart
klimatavtryck vad galler transporter. Under 2023 har Zinzino
minskat andel CO, per skickat paket i Norden och Baltikum
med 29% jamfort med foregaende ar.

Leveranser varannan manad - inga onddiga transporter

Varje manad skickar Zinzino cirka 80 000 paket per manad
runt om i Europa, Asien, Nord- och Sydamerika. | syfte att
underlatta bade for vara kunder och for var planet har vi
skapat en prenumerationsmodell for vara produkter. For att
vara produkter ska kunna gora sitt jobb i kroppen baseras
dosering pa en anvandning 6ver en period om minst

6 manader. Under perioden far varje kund en leverans

39 Zinzino AB - Arsredovisning 2023

varannan manad med pafylining av produkter. Pa sa satt
minskar vivart miljdavtryck genom en hallbar konsumtion
dar vi minskar svinn samt att vi minimerar antalet trans-
portleveranser och med det dven fraktkostnader. Enskild
kund kan dock vélja att f& alla produkter for perioden
levererade vid ett och samma tillfalle vilket riskerar att
paverka vart klimatavtryck da enskilda leveranser ddrmed
kan bli tyngre beroende av vad kund koper och pa sa satt
ge viss dkad miljopaverkan. A andra sidan minskar nyttjan-
det av resurser resterande tid under denna period.

Under 2022 borjade vi skicka produkter som “Varubrev” i
Sverige med PostNord och vara svenska kunder far numera
sina leveranser direkt till sina brevlador. Under 2023 har
varubrevsleveranser introducerats dven i Norge. Férutom
att det &r en bra service s ger det en mindre miljopaver-
kan. Forsandelsen skickas tillsammans med PostNords eller
Brings ordinarie postgang, vilket gor att vi minskar pa
antal leveranser samt att den bilburna kunden inte langre
behdver ta sig till ett utldamningsstalle for paket, utan kan

i stéllet Iata bilen sta.

Zinzino verkar pa den globala arenan och har kunder ¢ver
hela varlden. For att vara energieffektiva sander vi produkter
i storre “batcher” till vara logistikcenter runtom i varlden.
Darifran plockas och skickas produkter till kunder pa den
lokala marknaden. Véra transporter blir pa sa satt mest
effektiva, da transportstrackan for varje enskild produkt
blir kortare.

Transportleverantorer

For att transportera alla produkter anlitar Zinzino bl.a.
PostNord, Deutche Post, UPS, Bring, GLS, DHL och Posti.
Dessa ar nagra av varldens storsta logistik- och postaktorer
dar alla arbetar aktivt med att minska utslapp och emission-
er bland annat med hjalp av miljévanliga fordon och
optimerad ruttplanering for att reducera miljopaverkan.

Av Zinzinos 26 globala transportleverantorer har 24 en
tydlig och synlig hallbarhetsstrategi som de arbetar efter.
Leverantorernas interna krav vad galler miljopaverkan och
hallbarhet ar ofta hogre stallda &n géllande lagstiftningar
pa respektive marknad. De resterande tva leverantorerna
har inte per rapportdatum aterkopplat kring géllande
hallbarhetspolicy vilket dock inte utesluter att dven de
arbetar aktivt med hallbarhet.

3PL Center

Zinzino arbetar med 6 olika 3PL leverantorer runt om i
varlden. Av dessa arbetar 5 utifran en uttalad hallbar-
hetsstrategi.

Standard for att mata klimatavtryck saknas

En svérighet i att mata och folja Zinzinos klimatavtryck for
transporter ligger i att vi anvander oss av flera olika trans-
portorer runt om i varlden. Det saknas idag en gemensam



Nedan tabell visar CO, per paket for Norden och Baltikum

Typ av Antal kollin  Kg CO: Snitt kg Antal kollin Kg CO. Snitt kg Férandring
Marknad Leverantér leverans 2023 2023 C0O.2023 2022 2022 CO,2022 CO; per paket
SE PostNord Paket 39148 2583 0,066 81557 5088 0,062 6%
SE PostNord  Varubrev 47909 1512 0,032 12 056 380 0,032 0%
NO, DK, FI, IS Bring Paket 101930 22570 0,221 134839 36 130 0,268 -18%
NO Bring  Varubrev 26 167 332 0,013 28576 371 0,013 0%
EE LT, LV Bring Paket 61218 32220 0,526 58 649 52960 0,903 -42%
Totalt - - 276 372 59 218 0,214 315677 94 930 0,301 -29%

standard for att rakna exempelvis utslapp av CO,. Vara
transportorer har valt olika satt att rékna utifran de modeller
som finns pa marknaden, vilket forsvarar var uppfoljning

av Zinzinos klimatavtryck. De olika modellerna som trans-
portoérerna anvander for att mdta klimatavtryck inom Norden
och Baltikum har till viss del harmoniserats. En undersokning
visar att CO, per paket skickat inom Norden och i Baltikum
minskat med 11% (n/a) under 2023 jamfért med 2022.

Majoriteten av vara transportorer arbetar dock aktivt med
att minska sin miljopaverkan bland annat genom att byta
ut fossilt drivna fordon mot elfordon eller fordon som kors
med fornyelsebart drivmedel. | omraden dar de sjalva inte
verkar staller de hoga krav pa exempelvis moderna maskin-
och fordonsparker. Det finns dock en risk for viss negativ
klimatpadverkan orsakad av fossilt bransledrivna godstrans-
porter eller fossildriven energianvandning i omraden dar
fornyelsebar energi inte ar tillganglig.

Hav och marina resurser

Som en ledande tillverkare inom tillskott av Omega-3 tar
Zinzino ocksa ett stort ansvar for att sékerhetsstalla

och uppratthalla hallbara fiskemetoder. Vara BalanceQil+
ar en serie Polyphenol Omega kosttillskott tillverkade

av LYSI Hf, en av Islands ledande fiskoljeproducenter som
jobbar aktivt med att sdkerhetsstélla hallbart fiske och
hoga kvalitetskrav pa produkterna.

Friend of the Sea-certifierad

Fiskoljan i BalanceOQil+ kommer normalt fran sma, vildfangade
fiskar sdsom sardiner, ansjovis och makrill i Stilla havet
utanfor Perus kust. Fisken kommer tillfalligt fran Atlanten
utanfor Marockos kust. Som en stor producent av Omega-3-
tillskott tar vi ett stort ansvar att implementera etiska

och héllbara fiskemetoder och Friend of the Sea-certifikatet
sakerstaller att den uppgiften uppratthalls. Det &r den
ledande, globala certifieringsstandarden for produkter som
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respekterar och skyddar den marina miljon. Genom att valja
BalanceOQil+ bidrar du till ett balanserat ekosystem i haven
med en certifierad och hallbar kalla till sma, vildfangade fiskar.
Kriterierna for hallbara nutraceutiska produkter kréver
noggrant kontrollerat ursprung for fiskolja och fiskmjols-
ingredienser, sparbarhet och socialt ansvar. Vi ar sedan
2018 certifierad medlem i Friend of the Sea. Detta medlem-
skap gor det majligt for oss att tillhandahalla tredjeparts-
forsakran till vara partners och kunder ¢ver hela varlden
och leda i bevis att alla vara leverantérer uppfyller
radande kriterier.

Oberoende certifierad for renhet, styrka och farskhet

Den rena fiskoljan i var BalanceQil+ kommer fran islandska
Lysi Hf, varldens ledande fiskoljeproducent, GMP och
ISO-certifierad for sina avancerade oljeraffineringsproces-
ser. Lysi utfor regelbundna tungmetall- och ravaruanalyser
for att folja de strikta EU-reglerna och hélla fiskoljan sé& ren
som mojligt, med halter av giftigt innehall langt under alla
faststallda granser. I enlighet med formeln for BalanceOil+
tillsatter Lysi extra jungfruolivolja och blandade tokoferoler
for att naturligt bromsa oxidationen i oljan och forlanga
dess hallbarhet.

Hallbart fiske

Var producent LYSI &r, precis som Zinzino, certifierade av
Friend of the Sea. De jobbar aktivt for att sakerhetsstalla
att fisken de skordar oljan fran kommer fran hallbart fiske
i godkdnda omraden i syfte att motverka 6verfiske. De
fokuserar pa att minimera matsvinnet genom att fullt ut
utnyttja all rdvara fran fiskeindustrin och anvander enbart
fiskar som inte ar listade som hotade arter och i forsta hand
kommer fisken fran kortlivade, vildfangade sma pelagiska
fiskar. Oljan gar igenom en raffineringsprocess for att ta bort
eventuella miljofororeningar och ar fri fran tungmetaller,
PCB och andra gifter. Vi kontrollerar varje detalj i tillverk-
ningsprocessen for att garantera att alla vara produkter

ar GMP-certifierade och fria fran gifter, GMO, samt socker,
soja och gluten.



LYSI moter alla regulatoriska kvalitetskrav for livsmedel och
lakemedelsprodukter och ar GMPcertifierade for mat och
farmaceutiska produkter. Fiskoljan i BalanceQil+ foljer strikta
EU-regler géllande miljofororeningar, foreskrifter fran EFSA
och FDA samt andra stranga regelverk runt om i varlden.

Vegan society

Utover fiskoljan ar veganska alternativ en integrerad del
av vart sortiment. BalanceOil+ Vegan med marina mikro-
alger ar det forsta bioalternativet till traditionella fiskoljor
pa marknaden idag, certifierat av The Vegan Society.

Energi

All anvandning av energi paverkar miljon och energi
anvands i alla delar av samhallet, framfor allt i industrier,
byggnader och transporter. Energianvandning paverkar
miljon genom vaxthuseffekter, luftféroreningar, forsur-
ningar och 6évergddning.

Vattenkraft - ett naturligt kretslopp

Vattenkraften orsakar nastan inga utslapp av klimatgaser,
den ar fornybar eftersom vattnet inte forbrukas utan hela
tiden kommer tillbaka i form av nederbérd och kan anvandas
igen. En negativ pafoljd av vattenkraften &r dock att de
magasin som byggs for att lagra vatten forandrar det lokala
landskapet i vattenomradet och kan paverka livsmiljer
och med det den biologiska mangfalden i vara vattendrag.
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Zinzino ar framst ett tjanstemannabolag med kontor i
Sverige och ett antal mindre kontor runt om i vdrlden. Energi-
anvandningen bestar av framst uppvarmning och driftsel,
dvs el for drift av ventilation, belysning, kontorsutrustning
m.m. Var totala energiférbrukning bidrar till det totala
globala energibehovet och for att minska var miljopaverkan
anvander vi i princip uteslutande vattenkraft som energi-
kélla. Vi anvander inte heller nagra kol- eller gaskraftverk och
anvander varmeatervinning i vart ventilationssystem.

Tillverkningsforetag har vanligtvis en hogre energiforbruk-
ning jamfort med tjdnstemannabolag. Det beror pa att
tillverkningen i sig involverar komplexa processer som kraver
stora mangder energi for att driva exempelvis maskiner,
I6pande band och annan utrustning. Var produktionsenhet
Faun Pharma AS i Norge har enbart vattenkraft som energi-
kalla, vilket ger minst miljopaverkan dven om férbrukningen
i sig ar hogre an kontorens.

Viser en risk att mindre miljovanliga energikallor kan
anvandas i kontor utanfor Sverige. Mojligheten att paverka
vilken energikalla som anvands kan variera beroende pd
land och aven hur hyresavtalen for vara kontor ar utformade.
Aven om tillgéng till vattenkraft ar mycket god i bade Sverige
och Norge, tva av de nationer som anvander och produ-
cerar mest vattenkraft i varlden, sa skiljer sig tillgdngen till
vattenkraft eller andra miljovanliga energikdllor stort
mellan lander.



Goda anstallningsvillkor

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en forutsattning for att
attrahera framtida kollegor till vart team. Den fantastiska
kultur vi har och som vi varnar bidrar till att vi ar en attraktiv
arbetsgivare, liksom att vi alltid erbjuder goda arbetsvillkor,
riktigt bra formaner och omsorg om alla anstalldas valbefin-
nande och personliga utveckling. Att attrahera, bibehalla
och utveckla alla vara medarbetare ar en forutsattning for
fortsatt tillvaxt for Zinzino.

Full sysselsattning

Vierbjuder idag alla medarbetare full sysselsattning. Alla
anstallningskontrakt ar baserade pa heltid. Knappt 3% av

alla medarbetare har pa eget initiativ valt att arbeta deltid
och av dessa ar den framsta anledningen deltidsforaldra-

ledighet. Att erbjuda mojligheten att kombinera foraldra-
skap med forvarvsarbete ser vi som en sjalvklarhet.

Vifoljer de arbetsrattsliga lagar och regler som galler i vart
och ett av de lander vi har anstallda. Vi foljer den utveckling
som sker i respektive land och agerar dar vi behover.

| Malaysia reglerades exempelvis veckoarbetstiden i lagen
per den 31 december 2022 med nya arbetstidsmatt for 2023.
For att sékerhetsstalla att vi foljer de nya reglerna sag vi
over de anstalldas arbetstider i detta land, justerade saval
arbetstider som anstallningskontrakt dar det var nédvan-
digt for att mota de nya kraven.

H&llbara medarbetare

Zinzino erbjuder en arbetsplats som ger forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv och som aktivt minimerar risker for
ohélsa. Ett arbete &r en stor del av vara liv och med det
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paverkar jobbet vart maende i stor utstrackning. P& Zinzino
vill vi darfor att varje arbetsdag ska vara en bra dag pa
jobbet. En god fysisk och psykosocial arbetsmiljo ar en viktig
och grundlaggande faktor for nojda och valmaende med-
arbetare och en forutsattning for att saval medarbetare
som foretag ska kunna prestera pa topp.

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs och for att de ska
ha kapacitet att leverera dver lang tid ar god halsa nyckeln
till att skapa ett sunt arbetsliv. Att satsa pa vara medarbeta-
res halsa ar darfor sjalvklart for att nd hallbara medarbetare.
Vi erbjuder hélsorelaterade aktiviteter, mojlighet att trana pa
lunchen ivara egna lokaler eller andra friskvardsaktiviteter
som skapar mojligheter for god hélsa bland vara medarbe-
tare. Vara initiativ ger resultat genom hog motivation och
lag sjukfranvaro. Sjukfranvaron under 2023 lag pa 3%, vilket
ar samma niva som foregaende ar.

Inspire change in life

Att arbeta med nagot man ar intresserad av och som foder
en kansla av meningsfullhet &r fér manga unga manniskor en
avgorande faktor nar de véljer arbetsplats. Zinzinos vision
om att inspirera till hdlsa och vdalmaende ligger val i tiden, det
ar en hallbar vision for manniskor i stort men ocksé vara
medarbetare och var forhoppning ar att det ocksa gor oss
till en attraktiv och hallbar arbetsgivare.

Hallbar arbetsgivare

En bra och trivsam arbetsmiljo ar en forutsattning for att
vi ska kunna vara en konkurrenskraftig arbetsgivare, for att
behalla medarbetare och for att attrahera nya. Vi stravar
ocksa efter att erbjuda en arbetsmiljé som &r sa bra att varje
medarbetare trivs, kan och vill utvecklas i sitt arbete och
darmed bidrar till verksamhetens utveckling.



eNPS 41

Under 2023 genomfdrdes Zinzinos forsta globala med-
arbetarundersokning. eNPS, star for Employee Net Promoter
Score och mater hur anstalla upplever sin arbetsplats.

Det ger ett matt pa hur sannolikt medarbetarna rekommen-
derar sin arbetsgivare som en plats att arbeta pa. Rent
praktiskt visar eNPS hur stor andel av medarbetarna som
ar ambassadorer for foretaget. Ofta &r ambassadodrerna
ocksa de mest engagerade medarbetarna och med ett hogt
engagemang kommer aven trivsel och arbetsgladje.

Vad ar ett bra eNPS?

Over 0 poang i eNPS anses acceptabelt, ett eNPS éver 20
ar mycket bra och dver 50 ar extremt bra. Ziniznos eNPS
poang for 2023 var 41. Ett bra eNPS &r en forutsattning for
att behalla engagerade medarbetare samt att attrahera
nya. Att anvanda en globalt etablerad nyckelindikator som
eNPS har ménga fordelar da det forenklar jamforelse och
benchmarking med andra organisationer. Trots att eNPS ar
en global standard ar det dock inte ett komplett verktyg
for att fa feedback kring hela medarbetarupplevelsen.
Darfor kompletterades det med 6vriga fragor for att ta reda
pa vad som skapar engagemang samt for att identifiera
forbattringsomraden i syfte att forbattra arbetsmiljo och
Oka medarbetarengagemang.

Identifierade férbattringsomraden

Vi identifierade vad vara medarbetare anser vara viktigt
och utifran det har vi sedan agerat. | syfte att skapa gemen-
skap och en kédnsla av tillhorighet pa arbetsplatsen har vi
genomfort fler sociala event pa kontoret dér vara medarbe-
tare getts mojlighet att vara delaktiga i planeringen och i
sjalva utférandet.

For att ytterligare forstarka kanslan av tillhorighet och for
att motas, utbyta erfarenheter och idéer inférde vi under
hosten 2023 gemensam frukost pa kontoret varje vecka dar
vara medarbetare ges en mojlighet att traffas och prata
med varandra under avslappnade former. Genom att erbjuda
en gemensam tid och plats for samtal och diskussioner,

vill vi 6ka effektiviteten i var interna kommunikation och
forbattra forstaelse, kommunikation och samarbete mellan
olika avdelningar och team.

Som foretag tror vi pa interaktioner ansikte mot ansikte
med kollegor. Vi tror att kulturen och atmosfaren utvecklas
genom att tréffas pa kontoret och det skapar en arbetsmiljo
som bygger pa samarbete. P3 kontoret har alla dessutom
tillgadng till kontorsresurser och utrustning som behdvs.
Pandemin vi nu lamnat bakom oss har dock andrat spel-
reglerna for hur arbetslivet och arbetsplatsen ser ut rent
generellt. Flexibilitet nar det kommer till att arbeta hemifran
ar fortsatt nagot som efterfragas bland savél befintliga
medarbetare som kandidater i rekryteringsprocesser.
Flexibilitet ar det nya normala.
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Vi har darfor stravat efter att likstalla mojligheter for arbete
hemifran for alla som jobbar pa ett och samma kontor dven
om forutsattningarna kan se olika ut pa vara kontor runt om
i varlden. Vi har fortsatt som malsattning att arbeta pa
kontoret majoriteten av arbetstiden samtidigt har vi tydlig-
gjort riktlinjer for arbete hemifran. Dessa riktlinjer fast-
staller arbetsmetoder och forvantningar for medarbetare
nar de arbetar pa distans. Genom att tydligt kommunicera
dessa riktlinjer och stodja vara medarbetare, har vi skapat
en arbetsmiljo dar arbete hemifran ar lika flexibelt for alla
saval som lika accepterat som att arbeta pa kontoret.

On the job training

For att hanga med i arbetslivet galler det att standigt lara
nytt. Utvecklingen gar fort och den kommer tvinga oss att
standigt lara oss nytt och lara om. Det ar avgdrande inte
enbart for organisationer och verksamheter, utan for varje
individs fortsatta forsorjning, halsa och valbefinnande.

Kaizen ar ett av Zinzinos vardegrunder och kan beskrivas
som en pagdende cykel av standig utveckling. Kaizen ar en
verksamhetskultur sdval som arbetsmetodik som vi anvénder
for att standigt utvardera och forbattra och vi jobbar
standigt med forandring till det battre.

Under 2023 lanserades ett flertal nya forsaljningskampanjer
och inom avdelningen fér Customer Service, dar de flesta
av Zinzinos medarbetare finns, ges varje manad utbildning i
syfte att sékerhetsstalla att de alltid har senaste kunskapen
om produkter, kampanjer mm. Ett annat utbildningsomrade
som vaxer ar Al dar medarbetare utbildats i olika steg. Inom
bade marketing och IT sker utbildning pa kontinuerlig basis
och inom avdelningen for produktutveckling pagar forskning.

Medarbetarnas kompetenser, erfarenheter och engage-
mang ar viktiga forutsattningar for att né de strategiska och
finansiella malen. Det &r viktigt for oss att sorja for bade
verksamhetens- och den personliga individens utveckling
och kompetenshojning da vi annars ser en risk i att vara
medarbetare inte har ratt kompetens for uppdragen eller
att vi saknar kompetens for att vara innovativa och utveckla
verksamheten. Dessa fragor ser vi som en stor riskfaktor
och det ar mycket viktigt att lyckas attrahera och behalla
ratt kompetens for att fortsatta utveckla verksamheten
och nd strategiska saval som finansiella mal.

Zinzino ar framst ett tjdnstebolag men att sakerstalla
kompetenta medarbetare ar avgdrande aven for Zinzinos
produktionsenhet Faun Pharmas formaga att leverera
hogkvalitativa produkter. Bdde nar det galler livsmedels-
sakerhet och effektivitet i Faun Pharmas manga produk-
tionslinjer ar det viktigt med en stabil och valutbildad
arbetskraft.



Jamstalldhet, méngfald och
inkluderande

En av Zinzinos vardegrunder ar Tillsammans. Vi ar har till-
sammans och visar vagen till ett battre liv genom att arbeta
och vaxa tillsammans och genom att inspirera och utmana
varandra.

Zinzinos framgang och formaga att uppna strategiska mal
beror helt pa vara medarbetare, deras kompetens, motiva-
tion och formaga att prestera. Ratt medarbetare ar centrala
for foretagets framgang. En annan viktig ingrediens i ett
framgangsrikt foretag ar en kultur och en miljé som bade
tilldter och praglas av kreativitet och innovation. Det skapar
vi genom att vi ger vara medarbetare kreativt utrymme.
Vitar vara pa alla vara medarbetares olikheter, kompeten-
ser och erfarenheter da vi menar att mangfald och inklude-
ring bidrar till att stddja kreativiteten och innovationen
inom foretaget.

Var grundsyn ar alla manniskors lika véarde. Vi ser olikheter
som en styrka och en vag for oss att uppnéa och utveckla
organisationens mal och dtaganden. Vijobbar aktivt for
mangfald och i det dven jamstalldhet och vart arbete borjar
redan iinledningen i en rekryteringsprocess. Vid all rekry-
tering maste kvalifikationer vara avgorande och inte kon,
ingen far diskrimineras, och all rekrytering bor ta hansyn till
dessa varden.

Pa Zinzino maste alla respekteras. Var dvertygelse ar att alla
ska ha lika mojligheter och rattigheter inom Zinzino oavsett
kon, etnicitet, religion eller andra 6vertygelser, funktions-
hinder, sexuell laggning eller alder. Vi strévar darfor efter att
vara en inkluderande arbetsgivare dar alla medarbetares
kompetens och potential utnyttjas.
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Zinzino sorjer for en saker miljo for alla anstallda utan
diskriminering och fri fran trakasserier, inklusive sexuella
trakasserier. Jamstalldhets- och diskrimineringspolicyn
bygger pa Zinzinos varderingar och ar vart styrdokument
i jamstalldhetsfragor och for alla typer av diskriminering.
Forutom alla anstallda i Zinzino omfattar diskriminerings-
lagen och denna policy dven arbetsstkande, vikarier/
praktikanter och kontrakterade konsulter.

Var malsattning ar att nad en sa jamn konsfordelning i orga-
nisationen som majligt. Idag bestar organisationen av 58%
(61%) kvinnor och 42% (39%) man med en genomsnittsalder
om 41 ar (42 ar). Av alla chefer med understalld personal

ar 37% (37%) kvinnor och 63% (63%) man. Ledningen bestar
av 38% (38%) kvinnor och 63% (63%) man och i styrelsen ar
40% kvinnor och 60% man.

Nationaliteter: 38 (34)

Sprak: 43 (30)

Omséttning av personal: 10% (10%%*)
(*inklusive icke frivilliga avslut)

Vart mangkulturella foretagsklimat ar vart signum sé val
som var framgangsfaktor.



MANSKLIGA RATTIGHETER

Halsa och valbefinnande

Zinzinos vision ar att "inspirera till férandring i livet”. Det gor vi
genom att hjalpa manniskor i alla aldrar, fran hela varlden, att
uppna battre hélsa och valstand. Vart mal &r att bli varldsledande
inom forebyggande halsa, genom att erbjuda intelligenta och
effektiva naringslosningar som sakerstaller bestdende resultat
och langsiktiga halsofordelar. Vi ser det vi gor som ett satt att
mojliggora de forsta viktiga stegen i att hjdlpa manniskor att gora
en forandring av sina halsobeteenden som ar latt att pdborja
och underhalla.

Forskningslitteraturen avslojar en évervaldigande och férdéman-
de skildring att de flesta positiva beteendeforandringar som
gors av individer ar kortlivade och vanligtvis avslutas pa grund av
svarigheter forknippade med ekonomiska begransningar, brist
pa upplevd nytta och tidsbrist. Alla véra tester och produkter
ar utvecklade med full forstdelse for de problem som drabbar
manniskor i borjan. Vi tillhandahaller darfor 16sningar som ar
meningsfulla, kostnadseffektiva, mojliggor efterlevnad och ger
matbara fordelar.

Halsoorganisationer dver hela varlden har aktivt utvarderat
effekterna av Covid19-pandemin, bade ur hélso- och hélsosystem-
perspektiv. | kdlvattnet av denna analys har viktiga och ldarande
resultat funnits:

- De flesta hélso- och sjukvardssystem visade sig ha undermaliga
resurser och var darfor oférberedda pa en sadan global kris.

+ Alltfor madnga manniskor i varlden lever med kroniska sjukdomar.

- De nuvarande epidemiologiska uppgifterna forutspar en konti-
nuerlig 6kning av férekomsten av kroniska sjukdomar, medan
investeringarna i akut- och akutmedicinska tjdnster ekonomiskt
(i reala termer) krymper varje decennium.

Det enkla faktum ar att manniskor maste bli mer ansvariga for
den egna halsostatusen. For att manniskor ska kunna vara det ar
proaktiva, forebyggande halsostrategier centrala. Det dr i detta
omrade som Zinzino ser sin sanna plats och position varifran vi
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kan ge vart enskilt basta bidrag till global hallbarhet: forbattrad
halsa, hdlsoansvar och darmed minskade kostnader och
beroende av befintliga och framtida tjanster.

Utover detta ar var affarsmodell helt inkluderande och ger
manniskor med alla bakgrunder, raser, etnicitet, kultur, kén
och religioner mojlighet att bygga en givande och meningsfull
ekonomisk inkomst. Ekonomi dr konsekvent korrelerad med
hélsoresultat, dar en linjar profil av lagre personliga- och hushalls-
ekonomier ar starkt forknippad med samre halsoresultat, och
omvant dar okat valstand leder till battre halsa. Som sadan ger
Zinzino manniskor en unik och konkret holistisk halsomajlig-
het; fran biologiskt till ekonomiskt, vilket i sin tur minskar den
epidemiologiska belastningen pd samhallets resurser.

Respekt for manskliga rattigheter
Fairtrade

Fairtrade ar en internationell certifiering av rdvaror som odlas
ilander med utbredd fattigdom. Certifieringen baseras pa
internationella Fairtrade-kriterier fér ekonomisk-, social- och
miljomassigt hallbar utveckling. Certifieringen syftar till att
minska fattigdom och starka manniskors inflytande och hand-
lingskraft. Att skapa forutsattningar for odlare och anstallda i
utvecklingslander for att forbattra deras arbets- och livsvillkor.
Kriterierna utgar fran Internationella arbetsorganisationen ILO:s
konventioner for manskliga rattigheter i arbetslivet. Precis som
Fairtrade vill ILO att alla mé&nniskor ska ha bra villkor p& jobbet
och i livet. Fér mer information om Fairtrade, se hemsidan
fairtrade.se

Produktionsbolaget Faun Pharma AS ar beldget i Norge och
omfattas av den norska offentlighetslagen. De har ett ndra
samarbete med leverantorer och partners for att fa till bra
atgarder och forbattringar. Faun Pharma tar avstand fran
leverantdrer, kunder eller andra samarbetspartners som avviker
fran, eller aktivt hindrar individers manskliga rattigheter fran
attiakttas. Alla Faun Pharmas leverantérer dr registrerade och
godkéanda innan de tas i bruk. | rutinen for ett godkannande ingdr
kontroll av leverantérers efterlevnad av FN:s hallbarhetsmal.

-

L




Leverantorer av varor riskbeddms och utvdrderas med hjalp
av SSAFEs sarbarhetsbedomning for livsmedel. SSAFE &r en
global, ideell medlemsorganisation som arbetar for att starka
livsmedelssakerheten och forbattra manniskors, vaxters och
djurs halsa och valbefinnande.

Insamlingsstiftelsen Zinzino Foundation

Vianser att alla fortjanar en chans till ett battre liv och vi vill bidra
pa vart satt. Detta ar karnan i var vision - Inspire Change in Life.
"Kaizen” &r en uraldrig benamning for standig forbattring och ett
karnvarde som sakerstaller att vi omsatter var vision i handling
och ger ndgonting tillbaka till ménniskor runt om i varlden.
Tillsammans med vdlgorenhetsorganisationen Glocal Aid arbetar
Zinzino Foundation for att géra en positiv skillnad i indiska barns
liv genom utbildningsprogram.

Zinzino gives back

Vivill gora en positiv skillnad i barns liv éver hela varlden. Zinzino
ger via insamlingsstiftelsen Zinzino Foundation stod till bistands-
organisationer som Glocal Aid med syfte att hjdlpa pojkar och
flickor att ta sig ur fattigdom genom att fa en utbildning.

2012  Stoppa kvinnlig kdnsstympning bland massajer
i Kenya

2013  Ettlokalt mikrofinansprojekt i Kenya for att utoka
de lokala foretagen dar kvinnor kan bygga upp
jordbruk och hjalpa sina barn i skolan med mat
och mediciner

2014  Fortsatt stottning av projektet i Kenya

2015  Utveckling av barn- och ungdomsskola,
Karwi U.P.l, Indien

2016 295 studenter sponsrade for skolgang,
Karwi U.P.I, Indien

2017 405 studenter sponsrade for skolgang,

Karwi U.P.I, Indien
Utveckling av grundskolan i Kukurah, Bihar, Indien
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Zinzino Foundation har under de senaste aren stottat tre skolor:
en i byn Karwi, Uttar Pradesh, den andra i byn Kukrah, Bihar, och
den tredje i byn Birpara i West Bengal. Genom att erbjuda ett
stipendium samarbetar Glocal Aid och Zinzino Foundation med
dessa tre grundskolor for att erbjuda en sponsrad utbildning till
barn och ungdomar. Utan denna sponsring skulle dessa barn
inte ha haft mojlighet att ga i skolan. Vi ar véldigt glada och stolta
dver att hjdlpa till med att finansiera detta mycket viktiga arbete.

| 2023 mottog 1100 barn sponsring genom vart program.
Skanna in QR-koden pa nasta sida och titta pa videon om Zinzino
Foundation och Glocal Aids arbete i Karwi, Indien!

Skannain QR-koden
och titta pa videon om
Zinzino och Glocal Aids
arbete i Kukurah, Indien!

2018 620 studenter sponsrade for skolgang i Karwi U.P.|
och i Kukrah, Bihar, Indien

2019 620 studenter sponsrade for skolgang i Karwi U.P.|
och i Kukrah, Bihar, Indien

2020 620 studenter sponsrade for skolgdng i Karwi U.P.|

och i Kukrah, Bihar, Indien

2021 1000 studenter sponsrade for skolgang i Karwi U.P.|
och i Kukrah, Bihar, och Birpara, West Bengal, Indien

2022 985 studenter sponsrade for skolgang i Karwi, U.P.|
och i Kukrah, Bihar, och Birpara, West Bengal, Indien
2023 1100 studenter sponsrade for skolgang i Karwi U.P

och i Kukrah, Bihar, och Birpara, West Bengal, Indien



Etiska affarer

Zinzino har blivit erkant inom direktforsaljningsbranschen
for sitt hallbara affarsmannaskap som belénar langsiktigt
tankande dar manniskor gor ratt saker av ratt anledningar.
For att man som Partner ska kunna driva och uppratthalla
en stark, framgangsrik och varaktig verksamhet behévs
bade passion, uthallighet och ett hégre syfte bortom ens
egna, personliga malsattningar.

Var uppférandekod, affarsetiska riktlinjer och varderingar
beskriver Zinzinos dtagande att uppratthalla hoga etiska
normer nar vi agerar pa marknaden och gor affarer. Vi staller
krav pa varje enskild medarbetare, varje distributor, leve-
rantor och alla 6vriga samarbetspartners att uppratthalla
samma hoga niva avseende nolltolerans mot korruption,
intressekonflikter och iakttagande av det konkurrensratt-
sliga regelverket. Vi har nolltolerans mot korruption och
mutor pa samtliga marknader dar vi agerar saval i Europa,
Afrika, Nordamerika som i APACGregionen.

De affarsetiska riktlinjerna och uppférandekoden antas
arligen av styrelsen och finns med i distributorsavtalen.

| dessa avtal betonar vi sarskilt att brott mot affarsetiska
riktlinjer kan leda till arbetsrattsliga och straffrattsliga
konsekvenser och avslutade samarbeten.
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Whistle blowing

Visselbldsning, eller Whistle blowing, handlar om att alla
medarbetare pa Zinzino ska kunna informera ledningen
om att nagot oegentligt sker. Syftet ar att upptacka allvarliga
missforhdllanden pa arbetsplatsen. Vi féljer EU:s vissel-
bldsardirektiv och svensk lagstiftning da vi har ett externt
system for visselblasning, Visslan. Anstéllda, konsulter och
andra partners kan rapportera observationer relaterade
till oetiska eller olagliga missforhallanden via detta externa
visselbldsarverktyg, dar rapportering av observationer kan
goras helt anonymt. Tjansten ligger helt utanfor Zinzino och
uppfyller de hogsta sakerhetskraven avseende kryptering,
datasakerhet och skydd av visselbldsares anonymitet.

Under 2023 inkom inga visselblasningsarenden.

Transparens

Vi har foresprakat ett 6ppet och arligt affarsmannaskap
anda sedan vi startade bolaget. Vara aktier ar noterade pa
Nasdaq First North Premier Growth Market vilket ocksa
kraver total transparens i allt vi gor. For oss ar det den enda
hallbara végen framat.



Risker kopplat till hallbarhet

Hantering av hallbarhetsrisker ar en integrerad del av
koncernens riskhanteringsprocess och hallbarhetspers-
pektivet beaktas i forhallande till riskanalysen i sin helhet.
Utover detta sa utvarderas hallbarhetsrisker sarskilt,
innefattande samtliga omraden; milj6, manskliga rattigheter,
arbetsratt och antikorruption. Resultatet av utvdrderade
risker hanteras enligt ordinarie riskhanteringsprocess och
inkluderades aven i arbetet med utvecklingen av bolagets
hallbarhetsstrategi. Zinzinos identifierade hallbarhetsrisker
redovisas nedan, for dvriga verksamhetsrisker hanvisar

vi till Forvaltningsberattelsen (se sidorna 55-61) eller i fore-
kommande fall respektive avsnitt nedan.

Operativa miljorisker

Affarsverksamheters paverkan pa klimatet ar en av de
storsta globala utmaningarna for alla branscher. Det finns
en risk att viinte har tillrdckligt med kunskap om vara egna,
negativa effekter pa klimatet baserade pa vaxthusgasut-
slapp vilket kan leda till bristfallig klimatrelaterad infor-
mation och darigenom en risk for att nddvandiga dtgarder
mot klimatférandringar inte vidtas. Konsekvenserna

kan ocksa paverka utbudet och kostnaden for fornybara
branslen, vilket i sin tur kan paverka vara transporter.

Transporter och energiférbrukning, forpackningsavfall
och produktionsavfall utgor de viktigaste kéllorna for var
miljo- och klimatpaverkan. Det finns dven en risk for negativ
klimatpaverkan, orsakad av fossilt bransledrivna gods-
transporter eller fossildriven energianvandning for att driva
verksamheten dar fornyelsebar energi inte ar tillganglig.

Viképer ravaror och fardiga produkter framst fran lever-
antorer i Europa men aven i Asien. Det finns alltid en risk
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att leverantoren inte kan leverera bestallda kvantiteter i tid
pa grund av fysisk- eller miljopaverkan och miljokatastrofer
orsakade av klimatforandringar. Detta kan leda till brist

pa ravaror, produktionsstorningar, kapacitetsbrist, 6kade
priser och i langden andra ovantade handelser, vilket i sin
tur kan paverka var leveranskapacitet och relationen till vara
kunder negativt. Bra eller daliga skordar samt i varsta fall
klimatkatastrofer paverkar prissattningen for delar av de
ravaror vi koper in. Brist pa kontroller vid en klimatkatastrof
okar ocksa risken for bristfallig livsmedelssakerhet, t.ex.
kan dalig kontroll leda till kontaminering, fall av allergiska
reaktioner eller olika typer av skador.

Risker hanforliga till klimatférandringarna

Klimatforandringarna utgor en stor risk for manskligheten
ur ett globalt perspektiv. Formagan att sékra ravaror och
fardiga produkter dven vid vaderrelaterade eller andra
fysiska forhallanden orsakade av klimatforandringar kan
paverka verksamheten och I6nsamheten. Ur Zinzinos
perspektivinnebar klimatforandringarna framst risk for
skador pa havsmiljon vilket kan paverka ravarutiligdng
vilket kan leda till negativa foljdeffekter for bade Zinzino
som bolag men aven alla som nyttjar produkterna. Zinzino
beddmer dessa risker som potentiellt 6kande pa lang sikt.
Dartill kan miljopolitiska beslut paverka Zinzino inte minst
i form av 6kade skatter eller n6dvandiga investeringar.

Ett bristfalligt arbete med att analysera klimatrisker kan
medféra oférutsedda dkade driftkostnader. Zinzino arbetar
aktivt med att prioritera miljdaspekter i samtliga delar av
verksamheten med fokus pa havsmiljé och hallbar ravaru-
anskaffning, att folja utvecklingen inom lagar och foérord-
ningar och dessutom framgent investera i forbattrande
atgarder for havsmiljon.



Brott mot uppféorandekod

Risker relaterade till korruption kan skada vart anseende
och dven paverka affarsrelationer och i forlangningen

[dnsamheten samt orsaka socioekonomiska konsekvenser.

Bolagets storsta korruptionsrisk finns i inkdpsprocessen
och distributorsleden. Det geografiska omrade dar risken
for korruption ar som storst ar i Asien. Zinzino genomfor
regelbundet utbildningar for alla medarbetare som arbetar
med inkdp, avtal av storre varde samt for vara samarbets-
partners i Asien. Digital utbildning och information, inklusive
de affarsetiska riktlinjerna, finns tillgangliga for alla med-
arbetare och distributérer pa bolagets intranat.

Per rapportdatum har inga 6vertradelser gallande korrup-
tion noterats. Inom distributorsleden har ett fatal etiska
regelovertraden intraffat under 2023 dar extra resurser
pa information och utbildning dirigerats for att 0ka berorda
distributorers kunskaper inom omradet. Kontinuerligt
satsas stora resurser pa att utbilda nytillkomna distribu-
torer i bolagets etiska regelverk.
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Respekt for manskliga rattigheter

Foretagande och manskliga rattigheter gar hand i hand.
Zinzino har medarbetare runt om i varlden och var och

en av dessa varderas pa samma satt. Vi ser mangfald som
en styrka for individen sd val som for verksamhetens
utveckling. Avsaknad av mangfald och jamlikhet bland vara
anstallda, dven i ledningspositioner, kan fa konsekvenser
for bolagets verksamhet genom att vi kan forlora de
mojligheter som mangfald och jamlikhet skapar. Vardefull
kompetens kan ga forlorad och darigenom minskar t.ex.
den innovativa kapaciteten vilket kan leda till stora konse-
kvenser for Zinzinos anseende i samhallet.

Vara leverantorer finns huvudsakligen inom EU och foljer
dven de EUs regelverk for manskliga rattigheter. Det finns
en risk att de i sin tur har underleverantérer utanfér EU som
inte foljer FNs mal. Vi undersoker standigt vara leverantorer
och hur de arbetar for att sakerhetsstalla att vi lever upp till
kraven. Per rapportdatum har inga dvertradelser gallande
manskliga rattigheter i vardekedjan noterats.

Har du fragor om vart arbete inom hallbarhet?
Kontakta oss pa sustainability@zinzino.com



Revisorns yttrande

- avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Zinzino AB (publ.), org.nr 556733-1045

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2023 pa sidorna 33-49 och for att den ar upprattad |
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for mitt uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 26 april 2024
BDO Goteborg AB

Katarina Eklund
Auktoriserad revisor
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Direktforsaljning — ett satt att arbeta
som forandrar vart satt att leva

Personanpassade shoppingupplevelser ar ryggraden inom
direktforsaljning. Idag banar affarsmodellen vag for hur
produkter ska sdljas - av manniskor till manniskor. Dagens
forsaljningsboom pa sociala medier bygger helt pa lardomar
och insikter fran artionden av framgang inom direktforsalj-
ning. Vara distributérer ar entreprendrer som bygger sina
foretag genom att bemdstra mun-till-mun-metoden, en ny
kompis i taget. Direktforsaljning ar relationsmarknadsforing
nar den ar som bast, och numera en strategi som foretag
inom alla sektorer anvander sig av for att f3 mer lojala kunder
och bygga starkare varumarken. Alla vill dra nytta av maojlig-
heten i att kringga butiksledet och istallet Iata en extern
saljkar bli varumarkesambassadorer genom att personligen
rekommendera produkterna till familj, vanner och bekanta.

Vagen till ett battre liv ar inte samma for alla

Dagens konsumenter vill inte ha en saljpitch. De vill bli
bekraftade, kdnna igen sig, hitta ndgon de kan lita pa for
goda rad. Detta géller sarskilt nar det kommer till stora
beslut gallande personlig hdlsa. Direktforsaljning passar
som handen i handsken in i det stadiga intresset for en
halsosammare livsstil. Vagen till ett battre liv ar inte den-
samma for alla. Vi behover vagledning och halsoplaner
anpassade efter vara kroppar, var vardag. Zinzino erbjuder
inte bara individuell konsultation och riktade I6sningar.
Vara Partners tar ocksa fram skriftligt bevis pa att den nya
halsorutinen gor sitt jobb. Sadan vetskap ger inte bara
kraft, den skapar ocksa sinnesro. Vi har vetenskapen pa var
sida. Det vara produkter erbjuder saknar helt motstycke
inom direktforsalining och affarsmodellen ger oss medlen
att sprida budskapet.

Satter alltid kunden i framsta rummet

Zinzino har varit banbrytande for den nya generationen av
hallbar direktforsaljning i snart tva decennier. Vi tror pa att
visa vagen genom att vara ett gott exempel och vill géra vad
vi kan for att ta direktforsaljningsindustrin in i framtiden,
motverka missférstand, framja 1angsiktig stabilitet och 16n-
samhet, efterlevnad och basta praxis. Fran dag ett har vara
grundare Hilde och @rjan Saele sett det som sitt uppdrag att
aterinfora det kundcentrerade fokuset inom direktférsalj-
ning med en gedigen produkt som tillgodoser ett verkligt
behov och verktygen som bevisar det. Idag sker mer an 85%
av Zinzinos forsaljning direkt till slutkunder och vi ar bast i
klassen inom var bransch pa global niva. Vi &r noterade pa
Nasdagborsen och har haft en stadig organisk tillvaxt anda
sedan starten. Vara oberoende Partners kan alltid vélja att
tjana sina pengar pa ett eller tva satt; genom att marknads-
fora vara produkter till sina personliga kunder och genom
att introducera nya entreprendrer till affarsmaojligheten.
Valet &r deras och bada alternativen ar extremt givande.
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Bidrar till en battre varld

Det finns inga snabba vinster, och vi tanker alltid langsiktigt.
Vart mal &r att skapa ett halsosammare satt att leva for alla.
Att inspirera till forandring i livet ar grundbulten | Zinzinos
vision. Var globala gemenskap av entreprendrer, visionarer
och banbrytare halls samman av en gemensam passion
for langvarig affarsframgang och ett battre liv, starkt med
verktyg som bokstavligen kan forandra liv. De flesta kost-
tillskott som finns tillgangliga idag har ingen oberoende
validering som bevisar att produkten uppfyller de pastadda
halsoeffekterna. Vara oberoende Partners har exklusiv ratt
att marknadsfora vart sortiment av vetenskapligt bevisade
kosttillskott och halsotester som satter stopp for gissnings-
leken och tillgodoser ett behov som paverkar 97%

av befolkningen.

Som distributor inom direktférsaljning och relationsmark-
nadsforing betyder ditt ord allt och ar av naturliga skal en
helt avgorande faktor for din framgang. For att bevisa att vi
som bolag haller vart |6fte att omsatta var vision i praktiken,
ger Zinzino kontinuerligt tillbaka till samhallen 6ver hela
varlden. Tillsammans med valgérenhetsorganisationen Global
Aid stravar Zinzino Foundation efter att forandra livet for
indiska barn med projekt som starker dem genom utbildning.

Stolt medlem i direktférsaljningsforeningar

Viar anslutna till lokala direktforsaljningsorganisationer
(DSA) 6ver hela varlden, inklusive Direktforsaljining Sverige.
Huvuduppgiften for DSS ar att skydda konsumenten,
arbeta for god affarsetik och bygga ett gott rykte bade for
direktforsaljning som distributionsform och fér dem som
ar engagerade i den. Foreningen framjar ocksa medveten-
het och tillampning av branschens etiska regler och
uppmuntrar saljare och distributorer att géra detsamma.
Zinzino ar medlem i de nationella direktforsaljnings-
foreningarna i Norge, Finland, Danmark, Estland, Lettland,
Litauen och Nederlanderna. Zinzino foljer reglerna for
direktforsaljiningsforeningar i alla nylanserade marknader,
och vi ar for nérvarande provmedlemmar i Tyskland,
Schweiz, Polen och USA.

For mer information besék directsellingsweden.se



Agarforhallande och aktieutveckling

Fem skal att investera i Zinzino:

1. Tydlig strategi och affairsmodell som generar tillvaxt

Zinzino ar ett ledande direktférsaljningsforetag verksam
idag i Europa, Nordamerika, Asien och Australien och har
initierat etableringsprocesser i flertalet lander i Sydamerika
och Asien. Bolagets strategi ar lbnsam tillvéxt pa nya och
befintliga marknader. Affarsmodellen har under manga ar
genererat tillvéxt och kommer géra sa aven i framtiden.
Genom affarsmodellens struktur i kombination med de
digitala marknadsverktygen bolaget utvecklat de senaste
aren forvantas tillvaxttakten tka genom 6kad forsalining
pa befintliga och nya marknader de kommande &ren.
Slutligen kan aven tillvaxt genereras genom forvarv vilket
forvarven av VMA Life i Asien, Enhanzz AG i Schweiz/
Tyskland och samarbetet med ACN som alla genomforts
under de senaste aren vittnar om.

2.Var med och forbattra halsolaget i varlden

Vart produktkoncept &r att ge hélsa tillbaka till varlden.
Vart mal &r att fa ut det basta ur manniskor med entusiasm,
uppmuntran och massor av energi. Vi ar det mest kund-
fokuserade direktforsaljningsforetaget i varlden. Vart vikti-
gaste produktkoncept Balance visar fortsatt god tillvaxt
och vi har fér narvarande over 1 000 000 testresultat,
baserat pa vara blodprover i var databas. Vi ar det foretag
som har gjort flest fettanalyser i varlden.
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3. Produktutveckling i framkant

Genom effektiv produktutveckling i egen regi har bolaget
utvecklat ett antal nya produkter inom halsa dar man ager
de egna viktiga immateriella rattigheterna. De nyutvecklade
produkterna tillverkas i den egna effektiva produktions-
anlaggningen vilket medfor 100% kvalitetskontroll. Zinzinos
strategi dem kommande dren omfattar fortsatt produkt-
utveckling i framkant.

4. Stark marknadsposition och distribution

Zinzino har starka forsaljningsorganisationer pa sina
huvudmarknader med goda relationer till kundbasen.
Den breda produktportféljien attraherar nya kundgrupper
och genererar darigenom tillvaxt. Genom uppdaterad
[T-plattform och logistiklosning ar Zinzino val rustat for den
forvantade forsaljningstillvaxten de kommande aren.

5. Attraktivt kassafléde mojliggor forhoéjd
aktieutdelning och ger god direktavkastning

Zinzinos verksamhet har en mycket stark kassagenerande
formaga. Effektiv hantering av rorelsekapitalet i kombination
med investeringar som snabbt skapar intakter och marginal-
forbattringar genererar ett starkt kassaflode. Darmed kan
aktieutdelning ske i enlighet med malet om minst 50%
procent av koncernens totala nettoresultat.



Storsta aktieinnehav per 2023-12-31

Procent av kapital

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier Procent av roster
Orjan och Hilde Saele
via bolag och familj 3123397 6811 694 9935091 47,58%
Peter Sérensen
via bolag och familj 1809995 2442 854 4252 849 25,69%
Ovriga agare 180 000 19573 656 19 753 656 26,73%
Totalt 5113392 28 828 204 33941 596 100,00%
Kursutveckling Zinzino B aktien (SEK) 2023-01-01 - 2023-12-31
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Under 2023 har sammanlagt 5 960 155 (4 132 659) aktier omsatts fordelat pd 21 995 (12 915) avslut.

Arets férsta avslut stannade pd 26,65 SEK och drets sista pd 59,60 SEK.

Arets toppnotering ndddes 2023-12-20 till ett viirde av 63,0 SEK. Den ldgsta noteringen var 24,8 SEK som ndddes 2023-01-10.

Agarférhallande och aktieutveckling

Zinzino AB ar sedan 11 december 2014 noterat pa Nasdaq
OMX First North. Detta innebar ett listbyte fran Aktietorgets
handelsplats dar Zinzino varit noterat for handel sedan 2010.
Den 21 september 2020 flyttade Zinzino upp pa OMX First
North Premier Growth Market. Overgéngen var viktig av
strategiska skal i den globala expansionen bolaget genom-
for. Dessutom underlattar noteringen pa Premier-segmentet
institutionellt och internationellt dgande for bolaget.

Per balansdagen uppgick aktiepriset till 59,60 (25,85) SEK
vilket innebar ett marknadsvérde pa Zinzino AB:s noterade
aktier som per 2023-12-31 uppgick till 2 032 (743) mSEK.

Under 2023 har sammanlagt 5 960 155 (4 132 659) aktier
omsatts fordelat pa 21 995 (12 915) avslut. Bolaget hade vid
arets utgdng 5 367 (4 852) aktiedgare exklusive vissa
utlandska depakunder.
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Aktiekapital

nov-23 dec23

Total volym

29,27%

12,53%
58,20%

100,00%

Aktiekapitalet &r per den 2023-12-31 férdelat pa 33 941 596
aktier, varav 5 113 392 ar A-aktier (1 rost) och 28 828 204
B-aktier (0,1 rost). Aktiens kvotvarde dr 0,10 kr. Bolagets
B-aktie handlas pa Nasdag Omx First North Premier
Growth Market, nasdagomxnordic.com, med ISIN-kod

SE0002480442.



Optionsprogram och utdelningspolicy

Optionsprogram

Bolaget har per rapportdatum sex utestadende options-
program som till stérsta del &r riktade mot den externa
distributérsorganisationen i koncernen men dven med viss
tilldelning till medarbetare pa bolaget. Vid samtliga teck-
ningstillfallen faststalls optionspremien till ett berdknat
marknadsvarde genom Black & Scholes-berakningar.

Det forsta optionsprogrammet omfattar 800 000 tecknings-
optioner till ett I6senpris om 18 SEK per B-aktie som I6per
ut 2024-05-31 varav 50 000 tecknats av ledningsgruppen

i koncernen. Ovriga teckningsoptioner i programmet har
tecknats av bolagets externa distributorer. Per rapport-
datum har 369 350 teckningsoptioner redan utnyttjats

for aktieteckning inom ramen for detta optionsprogram.

Det andra optionsprogrammet omfattar 1 000 000 tecknings-
optioner till ett I6senpris om 45 SEK per B-aktie som l6per
ut 2025-05-31 varav 220 000 tecknats av ledningsgruppen i
koncernen, 51 000 av nyckelmedarbetare och 22 100 av
dvrig personal. Ovriga teckningsoptioner i programmet har
tecknats av bolagets externa distributérer. Per rapport-
datum har 36 033 teckningsoptioner redan utnyttjats for
aktieteckning inom ramen for detta optionsprogram.

Det tredje optionsprogrammet omfattar 900 000 tecknings-
optioner till ett Idsenpris om 56 SEK per B-aktie som l6per
ut 2027-05-31 varav 90 000 tecknats av ledningsgruppen
och 165 000 av nyckelmedarbetare, helt inom ramen for
detta optionsprogram.

Det fjarde optionsprogrammet omfattar 120 000 tecknings-
optioner till ett [6senpris om 56 SEK per B-aktie som |6per
ut 2027-05-31. Programmet riktas enkom mot styrelsen i
Zinzino AB och per rapportdatum har 100 000 tecknings-
optioner tecknats, varav 40 000 av styrelsens ordférande
och 60 000 av styrelsens ovriga ledamoter, helt i enlighet
med stammans beslut.

Tva nya optionsprogram beslutades pa bolagets arsstamma
2023-05-31. Det forsta omfattar 500 000 teckningsoptioner
till ett I6senpris om 76,50 SEK per B-aktie som I6per ut
2028-05-31 och riktar sig mot nyckelpersoner i den externa
distributérsorganisationen. Per rapportdatum har inga
teckningsoptioner tecknats eller utnyttjats for aktieteck-
ning inom ramen for detta optionsprogram. Det andra
optionsprogrammet omfattar 500 000 teckningsoptioner
till ett I6senpris om 63 SEK per B-aktie och som Ioper ut
2026-05-31. Programmet riktas mot koncern- och forsalj-
ningsledning samt nyckelanstallda i Zinzino AB och per
rapportdatum har 178 000 teckningsoptioner tecknats.
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Om samtliga teckningsoptioner utstallda per 2023-12-31
utnyttjas for nyteckning av 3 414 617 aktier kommer
utspadning av aktiekapitalet uppga till totalt 10%.

Utdelningspolicy och féreslagen utdelning

Koncernens utdelningspolicy sager att Zinzino skall dela ut
minst 50% av koncernens nettoresultat sa lange som
soliditeten och likviditeten tillater detta. Genom den goda
|dnsamheten under 2023 har det skapats utrymme for
Okad aktieutdelning under 2023. Styrelsen kommer darmed
att foresla arsstamman 2024 en aktieutdelning pa 3,00
(1,75) SEK per aktie.

Policy for informationsatergivning och aktiehandel
av personer i insynsstallning

Zinzino féljer finansinspektionens direktiv gallande korrekt
informationsatergivning. Bolaget offentliggor information
om bolaget som kan vara kurspaverkande och for en
loggbok for varje finansiell rapport eller pressmeddelande
dar informationen kan anses vara kurspaverkande och dar
kraven om uppskjutande for offentliggérande ar uppfyllda.
Loggboken ar en forteckning dver personer som ar anstallda
eller har uppdrag for bolaget och som har tillgang till insider-
information som ror bolaget i det aktuella fallet. Dit kan
hora insynspersoner, men dven andra personer som har
tagit del av insiderinformation.

Personer med ledande stéllning hos Zinzino och personer
eller juridiska enheter som ar nara associerade med dem
har en skyldighet att underrdtta Zinzino och Finansinspek-
tionen om varje transaktion relaterad till férandringar

av deras innehav av Zinzino-aktier nar det totala beloppet
uppnar motsvarande € 5 000 under ett kalenderar enligt
europaparlamentets och radets férordning om marknads-
missbruk. Vidare rader ett 30 dagars aktiehandelsforbud for
samtliga personer i insynsposition infor kurspaverkande
kvartalsrapportering.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Zinzino AB,
556733-1045 far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Arets resultat och finansiella stallning fér koncernen och
moderbolaget redovisas i forvaltningsberattelsen och i
efterfoljande resultatrakningar, rapport éver totalresultat,
balansrakningar, redovisningar av forandringar i eget kapital
samt kassaflédesanalyser med tillhérande noter och
kommentarer. Koncernens resultat- och balansrakningar
kommer att presenteras for godkannande av drsstdmman
den 27:e maj 2024.

Agarforhallande och historik

Bolagets verksamhet startades under hésten 2007. Bola-
gets framsta verksamhet ar att dga och utveckla foretag
inom direktmarknadsforing och relaterade verksamheter.

Det ingar foljande heldgda bolag i koncernen: Zinzino
Operations AB, Zinzino OU (Estland), Zinzino UAB (Litauen),
SIA Zinzino (Lettland), Zinzino Ehf (Island), Zinzino LLC (USA),
Zinzino SP. Z.0.0. (Polen), Zinzino BV (Holland), Zinzino Canada
Corp, Zinzino S.RL (Rumanien), Zinzino Health Products
India Private Ltd, Zinzino PTY (Australien), Zinzino U.K Ltd,
Zinzino SA Pty (Sydafrika) och norska Bioactive Foods AS.
Genom forvarvet av VMA Life under 2020 tillkom Zinzino
Singapore Ltd, Zinzino Thailand co. Ltd, Zinzino Malaysia
SDN BHD, VMA life Network (Malaysia), Zinzino Hong Kong,
Zinzino Mexico S. DE R.L. DE CV. och Zinzino Gida (Turkiet).

Zinzino forvarvade den 5 april 2022 bolaget Enhanzz IP AG
inklusive IP-rattigheter till dess varumarken HANZZ+HEIDII
och YU. Dessutom forvarvades Enhanzz Global AG med
tillhérande distributorsorganisation samt varulager.

Under perioden 2018-2023 har foljande dotterbolag bildats
dar det per bokslutsdatum inte bedrivits ndgon verksam-
het: Zinzino Ukraina, Zinzino Ryssland,

Utover det ager Zinzino 98,8% och har full kontroll 6ver det
norska produktionsbolaget Faun Pharma AS. Detta bolag
forvarvades i tva steg under 2015 och 2016.

Under 2009 forvarvades Zinzino Nordic AB, vilket dels
skedde genom en riktad apportemission mot agarna i
Zinzino Nordic AB och dels genom aktieteckning i den
foretraddesemission Zinzino Nordic genomforde i december
2009. Genom detta fick Zinzino AB kontroll 6ver 97 % av
rosterna och 92 % av kapitalet i Zinzino Nordic AB. Per den
2023-12-31 uppgick agarandelen i Zinzino Nordic till 93%
av kapitalet och 98% av rosterna. Zinzino Nordic AB var
tidigare koncernens operativa bolag med verksamheten
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har stegvis under 2021 och 2022 ¢vergatt till Zinzino
Operations AB. Per balansdatum 2023-12-31 ar Zinzino
Nordic AB i huvudsak ett vilande bolag i koncernen.

Zinzino Nordic ager 100% av bolagen Zinzino Sverige AB,
Zinzino OY (Finland), Zinzino AS (Norge) och Zinzino ApS
(Danmark), samt de vilande svenska dotterbolagen PG Two
AB och 2Think AB.

For en fullstandig koncerndversikt se sida 4 i denna rapport.

Finansiell dversikt
Intakter

Totala intakter under verksamhetsaret 6kade med 22%
till 1 766,4 (1 443,1) mSEK. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 210,0 (89,2) mSEK.

Forsaljning per produktomrade 2023

Produktomradet Zinzino Health ckade med 26% under
2023 jamfort med foregdende ar och uppgick till 1 528,2
(1 216,7) mSEK och stod for 86% (85%) av de totala intak-
terna. Skincare okade med 4% till 33,4 (32,3) mSEK, vilket
motsvarade 2% (2%) av de totala intakterna. Den externa
forsaljningen i Faun Pharma AS 6kade med 17% jamfort
med motsvarande period foregdende ar och uppgick till
88,3 (75,7) mSEK, vilket motsvarade 5% (5%) av de totala
intakterna. Ovriga intdkter, inklusive férsaljning av kaffe,
uppgick till 116,5 (118,4) mSEK, vilket motsvarade resterande
7% (8%) av intakterna for det gdngna aret.

Nettoomsattningen uppgick till 1 674,8 (1 356,0) mSEK

och fordelades pa Zinzino Health, Zinzino Skincare, produk-
tionsenheten Faun Pharmas forsaljning till externa kunder
och intékter fran Kaffe/Event/dvriga tjianster. Ovriga rorelse-
intakter avsag framst fraktintakter relaterad till produkt-
forsaljning och uppgick till 83,7 (80,6) mSEK. | dvriga rorelse-
intakter ingdr reglering av villkorad kopeskilling kopplat

till forvarvet av VMA 2020 om 3,5 (5,2) mSEK i enlighet med
IFRS 3.Aktiverat arbete uppgick till 2,1 (3,4) mSEK.



Forsaliningstillvaxt uppdelat per region
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Norden

| Norden minskade de totala intdkterna med 8% till 299,9
(326,6) mMSEK under 2023 jamfort med foregdende ar. Trots
nedgangen har den underliggande tillvaxten av nya distri-
butdrer och kunder under 2023 varit pa en hogre niva an
foregdende ar men annu inte natt nivaer som parerar upp
intaktsbortfall fran abonnemangsintakter fran den alder-
stigna kund- och distributdrsbasen. Fortsatter trenden och
foryngringen av kundbasen kommer nedgangen att brytas
dven om processen i regionen tar langre tid an forvantat.

Faun Pharma AS, koncernens dotterbolag och tillika tillverk-
ningsenhet dkade den externa produktionen efter 6kad
forsaljning framst kopplat till bolagets certifiering enligt
FSSC 22000. Detta resulterade i att den externa forsalj-
ningen 6kade med 17% under 2023 till 90,1 (77,3) mSEK
jamfort med foregdende ar.

Sammantaget stod de totala intakterna i Norden, Zinzino
och Faun sammanraknat, for 22% (28%) av de totala
intakterna i koncernen under 2023.

Baltikum

Intakterna i Baltikum 2023 6kade med 26% jamfort med
foregdende ar och uppgick till 98,0 (77,9) mSEK, detta efter
tillvaxt i regionens samtliga lander under aret. Inom regio-
nen har antalet nya distributorer och kunder 6kat liksom
forsaljningen som genererats via den befintliga abonne-
mangsbasen. Litauen har statt for den storsta andelen av
regionens intakter under 2023 efter genomgaende hog
distributérsaktivitet och god tillvéxt under aret. | Estland
har tillvaxten och aktiviteten bland distributérerna okat till
en niva som inte setts pa flera ar samtidigt som tillvaxten

i Lettland har varit lite Idgre men anda pa stabil niva under
aret. Sammantaget stod regionen for 6% (6%) av koncer-
nens totala intakter under 2023.
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Nordamerika

I Nordamerika 6kade intakterna 2023 med 43% jamfort
med foregdende ar och uppgick till 110,5 (77,2) mSEK. Den
goda utvecklingen kan framst harledas till USA och den
nystartade mexikanska marknaden. I USA okade distribu-
torsaktiviteten under aret med manga nytillkomna distri-
butdrer samtidigt som dven abonnemangsintakterna okade
fran den befintliga kundbasen. Den mexikanska marknaden
uppnadde status som officiell marknad under det tredje
kvartalet 2023 och antalet distributérer och kunder 6kade
snabbt och pa kort tid har hoga aterkommande forsalj-
ningsvolymer uppnatts. Sammantaget bidrog ovanstadende
i kombinerat med gynnsam valutautveckling till att den
nordamerikanska marknaden stod for 6% (5%) av koncer-
nens totala intakter under 2023.

Osteuropa

Regionens intakter 2023 6kade med 16% jamfort med
foregdende ar och uppgick till 394,3 (341,2) mSEK, framst
drivet av den goda forsaljningsutvecklingen i Tjeckien och
Polen dar distributorerna arbetar aktivt med att bygga upp
och varda den vaxande kundbasen. Samtidigt ckade
aven forsaliningen i Slovakien, Rumanien och Bulgarien dar
intékterna okat bade fran kunder och distributérer. Den
viktiga ungerska marknaden 6kade inflédet av nya kunder
under aret samtidigt som distributdrsaktiviteten minskade
nagot. Zinzino arbetar aktivt med att stimulera distributors-
aktiviteten i Ungern och de 6vriga marknaderna i den
forsaljningsmassigt stora och viktiga 6steuropeiska regio-
nen. Sammantaget stod regionen for 22% (24%) av
koncernens totala intakter 2023.

Centraleuropa

Intakterna i DACH-regionen 2023 6kade med 51% jamfort
med foregaende ar och uppgick till 438,3 (290,8) mSEK vilket
motsvarade 25% (20%) av de totala intdkterna i koncernen
under aret. Detta efter mycket god utveckling i Tyskland,
Osterrike och Schweiz dér de stora kundbaserna fortsatter
att vaxa genom val utfort arbete av de erfarna distribu-
torerna i regionen som fatt tillskott av nya, snabbt vaxande
forsaljningsorganisationer genom férvarvet av Enhanzz
under 2022. Sammantaget har DACH-region befast sin
position som den mest [dnsamma och vaxande regionen

i koncernen under 2023.

Syd- och vasteuropa

Regionens intakter 2023 6kade med 61% jamfort med
foregdende ar och uppgick till 265,7 (164,6) mSEK. Den goda
utvecklingen harleds framst till Nederldanderna som till-
sammans med Storbritannien, Spanien, Grekland och den
nystartade turkiska marknaden stod for merparten av
regionens intakter, dven om de flesta av regionens ovriga



lander ocksa statt for en fin utveckling under 2023. Regionen
ar fortsatt under uppbyggnad och de lokala férsaljnings-
cheferna arbetar aktivt tillsammans med de olika distribu-
térsorganisationerna for att bygga upp kundbaserna och
darigenom Oka de viktiga abonnemangsintakterna. Samman-
taget stod regionen for 15% (11%) av koncernens totala
intakter under 2023.

APAC

De sammanlagda intakterna i APAGregionen minskade med
27% under 2023 jamfort med foregaende ar och uppgick till
56,4 (77,5) mSEK. Detta efter god utveckling i Hongkong och
till viss del Australien under dret men samre utveckling i
ovriga lander. APAGregionen har sedan start haft en mer
volatil forsaljningsutveckling an dvriga regioner, mycket
beroende pa kraftiga och varierande restriktioner p.g.a.
Covid-19 vilket bromsat utvecklingen och uppbyggnaden av
distributionsorganisationerna. Regionens distributorer har
dessutom generellt sett haft en differentierad strategi for
att bygga upp sin kundstock vilket resulterat i en nagot mer
varierande forsaljningsutveckling an évriga regioner. Zinzino
avser att omarbeta strategin for APACGregionen under 2024
och aterlansera flera marknader under 2024. Sammantaget
stod regionen for 3% (5%) av koncernens totala intakter
under 2023.

Afrika

Sydafrika ar Zinzinos forsta lokala etablering pa den afrikan-
ska kontinenten. Under 2023 har det varit fortsatt fokus pa
att bygga vidare pa den lokala distributorsorganisationen
och dess tillhérande kundbas. Aktiviteten bland distributor-
erna var hog under det ganga aret vilket framst resulterat i
att kundabonnemangsintakterna 6kat. Sammantaget 6kade
regionens intakter 2023 med 32% till 13,2 (10,0) mSEK for
Sydafrika, inklusive de intakter for dvriga lander i regionen
som likt tidigare hanteras via Zinzinos globala webbshop i
vantan pa att marknaderna skall 6ppnas under lokal flagg.
Detta motsvarade till att regionen stod for 1% (1%) av
koncernens totala intdkter under 2023.

Férsaljning per region

Under 2023 tog Centraleuropa éver som den region med
storst andel av bolagets intakter med en andel av 25%
(20%) av den totala forsaljningen. Norden som tidigare har
utgjort den storsta andelen av bolagets intakter stod for
22% (28%) av bolagets intékter dér dven Osteuropas andel
var 22% (24%) av bolagets intdkter under det gangna aret.
Darefter dterfanns Syd- och Vasteuropa med 15% (11%),
Baltikum med 6% (6%), Nordamerika med 6% (5%), APAC
med 3% (5%) och Afrika med 1% (1%).
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Baltikum
Estland, Lettland, Litauen

Centraleuropa
Osterrike, Tyskland, Schweiz

Osteuropa
Tjeckien, Slovakien, Ungern, Polen, Rumanien

Syd- och vasteuropa
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Malta, Slovenien, Turkiet

Nordamerika
Kanada, USA, Mexiko

APAC
Australien, Hongkong, Indien, Malaysia, Singapore,
Taiwan, Thailand

Afrika
Sydafrika



Kostnader och resultat

Bruttovinsten for 2023 uppgick till 648,0 (465,5) mMSEK och
bruttovinstmarginalen uppgick till 36,7% (32,3%). Zinzino har
under en langre period genomfort stegvisa prisjusteringar
gentemot bolagets distributérer och kunder. Samtidigt har
den geografiska forsaljningsmixen forandrats med allt hogre
andel forsaljning i marknader med goda vinstmarginaler.
Utover det har ersattningsmodellen mot de globala distri-
butérerna omarbetats, vilket sammantaget bidragit till att
bruttomarginalen stabiliserats trots att kostnader for rdvaror
och transporter har 6kat. Under 2023 har effekterna av

de genomforda atgarderna bidragit till att bruttovinstmargi-
nalen forstarkts rejalt jamfort med motsvarande period
foregdende ar.

Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till
240,6 (112,1) mSEK och EBITDA-marginalen uppgick till
13,6% (7,8%). | posterna ingar jamforelsestérande poster
om -14,8 (0) mSEK hanforligt till uppskrivning av tillaggs-
kopeskilling kopplat till forvarvet av Enhanzz 2022, detta
efter att intakterna inom Zinzino Health 6kat mer an
forvantat i DACH-regionen hanforligt till den forvarvade
distributérsorganisationen under det gangna aret. Den
forbattrade EBITDA-marginalen jamfort med motsvarande
period foregdende ar harleddes framst till den goda
l[6nsamheten pa bruttoniva i kombination med de effekti-
viseringar som genomforts och de skalfordelar som
uppstatt i samband med detta. Sammantaget bidrog detta
till att bolaget kunde bara upp den externa och interna
kostnadsmassan trots att de tyngdes ner av paverkan av
radande makroklimat och hogt inflationstryck.

Rorelseresultat for 2023 uppgick till 208,8 (87,0) mSEK och
rorelsemarginalen till 11,8% (6,0%). Rorelseresultat belasta-
des med en nedskrivning om 4,9 (0,0) mSEK avseende
vardet av varumarket HANZZ + HEIDI| efter svag forsaljnings-
utveckling av produktlinjen hanforligt till varumarket
under det gdngna aret.

Resultat fore skatt uppgick till 210,0 (89,2) mSEK och
nettoresultat uppgick till 164,0 (68,5) mSEK.

MSEK EBITDA %
2000 16%
1800 14%
1600
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1400 I
1000 — 3%
800 — -

600 — -
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400 — _—
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2020 2021 2022 2023

Totala intékter = Bruttovinst = EBITDA-marginal
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Lager

Koncernens sammanlagda varulager uppgick per balans-
dagen till 195,0 (184,8) mSEK dar bolaget generellt har hojt
lagernivaerna de senaste dren for att sakra leveranser.
Samtidigt har bolaget okat antalet externa lager i takt med
den strategiska expansionen for att mota den ¢kade
efterfrdgan och minska ledtiderna i leveransprocessen.

Finansiell stallning

Per balansdagen uppgick kassan till 321,2 (161,9) mSEK.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten heldret 2023
uppgick till 246,1 (42,9) mSEK. Koncernens soliditet uppgick
till 31% (25%). Eget kapital i koncernen uppgick vid periodens
slut till 263,8 (160,4) mSEK, motsvarande 7,78 (4,75) SEK

per aktie. Styrelsen gor bedomningen att likvida medel och
soliditet &r pa en tillfredstéllande niva i forhallande till
foreslagen utdelning.

Vasentliga handelser under aret
Forsaljningsstart i Turkiet

Zinzino 6ppnade den 7 mars 2023 Turkiet for registrering
av nya distributorer via den turkiskt anpassa hemsidan,
zinzino.com. Forsaljningsstarten var efterlangtad da den
blivit forsenad efter en komplicerad etableringsprocess
innehallande en hog grad av lokal anpassning av regulato-
riska skal. Fran start har de nytillkomna turskiska distri-
butdrerna fatt tillgang till lokalt marknadsmaterial och till
den lokalt specialanpassade betalldsningen som forsta
marknad genom den nyutvecklade externa betalmotorn
som tillkom under slutet av 2022. Lanseringen var mycket
lyckad med hog distributdrsaktiviet fran start. Initiala
leveransproblem kopplat till komplicerade infortullnings-
processer férsenade projektet och medforde att inga
intakter kunde tillgodoraknas fran den nya marknaden
under det forsta kvartalet 2023. Under andra kvartalet
kunde de initiala problemen kopplade till leveranserna
|6stas vilket resulterade i att samtliga orders fran forsta
kvartalet levererats ut till mottagarna och tillforts till
koncernens intakter for det andra kvartalet 2023.

Forsadljningsstart for Mexiko under lokal flagg

Den 21 september 2023 var det férsaljningsstart i Mexiko
under egen flagga pa zinzino.com. Enligt WFDSA:s rapport
ar Mexiko en av de tio framsta marknaderna for direkt-
forsaljning baserat pa intakter, och den stoérsta bland
spansktalande lander. Direktforsaljning ar den storsta
icke-butiksbaserade kanalen for mexikanska konsumenter
och en naturlig strategi for entreprendrer som vill etablera
en vardefull kalla till extrainkomster. Givet marknadsanalysen
har Zinzino under det férberedande arbetet lagt stort fokus
pa att etablera breda kontaktnat bland potentiella distribu-
torer. Dessutom har en lokal forsaljningschef och en
operativt ansvarig konsult kontrakterats med god lokal-



kannedom om den mexikanska marknaden. For en lyckad
etablering i Mexiko kravs utveckling av lokala betalldsningar
som ar anpassade for mexikanskt konsumentbeteende.
Tack vare Zinzinos nya betalningsmotor och samarbetet
med leverantorer som tillhandahaller lokala betalnings-
I6sningar i Mexiko beddémer Zinzino att kunna tillgodose de
lokala betalningslésningarna fran start vilket &r viktigt for
en lyckad forsaljningsstart pd marknaden.

1 000 000:e testet utfért pa zinzinotest.com

Strax efter ingadngen av det tredje kvartalet 2023 naddes en
stor milstolpe i Zinzinos historia d& det 1 000 000:e testet
genomfordes pa zinzinotest.com. Zinzinos produktkoncept
Balance bygger pa att kunden anonymt skickar in ett blod-
test, BalanceTest, till det oberoende laboratoriet Vitas i Oslo,
Norge. Testet tar bara nadgra minuter att genomféra och
resultatet blir inom tre veckor tillgangligt pa zinzinotest.com.
Testet ger kunden korrekta matningar av 11 fettsyrenivaer

i blodet. Forutom en viktig inblick i Omega-6:3-balansen i
kroppen avslojar rapporten dven Omega-3-index, skydds-
varde, cellmembranfluiditet och mental styrka. Dessutom
ges individuella rekommendationer om hur battre balans i
livet genom kost och traning kan uppnas. Produktkonceptet
har varit mycket viktigt for utvecklingen av bolaget och star
idag bakom cirka 80% av koncernens intakter.

Uppjusterad tillaggskopeskilling for Enhanzz forvarv

Zinzino férvarvade den 5 april 2022 bolaget Enhanzz IP AG
inklusive IP-rattigheter till dess varumarken HANZZ+HEIDI!
och YU. Dessutom forvarvades Enhanzz Global AG med
tillhérande distributorsorganisation. Synergierna som sedan
forvarvstidpunkten uppstatt i de gemensamma natverken
har varit starkt bidragande till den goda forsaljningsutveck-
lingen i DACH-regionen under den det gangna aret. Av den
anledningen skrev bolaget upp tilldaggskdpeskillingen som
vid forvarvstidpunkten beraknades uppga till 2,5 mEUR till
att istallet uppga till 3,8 mEUR da forsaljningsutvecklingen
genererat av den forvarvade distributdrsorganisationen
under perioden 2023-2027 forvantas éverstiga den
ursprungliga prognsen. Tillaggskopeskillingen skall fortsatt
till 100% regleras med nyemitterade Zinzino-aktier. Tillaggs-
kopeskillingen kan for perioden 2022-2027 maximalt
uppga till 6 MEUR varvid ytterligare justering kan ske vid
senare tidpunkt beroende pa den fortsatta utvecklingen.

Byte av Certified Adviser till Carnegie Investment
Bank AB (publ.)

Zinzino ingick den 30 november 2023 avtal med Carnegie
Investment Bank AB (publ.) avseende tjansten som Certified
Adviser. Detta da den tidigare Certified Advisern, Erik Penser
Bank avyttrat sin radgivande verksamhet till Carnegie
Investment Bank.
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Vasentliga handelser efter balansdatum

Strategiskt partnerskap i Europa med
nordamerikanska direktférsaljningsbolaget ACN

I januari 2024 ingick Zinzino i ett strategiskt avtal om att
samarbeta med nordamerikanska ACN, ett direktforsalj-
ningsbolag av telekommunikation, energi och viktiga
tjianster for hem och foretag. De har beslutat att avveckla
sin distributérsledda forsaljiningsverksamhet i Europa och
i overenskommelsen mellan bolagen ingdr det att Zinzino
vederlagsfritt vertar rattigheten till ACNs europeiska
distributérsdatabas. Denna kommer framgent att integreras
med Zinzinos befintliga tekniska plattform. Det strategiska
partnerskapet for Europa forvantas skapa tillvaxt genom
de synergier som uppstar i de gemensamma néatverken.

I samband med dverenskommelsen har ACN via holding-
bolaget Manna Holdings LLC investerat i 149 468 Zinzino
B-aktier for 10,4 mSEK i Zinzino via en riktad nyemission av
B-aktier. Nyemissionen beslutades av Zinzinos styrelse
med stod av emissionsbemyndigandet fran arsstamman
den 31 maj 2023. Teckningskursen i den riktade emissionen
faststalldes till 69,73 SEK per ny aktie motsvarande den
volymvagda snittkursen for Zinzinos aktier pa Nasdaq First
North Premier Growth Market mellan 2024-01-22 och
2024-01-26. Mot denna bakgrund var det styrelsens bedom-
ning att teckningskursen reflekterade radande efterfragan
och marknadsforhallanden och séledes var att anse som
marknadsmassig. Genom den riktade emissionen okar
antalet B-aktier i bolaget med 149 468 till totalt 28 977 672.
Totalt antal aktier uppgick efter 6kningen till 34 091 064.
Utspadningen uppgick till 0,4%, berdknat pa antalet totala
aktier i bolaget vid genomférandet av den riktade emissio-
nen. Zinzinos aktiekapital 6kar genom den riktade emissio-
nen med 14 947 SEK till 3409 106 SEK.

Affarsmodell och marknadsstrategi

Karnan i Zinzinos verksamhet ar marknadsforing och
forsaljning. Foretagets natverk av oberoende distributérer
och forséljningsorganisationer marknadsfor Zinzinos
produkter och tjanster gentemot konsumenter, medan
foretagets eget marknadsarbete ar inriktat pa att ta fram
och tillhandahalla séljarna med de verktyg som de behover.

Marknadsforingsarbetet bestar primart av att tillhandahalla
produktinformation, kampanjmaterial, grundlaggande
utbildningsmaterial, samt ett effektivt informationsfléde via
webb, sociala medier och e-mailutskick. Under 2023 har
stora insatser som beskrivits pa sidorna 23-25 i arsredovis-
ningen vidtagits med stort fokus pa den digitala miljon

for att utveckla verktygen for Zinzinos saljorganisation.
Processen fortgdr in i 2024.

Zinzino arbetar langsiktigt och investerar stora resurser
i utveckling av IT-system och marknadsverktyg, vilket
genererar tillvaxt pa bade kort och lang sikt. Nar bolaget



genomfor en etablering pa en ny marknad sker detta forst
efter att bolagets marknadsanalys visar att det finns goda
mojligheter att etablera en slagkraftig forsaljningsorganisa-
tion lokalt. Zinzinos tillvaxtstrategi innefattar aven forvarv
och inganga samarbeten med andra bolag for att addera
tillvaxt och distributdrsorganisationer i strategiskt viktiga
regioner. Just detta ligger bakom den goda forsaljnings-
utvecklingen i Centraleuropa och i de nyetablerade mark-
naderna Mexico och Turkiet. Etableringsmodellen foljer
samma koncept for de olika marknaderna med anpassning
av hemsidor och marknadsmaterial pa lokalt sprak. Genom
lanseringen av den globala webbshopen har Zinzino dess-
utom tackning for sammanlagt éver 100 olika lander runt
om ivarlden. Genom detta tillvagagangsatt minskar trycket
pa organisationen att 6ppna fullskaliga marknader vilket
kraver stora interna resurser, som nu istallet helt kan
allokeras till de pdgdende etableringsprojekten.

Foretagets ledning har en nara dialog med det sa kallade
"ledarrddet” som bestar av representanter fran distribu-
torsnatverket. Under 2023 har de veckovisa digitala motena
som implementerades under pandeminutbrottet fortsatt
eftersom det varit en tat och uppskattad form av dialog
mellan parterna.

En viktig del inom Zinzinos strategi ar aven den interna
produktutvecklingen. Kompetensen péa produktutveckling
inom omradet for halsa som bolaget knutit till sig genom
forvdrven av Bioactive Foods AS och Faun Pharma AS,
mojliggor foretagets satsning pa intern produktutveckling
i en mycket storre utstrackning an tidigare. Det har medfor
att bolaget blir mindre beroende av sina leverantorer att
ta fram attraktiva produkter for bolagets saljkar.

Organisation och effektivisering

Under hdsten 2022 inleddes ett forandringsarbete och
en effektiviseringsprocess som ocksa kommit att beréra
organisationen i en optimering av personalstyrkan.
Processen har fortsatt under 2023. Syftet med processen
har varit att avveckla processer med lagre avkastning

och investera mer i de som férvantas generera mer intakter.
Av den anledningen har det under det fjarde kvartalet 2023
kontrakterats en ny operativ chef for den franska markna-
den. Under det sista kvartalet 2023 har dven IT-avdelningen
utokats med ytterligare tva specialister och etablerings-
teamet med en projektledare. Dessutom pagar en process
for att uppratta ytterligare ett kundtjanstcenter i Polen i
syfte att stotta de viktiga marknaderna i centrala och 6stra
Europa. Totalt antal anstallda i koncernen uppgick vid
arets utgang till 221 (207) personer, varav 131 (121) var
kvinnor. Utover det var 21 (17) personer verksamma inom
koncernen via konsultavtal, varav 8 (5) var kvinnor.

Zinzinos utsikter och finansiella mal 2024-2026

Under perioden 2024-2026 ska den genomsnittliga till-
vaxten av forsaljningen i Zinzino vara minst 20% och
rorelsemarginal fore avskrivningar ska 6verstiga 10% under
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perioden. Utdelningspolicyn ska vara minst 50% av kon-
cernens nettoresultat sd lange likviditet och soliditet tillater.

Risker och omvarldsfaktorer som paverkar
tillvaxten i Zinzino

Styrelsen diskuterar kontinuerligt omvarldsriskerna for
Zinzinos expansion. De storsta riskerna ligger fortsatt i
formagan att inom organisationen hantera kostnaderna
under en kraftig tillvaxt, att balansera resurserna internt
och finna hég kompetens inom distributérsleden under
snabb expansion for att sedan effektivt klara av att éverfora
kunskap till dem. Utdver detta identifierar styrelsen
foéljande risker:

Risker relaterade till inkép

Planering av inkodp ar en utmaning vid en hog och volatil
expansionstakt kombinerat med begrasad ravarutillgang.
Ledningen jobbar darfor aktivt med inkdpsprognoser och
lageroptimering for att mota utmaningen pa ett effektivt
satt och undvika onodig kapitalbindning i lager eller riskera
for laga lagernivaer.

Risker relaterade till fluktuationer i ravarupriser

Zinzinos produktsortiment baseras i stor utstrackning pa
ravaror som fiskolja, olivolja och kaffe. Kraftigt hojda ravaru-
priser kan medféra dkade kostnader fér Zinzino. Aven om
Zinzino kontinuerligt dvervakar och arbetar med att minska
sin exponering kan en forandring av priset pa en eller flera
vasentliga ravaror komma att patagligt paverka Zinzinos
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Den diversifie-
ring av Zinzinos produktsortiment som &gt rum pa senare
ar har spridit Zinzinos risk i relation till prisforandringar pa
fler révaror.

Risker relaterade till leverantorer

En stor del av Zinzinos inkop sker fran ett fatal leverantorer.
Zinzino ar beroende av dessa leverantorer och att leveran-
torerna kan producera varor i den takt som Zinzinos
omsattning kraver.

Om samarbetet med ndgon av leverantérerna, eller rattig-
heterna till foljd av sddant samarbete, skulle upphora utan
mojlighet for Zinzino att ersatta produkterna med andra
utan merkostnad, skulle detta under viss tid kunna fa paver-
kan pa Zinzinos omsattning och produktsortiment. Zinzino
ar aven beroende av att kvaliteten pa de produkter som kops
in ar god. Om leverantdrerna brister i sina dtaganden
gentemot Zinzino kan det leda till stora negativa konsekven-
ser for Zinzino. For att fortsatt vara ett konkurrenskraftigt
bolag ar Zinzino vidare till stor del beroende av sina
leverantorers samarbetsvilja till produktutveckling eller att,
dar sa ar mojligt, finna nya alternativa samarbeten for
produktutveckling. Oflexibilitet och ovilja, eller svarigheter



att finna alternativa samarbeten, kan hamma produkt-
utvecklingen vilket kan komma att paverka Zinzino negativt.

Genom foérvarven av Bioactive Foods AS och Faun Pharma
AS har Zinzino erhallit full kontroll av produktionskedjan
fran ravara till fardig produkt, dar aven vidareutvecklingen
av produkter innefattas. Tack vare detta har Zinzino
eliminerat stora delar av denna risk.

Risk relaterad till compliance och etablering
pa utlandska marknader

Etablering i nya lander och regioner kan medféra risker som
ar svara att forutse. Overvakning och kontroll att efterleva
lokal lagstiftning gallande lokala skatter, produktregistre-
ringar och konsumentlagstiftningar i olika lander blir en allt
stérre utmaning for foretaget med styrning fran huvud-
kontoret i Goteborg. For att forebygga dessa risker jobbar
bolaget kontinuerligt med att 6vervaka forandringar i de
lokala lagstiftningarna i de olika Ianderna och idkar sam-
arbete med lokala jurister och konsulter for att alltid strava
efter 100% compliance pé alla marknader dar Zinzino

ar etablerade.

Mojligheten att hitta ratt partners for verksamheten kan
aven komma att paverka bolagets utlandsetablering.
Genom att Zinzinos verksamhet redan ar etablerad pa ett
flertal utlandska marknader har Zinzino skapat sig val
etablerade rutiner och strategier for lyckade utlandsetable-
ringar. Etablering pd ny marknad sker genom ldgkostnads-
satsningar i syfte att minimera risk.

Risker relaterade till IT

Bytet av affarssystemet for nagra ar sedan visade pa hur
exponerat bolaget ar for storningar i IT-driften och hur viktig
kontrollen dver de manga IT-intensiva processerna ar.
Prioritering av IT-resurser vid hog tillvaxt ar en utmaning
for Zinzino men bolaget arbetar med att optimera och
fordela resurserna pa basta satt. Genom den utokade
IT-avdelningen har utvecklingsprocesser effektiviserats,
nagot som ar ytterst viktigt i samband med expansionen
av verksamheten.

Risker relaterade till valuta och rantelage

Zinzino har sina intakter i en rad olika valutor varav NOK,
EUR och USD utgor de storsta. Samtidigt har Zinzino
merparten av sina kostnader i SEK, NOK, EUR och USD
avseende operativa kostnader och varuinkép. Darmed
exponeras Zinzino for valutarisker nar de olika valutorna
fluktuerar. Zinzino terminssakrar eller hedgar inte sina
valutafloden, men arbetar istallet aktivt med valutaflodes-
prognoser och valutavaxling vid gynnsamma tillfallen.
Darutover gor mangden olika valutor pa intakts- och kost-
nadssidan att valutardrelserna ofta tar ut varandra och att
valutarisken for bolaget totaltalt sett darmed blir lagre.
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Risker relaterade till konkurrenter

Zinzino har identifierat tva typer av konkurrenter som
primart kan komma att ha en negativ inverkan pa Zinzinos
verksamhet; dels andra direktforsaljningsbolag till vilka
det finns en risk att Zinzinos distributorer och/eller med-
arbetare valjer att ansluta sig till istallet for Zinzino, dels
andra bolag som konkurrerar med samma eller liknande
produkter som Zinzino. Vidare kan konkurrenternas
innovation och produktutveckling utgéra en risk mot
Zinzinos verksamhet.

Styrelsen for Zinzino beddmer att produktutbudet inom
Zinzino Health med Balance Oil i kombination med blodtest
som framsta produkt tillsammans med Skincare-produkter
ar tillrackligt for att Zinzino fortsatt ska vara ett konkurrens-
kraftigt och attraktivt bolag. | tillagg till det har Zinzino

idag en mycket effektiv produktutveckling i egen regi som
kontinuerligt tar fram nya attraktiva produkter inom hdlsa
for Zinzinos distributorer och kunder. Utdver detta arbetar
bolaget med attraktiva kompensationsplaner och att
erbjuda delagarskap eller andra typer av incitamentspro-
gram for att sakerstalla att Zinzinos distributérer och
medarbetare inte valjer att ansluta sig till andra direkforsalj-
ningsbolag istallet for Zinzino.

Risker relaterade till ovantade handelser i omvarlden

Det globala utbrottet av Covid-19 samt konflikter mellan
olika lander i varlden visar att Zinzino behoéver ha en god
anpassningsformaga for att snabbt kunna hantera yttre
faktorer som paverkar verksamheten negativt. Styrelsen
beddmer att Zinzino har hanterat kriserna val med snabb
omstallning for de uppkomna omstandigheterna.

Moderbolaget Zinzino AB (publ.)

Moderbolaget Zinzino AB (publ.) bedriver etablering av nya
marknader, strategisk utveckling och stodjer forskning och
produktutveckling i Bioactive Foods AS. Moderbolagets
intakter heldret 2023 uppgick till 24,2 (29,0) mSEK, varav
22,0 (26,5) mSEK var koncerninterna intakter. Utdver det
har bolaget erhéllit aktieutdelning fran dotterbolagen om
189,6 (71,3) mSEK vilket 0kade resultatet efter finansiella
poster till 190,9 (75,2) mSEK. Resultat efter skatt uppgick till
190,8 (75,1) mSEK. Moderbolagets likvida medel vid perio-
dens slut uppgick till 8,1 (1,6) mSEK.



Bolagsstyrningsrapport

Med Bolagsstyrning avses hur rattigheter och skyldigheter
ar fordelade mellan bolagsorganen i enlighet med gallande
lagar, regler och processer. Bolagsstyrning handlar om
systemen for beslutsfattande och om den struktur genom
vilken aktiedgarna direkt eller indirekt styr bolaget.

Zinzino AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate

i Goteborg. Aktien ar sedan 11 december 2014 noterat pa
Nasdag OMX First North. Den 16 september 2021 god-
kande Nasdaq bolagets anstkan om att flytta upp handeln
i aktien till First Norths Premier-segment.

| ett aktiebolag som Zinzino férdelas styrning, ledning
och kontroll mellan aktiedagarna, styrelsen, verkstallande
direktéren och foretagsledningen i enlighet med gallande
lagar, regler och instruktioner.

Zinzino AB lamnar har sin bolagsstyrningsrapport
avseende 2023.

Bolagsstyrningsmodell

1 AKTIEAGARE

6 REVISORER 2 BOLAGSSTAMMA 3 VALBEREDNING

() ) )
4 STYRELSE
5 A
o
7 VD

g

8 LEDNING

Rdster Externa styrningsinstrument
Val Viktiga externa styrningsinstrument som
@ Information Tillstyrkande utgér ramen for bolagets bolagsstyrning dr:
@ Information + Svensk aktiebolagslag
@ rorslag till styrelse, - Svensk arsredovisningslag
revisor och valberedning + Nasdaq Stockholms regelverk
@ Ersdttningsstruktur + Svensk kod for bolagsstyrning

Interna styrningsinstrument

Viktiga interna styrningsdokument dr:

+ Bolagsordning

+ Arbetsordning for styrelsen

- Instruktioner for verkstéllande direktéren,
revisorutskott, ersattningsutskott och
finansiell rapportering

+ Policyer
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Grund for styrningen

Till grund for styrningen ligger bland annat bolagsordningen,
aktiebolagslagen, Nasdag OMX First Norths Premiers regler
for Emittenter, Svensk Kod for bolagsstyrning, samt andra
tillampliga lagar och regler. Bolaget har sedan noteringen
inte gjort nagra overtradelser varken mot Nasdag OMX
Firsth Norths regelverk for emittenter eller mot god sed pa
aktiemarknaden.

Aktien och aktiedgare

Zinzino AB noterades pa Nasdag OMX First North den

11 december 2014 och flyttade till listans Premiersegment
den 21 september 2020. Ursprungligen noterades Zinzino
ar 2010 for handel pa Aktietorget (nuvarande Spotlight)
2010. Totala antalet aktier var vid arets utgang 33 941 596
varav 5 113 392 ar A-aktier (1 rost) och 28 828 596 B-aktier.
Bolaget hade vid arets utgang 5 367 (4 852) dgare exklusive
vissa utléndska depé&kunder. Storsta &gare var Orjan Saele
med bolag och familj med 47,58% av rosterna och 29,27%
av kapitalet samt Peter Sérensen med bolag och familj med
25,69% av rosterna och 12,53% av kapitalet. Information till
aktiedgarna aterfinns pa bolagets hemsida zinzino.com.

Bolagsordning

Foretagets bolagsordning beskriver bland annat bolagets
verksamhet, antalet styrelseledamaoter och revisorer, hur
kallelse skall ske till &rsstamma, arendebehandling under
arsstdamma och var stamma skall hallas. Bolagsordningen
innehaller inga begransningar i frdga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en arsstdmma. Nu géllande
bolagsordning, som antogs av Arsstdmman 20 maj 2021
aterfinns pa bolagets hemsida zinzino.com.

Arsstamma

Det ar pad drsstamman och eventuella extra bolagsstdmmor
som samtliga aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta
i drenden som paverkar bolaget och dess verksamhet.
Arsstdmman, som hélls inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang, fattar beslut om faststéllande av resultat- och
balansrékning, disponering av arets vinst eller forlust, beslut
om utdelning, samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelse
och verkstallande direktor. Vidare valjs styrelsen och leda-
méternas arvode faststélls. Stdmman beslutar ocksa om
hur valberedning skall utses. Darutéver valjs revisorer och
arsstamman beslutar om deras arvode. Dartill behandlas
andra lagstadgade drenden samt beslut fattas om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Harutover
fattas det beslut om andra forslag fran styrelsen och aktie-
agare. Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls



tillgdnglig pa bolagets hemsida zinzino.com. Att kallelse
har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.
Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa
avstamningsdagen och som anmalt deltagande i tid enligt
bolagsordningens bestammelser darom har ratt att delta i
stamman och rosta for sitt innehav av aktier. Aktiedgare far
foretradas av ett eller flera ombud.

Arsstdamma 2023

Arsstamma 2023 dgde rum onsdagen den 31 maj i bolagets
lokaler p& Hulda Mellgrens gata 5 i Vastra Frélunda. Vid
arsstdmman narvarade aktiedgare representerade motsva-
rande 47% av rosterna och 38% av kapitalet. Till stammans
ordférande valdes Hans Jacobsson. Nagra av de beslut som
stamman fattade var foljande:

att faststalla resultat- och balansrakningar for moder-
bolaget och koncernen.

att for rakenskapsaret 2022 dela ut 1,75 SEK per aktie.

att valja Hans Jacobsson till styrelsens ordférande och
Staffan Hillberg,Pierre Martensson, Ingela Nordenhav
och Anna Frick som 6vriga styrelseledamoter.

att styrelsearvode skall utgd med totalt 1 095 000 SEK,
varav 300 000 SEK till ordféranden, 170 000 SEK

till envar av ovriga styrelseledamoter, 50 000 SEK till
ordforanden i revisionsutskottet och 25 000 SEK

till ledamot i revisionsutskottet samt 20 000 SEK till
ordférande i ersattningsutskottet och 15 000 SEK till
ledamot i ersattningsutskottet.

att valja BDO Goteborg AB till revisionsbyra och
Katarina Eklund till huvudansvarig revisor.

att i enlighet med valberedningens forslag faststalla
principer for valberedning infor arsstamman 2024.

att emittera 500 000 teckningsoptioner till nyckel-
personer i den externa forsaljningsorganisationen enligt
styrelsens beslutsforslag.

att emittera 500 000 teckningsoptioner till medarbetare
med flera enligt styrelsens beslutsforslag.

att emittera 20 188 nya Zinzino B-aktier med betalning
genom kvittning av fordran till Kenneth Koh.

att emittera 57 595 nya Zinzino B-aktier med betalning
genom kvittning av fordran till Enhanzz AG.

att ge styrelsen bemyndigande att besluta om
foretradesemissioner.

att ge styrelsen bemyndigande att besluta om riktade
emissioner om hdgst sammanlagt 3 000 000 B-aktier.

att godkanna den av styrelsen framlagda ersattnings-
rapporten for 2022.

Arsstimma 2024

Arsstamman i Zinzino AB (publ) kommer att héllas den
27 maj 2024 i bolagets lokaler pa Hulda Mellgrens gata 5
i Goteborg. For ytterligare information om arsstamman
2024 hanvisas till bolagets hemsida zinzino.com.
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Valberedning

Valberedningen i Zinzino har till uppgift att framlagga
forslag till antalet styrelseledamoter, val av styrelseledamoter
inklusive styrelseordforande, ersattning till styrelseleda-
moter, lamna forslag till process for utseende av ny valbered-
ning samt i ovrigt folja vad som galler i Svensk kod for
bolagsstyrning.

Valberedningens process

Styrelsens ordférande ska senast den 31 oktober samman-
kalla de tva storsta dgarna i bolaget. Om nagon av dessa
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta
aktiedgare/agargrupp i storleksordning beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen.

Valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast
sex manader fére arsstamman.

Styrelsens ordférande ar sammankallande till valbered-
ningens forsta sammantrade. Styrelsens ordférande ska
dock inte utses till ordférande i valberedningen.

Om det blir kdnt att ndgon av de aktiedgare som utsett
ledamot till valberedningen till foljd av forandringar i agarens
aktieinnehav eller till foljd av férandringar i andra agares
aktieinnehav inte langre tillhor de storsta agarna, ska den
ledamot som aktiedgaren utsett, om valberedningen sa
beslutar, avga och ersattas av ny ledamot som utses av den
aktieagare som vid tidpunkten ar den storsta registrerade
aktiedagaren som ej redan har utsett ledamot i valberedningen.
Om de registrerade dgarforhallandena annars vasentligen
andras innan valberedningens uppdrag slutforts ska, om
valberedningen sa beslutar, andring ske i sammansattningen
av valberedningen enligt ovan angivna principer.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts.

Styrelsens ordférande ska arligen presentera en utvardering
av styrelsens arbete under aret for valberedningen, vilken
ligger till grund for valberedningens arbete tillsammans med
kraven i svensk kod for bolagsstyrning och de bolagsspecifika
kraven i Zinzino.

| valberedningens arbetsuppgifter ingar att:

+ Utvardera styrelsens sammansattning och arbete.

+ Nominera till stamman avseende val av styrelseledamoter
och styrelseordférande.

- Nominera de externa revisorerna.
- Ldgga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor.
| enlighet med ovanstaende principer bestar valberedningen

av foljande tre ledaméter fram till ndsta arsstamma den
27 maj 2024:



Valberedning infér arsstamman 2024

Ledamoter Utsedd av Oberoende * Réstandel 2023-12-31
Magnus Gotenfelt (ordférande) Saele Invest & Consulting AS Ja/ja 47,58%
Cecilia Halldner Cashflow Holding ApS Ja/ja 25,69%
Hans Jacobsson Styrelsen i Zinzino AB Ja/ja 0,35%

* Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen/till den i bolaget réstmdssigt stérsta dgaren.

Valberedningens ordférande ar Magnus Gotenfelt,
sammankallande av valberedningen ar Hans Jacobsson.

Valberedningen har haft tvd moéten samt ett antal mail- och
telefonkontakter. Valberedningens fullstandiga forslag och
motiveringar infor drsstamman 2024 kommer att presenteras
pa bolagets hemsida zinzino.com i god tid innan ars-
stamman ager rum. Aktiedgare som vill Iagga fram forslag till
valberedningen kan gora detta via e-post till shares@
zinzino.com eller via post till bolagets huvudkontor. For att
valberedningen skall ha mojlighet att ta hansyn till inkomna
synpunkter i sina forslag till arsstamman, skall forslagen till
valberedning vara inldmnade senast tva manader fore
arsstamman.

Det har utgatt ett arvode pa 16 500 SEK vardera till
Magnus Gotenfelt och Cecilia Halldner for deras arbete infor
arsstdmman 2024,

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for Zinzino AB:s organisation och forvalt-
ning. Styrelsen skall ge ett effektivt stod for och kontroll av
ledningens arbete. Styrelsen har antagit en arbetsordning
som innehaller regler och riktlinjer for arbetet. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat antalet ordinarie styrelsemoten,
vilka drenden som skall behandlas vid ordinarie styrelse-
maten och styrelseordforandens aligganden. Den nu gallande
arbetsordningen och VD-instruktionen antogs vid det
konstituerande styrelsemotet den maj 2021 och ldmnades
oférandrad vid arets konstituerande styrelsemote den

31 maj 2023. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta
av minst tre och hogst tio ledamdter samt hogst tio supp-
leanter. Pa drsstamman den 31 maj 2023 faststalldes att
styrelsen ska ha fem stammovalda ledamoter utan supp-
leanter. P3 arsstdmman den 31 maj 2023 fram till tiden for
nasta arsstamma som ager rum den 27 maj 2024, omvaldes
styrelseledamdterna Hans Jacobsson, Staffan Hillberg,
Pierre Martensson, Ingela Nordenhav och Anna Frick.
Hans Jacobsson omvaldes som ny ordférande.

Styrelsen presenteras narmare pa sidan 69. Koncernens
verkstdllande direktdr (VD) Dag Bergheim Pettersen deltar
som foredragande i samtliga styrelsemdéten. Detsamma
galler koncernens CFO, Fredrik Nielsen. Andra tjansteman i
koncernen deltar dver tiden i styrelsens sammantraden
sasom foredragande av sarskilda fragor.
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Styrelsens oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen

| Zinzino uppgar antalet stammovalda styrelseledamoter
som ar oberoende i forhallande till bolaget till 100% procent
av ledamoterna. Antalet stammovalda styrelseledamoter
som ar oberoende av bolagets storre dgare uppgar dven det
till 100%. Tva styrelseledaméter ar kvinnor, men i enlighet
med Koden avser valberedningen att efterstrava en jamnare
konsfordelning i styrelsen.

Styrelsens arbete och ansvar

Det ar styrelsen som faststaller bolagets mal, strategier,
budget och affarsplan. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltning och ska sakerstalla kvaliteten
i den finansiella rapporteringen och interna kontrollen.
Dessutom ska styrelsen behandla och godkanna finansiella
rapporter och faststalla viktigare policys och regelsystem.
Styrelsen ska aven besluta om storre beslut utanfor den
|6pande forvaltningen som investeringar och férandringar.
Styrelsen ska folja upp verksamheten utifrdn mal och rikt-
linjer. Arbetet styrs utifran den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen, Koden och av styrelsens arbetsordning.

Styrelsen ska arligen halla konstituerande sammantrade
efter arsstamma. Vid det konstituerande styrelsemotet
ska bland annat bolagets firmatecknare faststallas samt
styrelsens arbetsordning gas igenom och faststallas.

P3 styrelsemotena behandlas normalt bolagets finansiella
situation samt fragor av storre betydelse for bolaget.

VD redogor I6pande for affarsplaner och strategiska frage-
stallningar. Styrelsen ar enligt styrelsens arbetsordning
beslutfor nar minst tre ledamoter ar narvarande.

Mangfaldspolicy

Zinzino, genom valberedningen, tillampar regel 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande
av forslag till val av styrelseledaméter. Regeln innebar att
styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i évrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
aveende de bolagsstammovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfoérdelning skall
efterstravas. Malet med mangfaldspolicyn &r att tillgodose
vikten av tillracklig mangfald i styrelsen nar det géller kon,
alder och nationalitet samt erfarenheter och yrkesbakgrund.



Bokslutsar 2023

Styrelsemdte nr 116
Q3 delarsrapport

Styrelseméte nr 115
Q2 delarsrapport

Styrelseméten

Styrelsen har under 2023 hallit 8 protokollerade méten.
Styrelseledaméternas narvarofrekvens framgar av tabellen
nedan. Varje mote foljde en agenda och beslutsmaterial
sandes till styrelsen infor varje styrelsemote. VD, CFO och
vissa andra ledande befattningshavare i bolaget har deltagit
i styrelsens sammantraden for att presentera drenden.

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete

i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvdrdering av styrelsens arbete utférdes under februari-
mars 2024. Utvarderingen har likt tidigare ar dven avseende
arbetet 2023 grundat sig pa enkat. | tillagg dartill har val-
beredningen genomfort individuella intervjuer med leda-
moterna. Resultatet och en analys av detsamma har
redovisats for styrelsen och efterféljts av diskussion och
identifiering av fokusomraden for det fortsatta arbetet.

Det kan vidare noteras att valberedningen tagit del av rappor-
ten i sin helhet samt styrelsens slutsatser. Styrelsens
utvardering av den verkstallande direktoren Dag Bergheim
Pettersen utfordes dven det i mars 2024.
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Styrelsemdte nr 109
Budgetmote

Styrelseméte nr 110
Bokslutskommuniké

Styrelsemoéte nr 111
Extra styrelsemote
per capsulam

Styrelseméte nr 112
Styrelsemote

Styrelsemdte nr 113
Q1 delarsrapport

Styrelseméte nr 114
Bolagsstamma
Konstituerande styrelsemote

Ledamdternas narvaro vid styrelseméten

Hans Jacobsson Ordférande
Staffan Hillberg Ledamot
Pierre Martensson Ledamot
Ingela Nordenhav Ledamot
Anna Frick Ledamot

8avs
8ava
8avs
8av8
8av8



Ersattning till styrelsens ledamoter

Ersattningar och 6vriga formaner till styrelsen och
styrelsens ordférande beslutas av bolagets aktiedgare
pa bolagsstdmman. Pa arsstamman den 31 maj 2023
beslutades att styrelsearvode ska utgd med 300 000 SEK
till Hans Jacobsson som valdes till styrelsens ordférande
och 170 000 SEK till de 6vriga styrelseledamoterna
Staffan Hillberg, Pierre Martensson, Ingela Nordenhav
och Anna Frick. Utover det har det utgatt utskottsarvode
med 50 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet,
Hans Jacobsson och 25 000 SEK till ledamot i revisions-
utskottet, Ingela Nordenhav samt 20 000 SEK till ordférande
i ersattningsutskottet, Staffan Hillberg och 10 000 SEK till
ledamot i ersattningsutskottet, Pierre Martensson. Under
rakenskapsaret 2023 uppgick den totala ersattningen till
styrelsen till 1 043 000 SEK och férdelades i enlighet med
tabellen pa sida 100.

Information till styrelsen

Styrelsens arbete foljer arbetsordningen och styrelsen
erhaller information fran ledningen i form av verksamhets-
rapporter i enlighet med VD-instruktionen. Bolagets
revisorer rapporterar sina iakttagelser fran granskningen
av bokslut och sin bedémning av bolagets interna kontroll
och rutiner till styrelsen.

Styrelsens utskott
Ersattningsutskott

Enligt Koden ska ledamoterna i ersattningsutskottet

vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.
Styrelsens ersattningsutskott ska kontinuerligt, utifran
rddande marknadsférhallanden, utvardera ersattningen
till ledningen. Nuvarande ersattningskommitté bestar av
ledamoterna Staffan Hillberg och Pierre Martensson, vilka
bdda anses vara oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning. Ledamoterna i ersattningsutskottet utses
arligen av styrelsen. Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar (a) att forbereda och féresla beslut avseende
ersattning och andra anstallningsvillkor till bolagets ledande
befattningshavare, (b) Gvervaka och utvardera ersattnings-
strukturer, ersattningsnivaer och program for olika ersatt-
ningsprogram till ledande befattningshavare och (c) att
Overvaka och utvardera utfallet av rorlig ersattning och
bolagets efterlevnad av riktlinjerna avseende ersattning som
antagits av bolagsstamman. Efter arsstamman 2023 har
ersattningsutskottet fram till rapportdatum haft tva moten.

Mobten ersattningsutskott

Revisionsutskott

Zinzinos revisionsutskott bestar av styrelsens ordférande
Hans Jacobsson (ordférande) och Ingela Nordenhav. Bada
revisionsutskottets ledamoter &r oberoende i férhallande
till bolaget, bolagsledningen och till bolagets storre aktie-
dgare. Revisionsutskottets arbete regleras av en sarskild
instruktion som antagits av styrelsen som en del av dess
arbetsordning. Revisionsutskottet ansvarar for att saker-
stalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt
effektiviteten i intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet ska

i korthet, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifter i ovrigt, fortldpande traffa bolagets revisorer for
att informera sig om revisionens inriktning och omfattning,.
Bolagets revisor ska bjudas in att delta vid revisionsut-
skottets moten. Revisionsutskottet ska sammantrada minst
tre ganger per rakenskapsar. Minst en gang per ar ska
sammantrade ske da inte nagon fran bolagsledningen ar
narvarande. Vid revisionsutskottets sammantraden ska
protokoll foras. Revisionsutskottet ska informera styrelsen
om vad som behandlats i utskottet. Utskottet har fram till
rapportdatum haft tva moten.

Moten revisionsutskott

Staffan Hillberg 2av?2

Pierre Martensson 2av2
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Hans Jacobsson 2av?2
Ingela Nordenhav 2av2
Revision

Zinzinos valda revsorer dr BDO Goteborg AB (BDO) med
Katarina Eklund som huvudansvarig revisor. Katarina Eklund
ar auktoriserad revisor och har varit revisor for Zinzino
sedan drsstdmman 2023. Katarina Eklund har revisionsupp-
dragibl.a. Amhult 2 AB (publ.) och Forsman & Bodenfors AB.

Granskning av arsbokslut gors under januari-februari.
Granskning av arsredovisning sker under mars och april.
Inom ramen for revisionen gors I6pande under aret en
utvardering av interna rutiner och kontrollsystem. Slutsats-
erna fran granskningen rapporteras till koncernens VD,
CFO och styrelsen. Zinzino har utover revisionsuppdraget
anvant BDO AB for radgivning i redovisningsfragor och
skattefragor.



VD och féretagsledning

Styrelsen utser VD. VD leder bolaget, skoter den I6pande
forvaltningen och ansvarar for att styrelsen far den infor-
mation som kravs for sina dtaganden. VD dr inte ledamot i
styrelsen. VD ar féredragande infor styrelsen och deltar

pa moéten, utom da VD sjalv utvarderas, da styrelsen traffar
revisorn utan foretagsledningen eller om styrelsen s
beslutar. Ansvarsfordelningen mellan styrelsen och VD
beskrivs i en skriftlig VD-instruktion som ar foremal for arlig
revision. VD utser medlemmar i ledningsgruppen. Lednings-
gruppen har till uppgift att driva affarsverksamheten och
folja upp utvecklingen. Vid ingadngen av 2023 bestod lednings-
gruppen av Dag Bergheim Pettersen (VD), Fredrik Nielsen
(CFO), Henrik Hammargren (CSCO), Jakob Spijker (COO),
Daniel Vennerstrand (CTO), Gabriele Helmer (CMQO) Dr. Colin
Robertsson (CPO), Lars Dahlberg (Vice President Nordic),
Linda Johnsson (CHRO) och Katriin Laanep (CSO).

Ersattningar

Styrelsens arvode beslutas av arsstdmman. Den inom
styrelsen utsedda ersattningskommittén skall bereda rikt-
linjer avseende 16n och dvriga anstallningsvillkor for verk-
stallande direktoéren och andra ledande befattningshavare
och forelagga styrelsen forslag till beslut i sddana fragor.
Styrelsen fattar beslut om 16n och &vriga ersattningar till
verkstallande direktéren samt rorliga ersattningar till dvriga
ledande befattningshavare. Verkstallande direktoren fattar
beslut om 16n och dvriga ersattningar till évriga ledande
befattningshavare i enlighet med ersattningsutskottet och
styrelsens riktlinjer. Med andra ledande befattningshavare
avses nio personer som tillsammans med verkstallande
direktéren utgor koncernledningen.

Gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare aterfinns under not 8 pa sidorna 101-102 i
arsredovisningen 2023. Bolagets ersattningsrapport for
verksamhetsaret 2023 finns publicerad péa zinzino.com
som underlag for beslut av drsstamman den 27 maj 2024.

Grundlén/ Rérlig Ovriga Ovriga Pensions-
Ersattningar och 6vriga formaner 2023 Styrelsearvode ersattning ersattningar férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande - Hans Jacobsson 335 - - 335
Styrelseledamot - Staffan Hillberg 182 - - - 182
Styrelseledamot - Pierre Martenson 173 - - - 173
Styrelseledamot - Ingela Nordenhav 187 - - - 187
Styrelseledamot - Anna Frick 166 - - - 166
Verkstdllande direktor - Dag Bergheim Pettersen 2988 1470 96 259 334 5147
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 10 645 831 144 693 2127 14 441
Summa 14 676 2301 240 952 2462 20631

Intern kontroll, riskhantering och investor relations

Enligt aktiebolagslagen och koden ar styrelsen skyldig att
se till att Zinzino har tillfredsstéallande interna kontroller,
att halla sig informerad om Zinzinos interna kontrollsystem
och att beddma hur val systemet fungerar. Zinzinos arbete
med intern kontroll kan delas in i kontrollmiljon, riskbedém-
ningen, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning. Styrelsen anvander sig av arbetsordningar
samt instruktioner for sitt och verkstallande direktérens
arbete i syfte att uppna en effektiv hantering av verksam-
hetens risker. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljo och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till verkstallande direktoren.
For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller
att korrekt information distribueras till marknaden.

| samband med rapportsldapp sammantrader alltid styrelsen,
via ordinarie styrelsemote eller per telefon och formellt
godkanner det rapportforslag som ledningen tagit fram
fore publicering.

67 Zinzino AB - Arsredovisning 2023



5 2

Risk-
bedémning

Uppfdljning

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll. Zinzinos
kontrollmiljo bestar bland annat av sunda vardegrunder,
integritet, kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruktur,
ansvar och befogenheter. Zinzinos interna arbetsordningar,
instruktioner, policys, riktlinjer och manualer vagleder
medarbetarna. | Zinzino sakerstalls en tydlig roll och ansvars-
fordelning for en effektiv hantering av verksamhetens risker
bland annat genom styrelsens arbetsordning, revisionsut-
skottets instruktion och instruktionen for verkstallande
direktoren. Verkstallande direktdren rapporterar regelbun-
det till styrelsen, aven mellan styrelsemotena. | den Ibpande
verksamheten ansvarar verkstallande direktoren for det
system av interna kontroller som kravs for att skapa en
kontrollmiljé fér att hantera vasentliga risker. | Zinzino finns
aven riktlinjer och policys gallande finansiell styrning och
uppfolining samt kommunikationsfragor. Ramar finns for
kredit- och valutahantering.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har som framsta syfte att forebygga,
upptacka och korrigera fel i den finansiella rapporteringen
utifran ett utarbetat system. Zinzino utfor varje manad en
detaljerad uppfoljning av olika aktiviteter pa kontoniva med
syfte att analysera avvikelser samt upptacka vasentliga fel

i redovisningen. Zinzino genomfor dven manadsvis analys
av koncernbolagens tillgdngar och skulder. Zinzino har ett
revisionsutskott vilket bidrar till en utékad kontroll av koncer-
nens finansiella rapportering och bolagets interna rutiner.

Riskbedémning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for riskbedémningen
och utvarderar arligen risker och soker uppna en stor
medvetenhet om risker hos medarbetarna. Identifierade
riskomraden ar framforallt finansiell rapportering, operatio-
nella risker och legala risker. For information om de av
bolaget framsta identifierade operativa och legala riskerna,
se forvaltningsberattelsen sid 55-61.
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Zinzino arbetar I6pande med riskanalyser for att identifiera
potentiella kallor till fel inom den finansiella rapporteringen.
Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan fore-
ligga i samband med bokforing och vérdering av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader eller avvikelser fran upp-
lysningskrav. Zinzinos riskbeddmning av den finansiella
rapporteringen syftar till att identifiera och utvdrdera de
mest vasentliga riskerna.

Information och kommunikation

Zinzino har varit noterat sedan ar 2010 (da Aktietorget) och
Zinzino har lang erfarenhet av finansiell extern kommunika-
tion. Zinzino har en organisation och rutiner for att saker-
stalla att den finansiella rapporteringen ar korrekt. Arbetet
styrs av interna styrdokument som definierar vem som ska
gora vad for att sakerstélla att ratt information nar berorda
parter pa korrekt satt. Zinzino har en informationspolicy for
att sakerstalla god kvalitet pa extern och intern information
och att Zinzino uppfyller aktiemarknadens krav pd informa-
tionsgivning. Syftet ar att pa ett fortroendegivande satt for-
medla information externt och internt sa att kunskapen och
fortroendet for Zinzino uppratthalls och utvecklas. | styr-
dokumentet finns rutiner for pressmeddelanden, finansiella
rapporter, stammor, emissioner, hemsida, registrering av
insynspersoner, hantering av loggbok och sa vidare. Samtliga
rapporter och pressmeddelanden publiceras samtidigt med
offentliggdrandet pa Zinzinos webbplats.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen lamnar, vilken innefattar saval finansiell
information som vasentliga fragestallningar rérande den
interna kontrollen. Styrelsen och revisionsutskottet foljer
I6pande upp effektiviteten i den interna kontrollen, vilken,
utover I6pande uppdatering vid avvikelser, bland annat sker
genom att sakerstdlla att dtgarder vidtas rérande de forslag
till dtgarder som kan ha framkommit vid externa revisioner.
Revisionsutskottet behandlar specifikt fragan rorande
intern kontroll.

Internrevision

Zinzino har under verksamhetsaret inte haft en separat
internrevisionsfunktion. Revisionsutskottet samt CFO:n
har agnat sarskild uppmarksamhet at dessa fragor.
Styrelsen utvarderar arligen behovet av att inratta en
internrevisionsfunktion.



Styrelse

Hans Jacobsson
Ordférande
Fodd: 1967

Hans Jacobsson ar utbildad civilekonom. Utéver rollen
som ordférande i Zinzino arbetar Hans dven som
ordférande i féljande Spotlight Stock Market och First
North noterade bolag: Thinc Collective, Lohilo Foods,
Tura Group och Gosol Energy Group. Tidigare yrkes-
erfarenhet som bl.a. CFO fér Thinc Collective, VD for
Rootfruit Scandinavia AB, finans- och logistikdirektér for
General Mills Scandinavia AB, Partner i CR&T Ventures
(Riskkapitalbolag i Buresfaren) och Investment Manager
i Investment AB Bure. Hans har en stor erfarenhet av
foretagsforvarv och férsaljningar, borsnoteringar och
strukturaffarer. Dessutom har han omfattande
kompetens inom livsmedel och konsumentprodukter.

Hans Jacobsson har varit ledamot i bolagets styrelse
sedan 2007 och styrelseordférande sedan 2009.

Antal aktier: 274 942 B-aktier

Antal teckningsoptioner: 66 900

Oberoende i forhallande till storre aktieagare: Ja
Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Staffan Hillberg
Ledamot
Fodd: 1964

Staffan Hillberg har last elektroteknik vid Chalmers
samt har en MBA fran INSEAD. Staffan ar VD for Wood &
Hill Investment AB. Har en lang erfarenhet fran operativa
positioner internationellt samt den finansiella industrin.
Tidigare VD for Heliospectra AB samt Yield AB, Managing
Partner fér MVI, partner i CR&T Ventures AB (riskkapital-
bolaginom Buresfaren), VD for AppGate AB, VD for
Bonnier online, chef fér Bonnier Medialab, produktchef
for Apple Computer Inc i Frankrike och USA.

Staffan Hillberg har varit ledamot i bolagets styrelse
sedan 2007.

Antal aktier: 145 183 B-aktier

Antal teckningsoptioner: 30 000

Oberoende i forhallande till storre aktieagare: Ja
Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Ingela Nordenhav
Ledamot
Fodd: 1972

Ingela Nordenhav &r ingenjor fran Chalmers Tekniska
Hogskola och har en lang karriar inom Volvokoncernen
bakom sig. Hon var bl.a. Global Marknadschef p& Volvo
Trucks dar hon drev foretagets férandringsresa inom
image och digitalisering. Tidigare erfarenhet har hon fran
produktutveckling, kvalitet, forsaljning och eftermarknad
samt att hon har bott och arbetat utomlands i Neder-
landerna och USA. Ingela har stor erfarenhet av strategisk
féretagsledning och globalt arbete. Hon driver idag ett
konsultbolag och har styrelseuppdrag som ordférande
och ledamot i bade borsnoterade och privata bolag.

Ingela Nordenhav har varit ledamot i bolagets styrelse
sedan 2019.

Antal aktier: 0

Antal teckningsoptioner: 5000

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja
Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja
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Anna frick
Ledamot
Fodd: 1968

Anna Frick &r civilekonom frén Handelshogskolan i
Stockholm. Anna har arbetat med kommunikation och
digital transformation och har styrelseerfarenhet fran
bl.a. Nordnet AB (publ.), Leo Vegas AB och A3 Allmanna
IT- och Telekom AB. Ovriga aktuella styrelseuppdrag
ar bl.a. Fortnox AB (publ.), Medhelp Care AB (publ.) och
Svea Bank AB.

Anna Frick har varit ledamot i bolagets styrelse sedan
2021.

Antal aktier: 0

Antal teckningsoptioner: 20 000

Oberoende i forhallande till storre aktieagare: Ja
Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

A

[

Pierre Martensson
Ledamot
Fodd: 1972

Pierre Martensson &r utbildad civilekonom fran
Norwegian School of Management och har lang och
framgangsrik erfarenhet med att fa bolag att vaxa
internationellt. Genom sitt bolag The Scale Factory
arbetar Pierre idag med att kommersialisera foretag
in pa de asiatiska marknaderna i tillagg till sin roll som
Venture Partner for Venture Capital-féretaget Antler.
Tidigare har Pierre haft ledande positioner inom ett fler-
tal globala féretag sdsom Managing Director i Kina
for direktforsaljningsforetaget Oriflame, EVP Asien
for kosmetikaféretaget Pixi Beauty, SVP & Head of
Expansion for reklamteknologiforetaget Tapad samt
Managing Director Singapore och Sydafrika fér Lux
International.

Pierre Martensson har varit ledamot i bolagets styrelse
sedan 2015.

Antal aktier: 30 000 B-aktier

Antal teckningsoptioner: 35 000

Oberoende i forhallande till storre aktieagare: Ja
Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja



Koncernledning

Dag Bergheim Pettersen
CEO, Chief Executive Officer
Fédd: 1970

Dag Bergheim Pettersen &r utbildad ingenjor pa Oslo
Universitet och har haft ledande positioner pa Elgiganten,
Alcatel och som senior Vice President i TeliaSoneras
dotterbolag NetCom. Dag har stor erfarenhet av strate-
giskt ledarskap i tillvaxtféretag och ar anstalld som VD
pé Zinzino sedan 2012.

Antal aktier: 1 330 376 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 120 000

Fredrik Nielsen

CFO, Chief Financial Officer

Fodd: 1977

Fredrik Nielsen &r civilekonom med en bred erfarenhet
av ledande befattningar inom ekonomiomradet. Anstalld

pa Zinzino sedan 2009, dessférinnan var han ekonomi-
chef pd Gymnasium Sportcenter AB.

Antal aktier: 58 000 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 20 000
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Jakob Spijker

COO, Chief Operation Officer

Fodd: 1968

Jakob Spijker har en bakgrund inom logistik bade i Sverige
ochihemlandet Holland. Han har varit anstalld pa Zinzino

sedan 2012. Jakobs roll som COOQ inkluderar affarsut-
veckling och évergripande ansvar éver logistik.

Antal aktier: 10 666 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 20 000

Henrik Hammargren

CSCO, Chief Supply Chain Officer

Fodd: 1980

Henrik Hammargren ar civilekonom och har sedan 2006
arbetat som Controller i ledande befattningar pa ett

flertal foretag, daribland Autoliv, Elanders och Resia.
Anstélld pa Zinzino sedan november 2018.

Antal aktier: 35000 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 20 000

Gabriele Helmer
CMO, Chief Marketing Officer
Fodd: 1977

Gabriele Helmer har en masterexamen i foretagsekonomi
och internationell marknadsféring. Sedan 2001 har hon
arbetat i olika befattningar inom marknadsforing inom
internationella foretag sdsom Lufthansa, Beiersdorf,
General Mills och Specsavers. Gabriele har dven erfaren-
het fran reklambranschen och har tidigare varit styrelse-
ledamot pa Zinzino. Anstalld pa Zinzino sedan mars 2019.

Antal aktier: 30 937 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 20 000



Koncernledning

et L

Katriin Laneep
CSO, Chief Support Officer
Fodd: 1973

Katriin Laneep har manga ars erfarenhet inom kund-
service och mer an 10 ars erfarenhet av direktforsalj-
ningsbranschen. Hon borjade pé Zinzino 2012 som
supportmedarbetare och avancerade sedan till bade
Director Support och Leader Council Support. Allra
senast har hon jobbat som chef for Partner Support
innan hon blev befordrad till Head of Support.

Antal aktier: 3 333 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 6 667

Linda Johnsson
CHRO, Chief Human Resources Officer
Fodd: 1975

LindaJohnsson har en kandidatexamen (BA) inom
personalvetenskap med mangarig erfarenhet av
strategiskt arbete, affarsutveckling, ledarskap, HR
och hallbarhet i olika ledande befattningar. Linda
har arbetat i svenska s&vél som internationella bolag
som bland annat Lionbrige, Entrematic (ASSA ABLOY
Entrance Systems) Latour Investment AB och kommer
senast som Group HR Manager fran Ligula Hospitality
Group. Anstalld pa Zinzino sedan juni 2021.

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: 10 000
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Daniel Vennerstrand
CTO, Chief Technical Officer
Fodd: 1976

Daniel Vennerstrand har en Master inom Computer
Enginering och har sedan 2001 arbetat med system-
utveckling och ledning av mjukvaruutveckling i produkt-
bolag. Daniel kommer senast fran Intermail dar han
arbetade som utvecklingschef. Anstélld pa Zinzino sedan
april 2018.

Antal aktier: 27 000 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 20 000

Dr. Colin Robertson
CPO, Chief Product Officer
Fodd: 1972

Dr. Colin Robertson har en Kandidatexampen, Masterex-
amen och en PhD i idrottsvetenskap, traning och nutrition
samt traningsfysiologi och ar dessutom en registrerad
nutritionist. Han har studerat vid Universitetet i Oxford,
Liverpool John Moores Universitetet, Liverpool Universi-
tetet, Universitetet of Chester och Glamorgan Universi-
tetet. Colin har tillbringat de senaste 30 dren med att
arbeta inom hégpresterande idrott, som klinisk tranings-
fysiolog och som forskningskoordinator for bade
nationella och internationella halsostrategier. Han har
publicerats i stor omfattning och har presenterat vid
ledande globala vetenskapliga och medicinska konferen-
ser, samt bidragit med ett foredrag fér TED-rérelsen.
Colin bérjade pa Zinzino 2020 som vetenskaplig forsk-
ningsspecialist och tilltradde rollen som Chief Product
Officer under 2022.

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: 20 000

Lars Dahlberg
Vice President Nordic
Fodd: 1967

Lars Dahlberg har 25 ars erfarenhet i direktforsaljnings-
branschen som Partner pa faltet och i internationella
managementfunktioner av olika slag. Uppdragsgivare
har varit amerikanska, europeiska och kinesiska bolag.
Hans erfarenhet och kompetens om branschen ar en
stor tillgdng for Zinzinos framtida utveckling.

Antal aktier: 5 240 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 40 000



Forsaljningsledning & Faun Pharma

Valborg Godal Vold
MD Faun Pharma

Valborg Godal Vold har en kandidatexamen i biomedicinsk
vetenskap och en magisterexamen i féretagsekonomi.
Hon bérjade pa Faun 2020 som produktionschef och gick
inirollen som General Manager 2021. Valborg har mer
an 25 ars erfarenhet fran tillverkande foretag inom lake-
medels- och bioteknikindustrin och har suttit pa ledande
befattningar inom tillverkning samt som affarsenhets-
ansvarig och general manager.

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: 20 000

NS

Stefan Miihl
Vice President DACH

Stefan Muhl bérjade pa Zinzino i april 2022 i samband
med férvarvet av Enhanzz, dar han verkade som COO.
Stefan axlar numer rollen som affarsutvecklingschef
for att integrera partners fran Enhanzz samt varumarket
HANZZ+HEIDII in i Zinzinos affarsmodell och system.
Stefan ser tillbaka pa 20 ars erfarenhet av att arbeta

i stora internationella féretag, dar hans fokus de senaste
10 aren har varit det tvarvetenskapliga samarbetet
mellan forséljning och foretag.

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: 0

Tomasz Stanislawski
Vice President East Europe

Tomasz Stanislawski har 6ver 25 ars erfarenhet av direkt-
forsaljning och natverksmarknadsforing inom halso-
och konsumentvaror. Hans yrkeskarriar innefattar arbete
inom flertalet ledande féretag sdsom Herbalife, Vision
International, Partylite, Vemma, ForeverGreen och senast
Vabo-N. Tomasz omfattande yrkeserfarenhet inkluderar
verksamhetsutveckling, forsaljning, marknadsforing,
affarsutveckling, sociala medier och internationell
expansion. Tomasz har en magisterexamen inom handel
fran Warszawa, School of Economics, och talar tre
sprak; engelska, ryska och polska.

Antal aktier: 9 500 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 10 000
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Carmelo D'Anzi
Vice President Italy & Spain

Carmelo D'Anzi &r anstalld pa Zinzino sedan mars 2021.
Carmelo har 18 ars erfarenhet av direktforsaljning efter
att ha arbetat i bade USA och Europa for ndgra av de
framsta féretagen i branschen. Han menar att rollen som
forsaljningsdirektor ar en viktig del av framgangen for
ett foretagiett land. Carmelo tillfor en mangd erfarenhet
nar det kommer till forsaljning, relationer, mentorskap
for kommande ledare, ledning och kunskap om global
expansion. Carmelo har tidigare varit en professionell
fotbollsspelare och valdes ini New Englands fotbolls Hall
of fame och han talar dven fyra sprak.

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: 20 000

Steve Morley
Vice President UK & Ireland

Steve Morley har varit i branschen i 30 &r och arbetat for
féretag som Amway, Nuskin och Tiens i ledande europe-

iska roller. 2012 startade Steve eget foretag som konsult
inom direktforsaljning i Asien och arbetade med att hjélpa
féretag att starta upp i Asien. Steve hade flertalet erbju-

danden att komma tillbaka och arbeta i Europa, men det
var endast Zinzino som var intressant fér honom.

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: 0



Forsaljningsledning

Art Jonak
Vice President North America

ArtJonak har varit en integrerad del av direktforsalj-
ningsbranschen i mer an tva decennier, bade som saljare
och som en erfaren och fértroendeingivande radgivare
till foretagsteam och séljledare. Han har bott pa fyra
kontinenter, besokt dver 80 lander och har talat vid evene-
mang fér éver en halv miljon manniskor.

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: 110 000

Robert W. Horkings
Vice President Australia, New Zealand
& Philippines

Robert W. Horkings anslét sig till Zinzino i mars 2019 som
COO for den Australienska marknaden. Robert borjade
arbeta pa sitt forsta direktforsaljningsforetag 1998 och
startade ett av de mest framgangsrika teamen inom
den organisationen med 6ver 100 000 aktiva medlemmar.
Innan arbetet med direktférsaljning var Robert en IT-
foretagsledare och mycket skickliginom ny affarsutveck-
ling, natverkande och att bygga relationer.

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: 80 100
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Miguel A. Beas
President Latin America

Miguel A. Beas kommer ursprungligen fran Spanien med
en gedigen bakgrund inom juridik och har varit en del av
natverksmarknadsforingsindustrin i snart 30 ar. Under
sin karriar har han huvudsakligen styrt forsaljningen fran
ledande roller dar han drivs av en passion for att inspirera
till forandring genom individanpassade kosttillskott,
utifrén principen om faktabaserad testning snarare &n
att gissa sig fram. Tack vare Zinzinos produktutbud och
valkomnande community har han fatt utlopp for bade
sin livfulla energi och djupa hangivenhet. Miguel har dven
forfattat tre bocker och pratar fyra sprak.

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: 30 000

Kenneth Koh
Vice President East Asia

Kenneth Koh dr grundare av VMA Life och var VD dar
innan foretaget blev en del av Zinzino i april 2020. Han
anser att arlighet, kreativitet och engagemang ar de
viktigaste egenskaperna for att nd framgang. Kenneth
har 20 ars erfarenhet av direktforsaljning och ansvarar
ocksa for att utbilda distributorer med det utbildnings-
program han sjalv har utformat. Kenneth hoppas kunna
fortsatta att anvanda sin kompetens och uthallighet for
att lyfta Zinzinos distributorer i Asien till nasta niva.

Antal aktier: 65 679 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 0



Resultat och finansiell stallning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 1674812 1356 008 23 899 26970
Totala intakter 1766377 1443072 24 241 29036
Rorelseresultat 208 833 86 986 3106 1325
Nettoresultat 164 003 68 475 190 813 75106
Rorelsemarginal 11,8% 6,0% 12,8% 4,6%
Nettomarginal 9,3% 4,7% 787,2% 258,7%
Avkastning pa eget kapital 62,2% 42,7% 75,9% 64,1%
Balansomslutning 842 135 651 253 292 215 165 200
Eget kapital 263800 160373 251458 117 209
Soliditet 31,3% 24,6% 86,1% 70,9%
For fullstandiga nyckeltal, se tabell pd sida 5.
Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal Rorelseresultat / Totala intakter
Nettomarginal Nettoresultat / Totala intakter
Avkastning pa eget kapital Nettoresultat / Eget kapital
Soliditet Eget kapital / Balansomslutning
Forslag till vinstdisposition sex)
Till &rsstdmmans forfogande stér foljande: Zinzino AB SEK
Balanserat resultat 37657 367
Arets resultat 190 813171
Summa 228 470 538
Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten behandlas s& att: Zinzino AB SEK
Till aktiedgarna utdelas 3,00 SEK per aktie 101 824 788
I ny rékning balanseras 126 645 750
Summa 228 470 538

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt,
ej heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den foreslagna

Utdelningen kommer att betalas 2024-06-03.

aret, hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter.

utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Betraffande bolagets redovisade resultat for rakenskaper, stéllningen
per bokslutsdagen samt finansiering och kapitalanvandning under



Koncernens rapport

- Over totalresultat

Rakenskapsar
Belopp i tSEK Not 2023 2022
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 5 1674812 1356008
Ovriga rorelseintakter 6 91565 87 064
Summa 1766 377 1443072
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter 17 -335610 -276 752
Handelskostnader -782 719 -700 807
Ovriga externa kostnader 7,10 -252 253 -196 962
Personalkostnader 8 -155 164 -156 491
Av- och nedskrivningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar 14,15 -31 798 -25074
Summa -1557 544 -1356 086
Rérelseresultat 208 833 86 986
Finansiella intakter 9 5059 4962
Finansiella kostnader 9 -3885 -2784
Summa resultat fran finansiella poster 1174 2178
Resultat fore skatt 210007 89 164
Skatt pa arets resultat 11 -46 004 -20 689

Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omforas till drets resultat

Valutakursdifferenser utlandska verksamheter 3417 7 882

Ovrigt totalresultat fér aret, efter skatt -3417 7 882
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Koncernens rapport

- Over totalresultat, fortsattning

Rakenskapsar
Arets resultat hanforligt till 2023 2022
Moderbolagets aktiedgare 163 735 67 697
Innehav utan bestdammande inflytande 268 778
swmma e esars
Summa totalresultat for perioden hanforligt till 2023 2022
Moderbolagets aktiedgare 160318 75579
Innehav utan bestammande inflytande 268 778

Resultat per aktie, riknat pd periodens resultat hdnférligt till moderbolagets aktiecigare:

Belopp i SEK 2023 2022
Resultat per aktie fore utspadning 4,83 2,01
Resultat per aktie efter utspadning 4,73 197

Noterna pd sidorna 86-121 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens balansrakning

Belopp i tSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgdngar

Goodwill 14 70999 72 830
Ovriga immateriella tillgangar 14 48 015 48 064
Summa immateriella anlaggningstillgangar 119014 120 894

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 15 15327 17222

Summa materiella anlaggningstiligangar 15327 17 222

Finansiella anléggningstillgéngar

Nyttjanderattstillgangar 16 51049 46 823
Andra langfristiga fordringar 1253 1309
Uppskjutna skattefordringar 24 4075 4453
Summa finansiella anlaggningstillgangar 56 377 52585
Summa anlaggningstillgangar 190718 190 701

Omsattningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 17 194 977 184 768
Summa varulager 194 977 184768
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 8574 6748
Ovriga fordringar 20 67 445 59 521
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 59 185 47 635
Likvida medel 22 321236 161 880
Summa kortfristiga fordringar 456 440 275784
Summa omsattningstillgangar 651417 460 552
Summa tillgangar 842135 651 253
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Koncernens balansrakning

- fortsattning

Belopp i tSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 23 3394 3386
Ovrigt tillskjutet kapital 41 807 39300
Reserver 2462 5879
Annat eget kapital inklusive drets resultat 212 305 105 882
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 259968 154 447
Innehav utan bestdmmande inflytande 3832 5926
Summa eget kapital 263 800 160 373
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 24 3412 4706
Ovriga skulder 25 34773 32313
Leasingskulder 16 34184 31412
Summa langfristiga skulder 72369 68 431
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 50356 35159
Skatteskulder 29978 9969
Leasingskulder 16 19676 18 166
Ovriga kortfristiga skulder 26 268 481 246 097
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 137 475 113 058
Summa kortfristiga skulder 505 966 422 449
Summa skulder 578 335 490 880
Summa eget kapital och skulder 842135 651 253

Noterna pd sidorna 86-121 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport

- Over forandringar i eget kapital

Belopp i tSEK

Eget kapital
2022-01-01

Arets resultat

Arets évriga
totalresultat

Transaktioner
med aktiedgare

Aterkop av aktier
Forandring
minoritet
Nyemission
Utstallda
teckningsoptioner
Utdelning

Eget kapital
2022-12-31

Eget kapital
2023-01-01

Arets resultat

Arets évriga
totalresultat

Transaktioner
med aktiedgare

Nyemission
Utstallda
teckningsoptioner
Utdelning

Eget kapital
2023-12-31

Aktie-  Pagaende
kapital nyemission
3370 7
16 -7
3386 -
3386 -
8 -
3394 -
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Ovrigt
tillskjutet ~ Omraknings-
kapital reserver
35823 -804
6683
3477 -
39300 5879
39300 5879
3417
2507 -
41 807 2462

Balanserad
vinst inkl
arets resultat

104 658
67 697

-13

-29

975

-67 405

105 883

105 883
163735

1944
-59 256

212 306

Summa

143 054

67 697

6683

975
-67 405

154 447

154 447

163735

-3417

2515

1944
-59 256

259968

Innehav utan
bestammande
inflytande

8665
778

29

-3 546

5926

5926
268

-2 362

3832

Summa
eget
kapital

151718
68 475

6683

975
-70 951

160 373

160373

164 003

-3417

2515

1944
-61618

263 800



Koncernens rapport

- Over kassafldoden

Rakenskapsar
Belopp i tSEK Not 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 208 833 86 986
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 32 50 150 27239
Erhéllen ranta 3123 364
Betald ranta -309 -100
Betalda inkomstskatter -23570 -30 039
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 238 227 84 450
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager -10 209 -26 111
Forandring av rorelsefordringar -21 861 -17 492
Forandring av rorelseskulder 39983 2010
Summa férandring av rérelsekapital 7913 -41 593
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 246 140 42 857
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -10436 -16 835
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1348 -8 100
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -134 -166
Forvarv av dotterbolag och andra finansiella anlaggningstillgangar - -10 324
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 918 -35 425
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amorteringar av leasingskulder -20 069 -18 340
Optionsutgivelse 1944 975
Nyemission 2515 3486
Utdelning -59 256 -67 405
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -74 866 -81284
Arets kassafléde 159 356 73 852
Likvida medel vid arets borjan 161 880 235732
Likvida medel vid arets slut 22 321236 161 880

Noterna pd sidorna 86-121 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Moderbolagets rapport

- resultatrakning

Rakenskapsar
Belopp i tSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 5 23899 26 970
Ovriga rorelseintakter 6 342 2066
Handelsvaror och 6vriga direkta kostnader - -8218
Bruttovinst 24241 20818
Ovriga externa kostnader 7 -20 291 -18 865
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar 14,15 -844 -628
Roérelseresultat 3106 1325
Finansnetto 9,10 187 743 73 881
Summa resultat fran finansiella poster 187 743 73881
Resultat fore skatt 190 849 75205
Skatt pa arets resultat 11 -36 -100
Arets resultat 190 813 75 106

Noterna pd sidorna 86-121 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.

I moderbolaget Gterfinns inga poster som redovisas som évrigt totalresultat varfér summa totalresultat éverensstdmmer med drets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i tSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella tillgéngar 14 19 594 12 667

Summa immateriella anlaggningstillgangar 19 594 12667

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 15 16 23

Summa materiella tillgangar 16 23

Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernforetag 12 146 716 135417
Summa finansiella anlaggningstillgangar 146 716 135 417
Summa anlaggningstillgangar 166 326 148 107

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar koncernféretag 116 208 13458
Ovriga kortfristiga fordringar 20 1189 1730
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 437 350
Likvida medel 22 8055 1555
Summa kortfristiga fordringar 125 889 17 093
Summa omsattningstillgangar 125 889 17 093
Summa tillgangar 292 215 165 200

Noterna pd sidorna 86-121 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Moderbolagets balansrakning

- fortsattning

Belopp i tSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 3394 3386
Fond for utvecklingsutgifter 19594 12 667
Summa bundet eget kapital 22988 16 053
Fritt eget kapital

Overkursfond 51138 48 631
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) 177 332 52 525
Summa fritt eget kapital 228 470 101 156
Summa eget kapital 251458 117 209
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 25 26809 25960
Summa langfristiga skulder 26 809 25960
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1414 1557
Skulder till koncernféretag 2309 16 426
Ovriga kortfristiga skulder 26 9332 3233
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 893 821
Summa kortfristiga skulder 13948 22031
Summa skulder 40 757 47 991
Summa eget kapital och skulder 292 215 165 200

Noterna pd sidorna 86-121 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Moderbolagets rapport

- Over forandringar i eget kapital

Belopp i tSEK

Eget kapital
2022-01-01

Arets resultat

Aktivering av
utvecklingsutgifter

Upplosnings till foljd
av drets avskrivningar
av utvecklingsutgifter

Nyemission
Utstallda tecknings-
optioner

Utdelning

Eget kapital
2022-12-31

Eget kapital
2023-01-01

Arets resultat

Aktivering av
utvecklingsutgifter

Uppldsnings till foljd
av arets avskrivningar
av utvecklingsutgifter

Nyemission
Utstdllda tecknings-
optioner

Utdelning

Eget kapital
2023-12-31

Aktiekapital

3370

16

3386

3386

3394
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Bundet eget kapital

Pagaende

Fond for

nyemission utvecklingsutgifter

4910

8377

-620

12 667

12 667

7 331

-404

19 594

Fritt eget kapital

Balanserad vinst

Overkursfond inkl drets resultat
45 154 52 438
- 75106
- -8377
- 620
3477 -
143
-67 405
48 631 52 525
48 631 52 525
190 813
- -7 331
404

2507
- 177
- -59 256
51 138 177 332

Summa
eget kapital

105 879
75106

3486

143
-67 405

117 209

117 209
190 813

2515

177
-59 256

251 458



Moderbolagets rapport

- Over kassafldoden

Rakenskapsar
Belopp i tSEK Not 2023 2022
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 3106 1325
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 32 745 912
Erhdllen ranta 1069 -
Betald ranta - 636
Betalda inkomstskatter -99 -1916
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring i rorelsekapitalet 43821 957
Kassafléde frén férdndringar i rérelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar 74921 13795
Forandring av kortfristiga skulder -22 258 51 500
Summa férandring av rérelsekapital 52663 65295
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 57 484 66 251
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -7 331 -7 533
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar - -13
Forvarv av dotterbolag och andra finansiella anldggningstillgangar - -10 492
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 331 -18 038
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Optionsutgivelse 177 143
Nyemission 2515 3486
Erhallen utdelning fran koncernforetag 12911 12 647
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -59 256 -67 405
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -43 653 -51 129
Arets kassafléde 6500 2916
Likvida medel vid arets boérjan 1555 4471
Likvida medel vid arets slut 22 8055 1555

Noterna pd sidorna 86-121 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Noter

Not 1
Allman information

Zinzino AB (publ) ("Zinzino"), org nr 556733-1045 &r ett
moderforetag registrerat i Sverige och med sate i Goteborg
med adress Hulda Mellgrens Gata 5, 421 32 Vastra Frolunda,
Sverige. Det ar ett aktiebolag med aktier noterade pa
Nasdaq First North Premier Growth Market.

Not 2

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (tSEK). Uppgift inom parantes avser
jamforelsedret.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
perioder, om inte annat anges.

Not 2.1
Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Zinzino har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Inter-
pretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden. Historisk finansiell information har raknats
om fran den 1 januari 2018 vilket ar datum for overgang
till redovisning enligt IFRS.

Att uppratta rapporter i Overensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdandamal. Vidare krévs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av bedomning, som ar komplexa eller sddana om-
raden dér antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i denna not.

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Tillampningen av RFR 2
innebar att moderbolagets i deldrsrapporten for den
juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

I samband med 6vergangen till redovisning enligt IFRS

i koncernredovisningen, har moderbolaget 6vergatt till att
tilldmpa RFR 2. Overgangen fran tidigare tilliampade redo-
visningsprinciper till RFR 2 har inte haft ndgra effekter pa
resultat- och balansrakningen, eget kapital eller kassaflode
for moderbolaget.
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Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med RFR 2
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tillampningen av moderbolagets
redovisningsprinciper.

De omraden som innefattar en hég grad av bedomning,
som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for ars-
redovisningen anges i denna not.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster redovisas separat i den
finansiella rapporterna nar detta ar nodvandigt for att
forklara koncernens resultat. Med Jamforelsestoérande
poster avses vasentliga intakts- eller kostnadsposter som
redovisas separat pa grund av betydelsen av deras
karaktar eller belopp.

Moderbolagets tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport 6ver forandring av eget kapital
foljer ocksa koncernens uppstallningsform men ska innehalla
de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad

i benamningar, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intékter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och
eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det finns en indikation
pa att andelar i dotterforetag minskat i varde gors en
berakning av atervinningsvardet. Ar detta légre an det
redovisade vdrdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten "Resultat frdn andelar i koncernféretag”.



Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget ddr istallet de punkterna
som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10)
tillampas. Finansiella instrument varderas till anskaffnings-
varde. Inom efterfoéljande perioder kommer finansiella
tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att innehas kort-
siktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip

till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berakning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar som
redovisas som omsattningstillgdngar ska principerna for
nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9
tillampas. For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde pa koncernnivd innebdar detta att den
forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet
med IFRS 9 dven ska tas upp i moderbolaget

Not 2.1.1
Nya och andrade standarder

Nya och &ndrade standarder som publicerats

For rékenskapsaret antog Zinzino AB andringar i IAS 1
avseende upplysning om vasentliga redovisningsprinciper
som galler fr&n och med den 1 januari 2023. Aven om
andringarna inte medférde nagra forandringar i sjalva
redovisningsprinciperna paverkas de upplysningar om
redovisningsprinciper som presenteras i de finansiella
rapporterna. Koncernen fokuserar pa att beskriva
foretagsspecifik information. Ovriga nya och &ndrade
standarder har inte haft ndgon vasentlig paverkan

pa koncernens finansiella rapporter och upplysningar.

Nya och andrade standarder som publicerats men
annu ej tratt i kraft

Inga av de IFRS eller IFRIGtolkningar som publicerats
men annu inte har tratt i kraft, forvantas ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernen.

Not 2.2

Koncernredovisning

Not 2.2.1

Grundlaggande redovisningsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag ¢ver vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotter-
foretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet dverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag d& det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotter-
foretag utgors av verkligt varde pa tverlatna tillgangar,

87 Zinzino AB - Arsredovisning 2023

skulder som koncernen &drar sig till tidigare dgare

av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av
koncernen. | kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa
alla skulder som dr en foljd av en 6verenskommelse om
villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgdngar
och Overtagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inl-
edningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje
forvary, dvs. Forvarv for forvary, avgor koncernen om
innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade vardet av det forvar-
vade féretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar
och redovisas i posten "6vriga rorelsekostnader” i koncernens
rapport dver totalresultat.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den
totala kopeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav
utan bestammande inflytande pa forvarvsdagen overstiger
verkligt varde pa identifierbara férvarvade nettotillgangar.
Om kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det for-
varvade bolagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden
direkt i periodens resultat.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och
kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna
transaktioner och som ar redovisade i tillgdngar elimineras
ocksd. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i fore-
kommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

Not 2.3
Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intékter och adra
sig kostnader, vars tackningsbidrag regelbundet granskas
av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, och for
vilken det finns fristdende finansiell information. Foretagets
rapportering av rorelsesegment dverensstammer men den
interna rapporteringen till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren
ar den funktion som beddmer rérelsesegmentens resultat
och beslutar om fordelning av resurser. VD utgor den
hogste verkstallande beslutfattaren tillsammans med
koncernens CFO och controllerchef.

De tillsammans bildar den strategiska styrgruppen pa
Zinzino. Den strategiska styrgruppen bedémer verksamheten
utifran de tva rérelsesegmenten Zinzino och Faun.
Styrgruppen anvander framst justerat resultat fore rantor,
skatt, av- och nedskrivningar (EBITDA) i beddomningen av
rorelsesegmentens resultat.



Not 2.4

Omrakning av utlandsk valuta

Not 2.4.1
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats
som den valuta som anvands i den primara ekonomiska
miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam.

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som
ar moderbolagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Not 2.4.2
Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i rapporten éver
totalresultat. Valutakursvinster och -forluster som hanfér
sig till 1an och likvida medel redovisas i rapporten 6ver
totalresultat som finansiella intakter eller kostnader. Alla
ovriga valutakursvinster och valutakursforluster redovisas

i posten "externa rorelsekostnader” respektive "6vriga
intakter” i rapporten over totalresultat.

Not 2.4.3
Omrakning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag
som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och
skulder for var och en av balansrakningarna omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader for var och
en av resultatrakningarna omraknas till svenska kronor till
den genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktions-
tidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat. Ackumulerade vinster och forluster redovisas
i periodens resultat nar utlandsverksamheten avyttras
helt eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som till-
gangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas
till balansdagens kurs.

Not 2.4.3.1
Omrakning av hoginflationslander

For dotterbolag med sitt sate i lander som klassas som
hoginflationsland gors en omrakning i koncernen enligt
IAS29. Omrakning sker vid varje bokslutstillfalle efter
allmant prisindex pa de vasentliga icke-monetara tillgdngarna
i bolaget. Kocernen har verksamhet i Turkiet sedan slutet av
Q2 2023 och Turkiet dr sedan 2022 klassad som en hog-
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inflationsekonomi. Konsumentprisindex for Turkiet som har
anvands vid omrakning publiceras av det turkiska statistiska
institutet och uppgick per 31 december 2023 till 1 859,38.
For aret har inga vasentliga omrakningseffekter uppstatt i
koncernen. Inga jamforelsesiffror finns att rakna om.

Not 2.5
Intaktsredovisning

Koncernens principer for redovisning av intékter fran avtal
med kunder framgar nedan.

Not 2.5.7
Forsadljning av varor

Koncernen tillverkar och saljer varor inom de tva rorelse-
segmenten Zinzino och Faun. Zinzino ar huvudverksamheten
i koncernen och har sin tur tva produktomraden; Inom
produktgruppen Health ingdr under omradena Omega
supplement, Immune supplement, Skincare, Weight manage-
ment, Gut health. Inom produktgruppen Coffee ingar
espressomaskiner, kaffe, teer samt tillbehoér. Inom rorelse-
segementet Zinzino ingdr aven ovriga intakter som ar
forenliga med forsaliningen enligt ovan som bestar av frakt-
intakter, eventintdkter och paminnelseavgifter. All forsaljning
sker via direktforsaljning inom rérelsesegmentet Zinzino.
Detta innebdr att Zinzino inte har nagra aterforséljare eller
mellanled utan saljer direkt till slutkund. Férsaljining sker dven
till koncernens fristdende distributérer enligt samma modell.

Nettoomsattningen har i forekommande fall reducerats
med vardet av ldamnade rabatter och varureturer. Intakter
fran forsaljning redovisas nar kontrollen for varorna éverfors
och det inte finns nagra ouppfyllda dtaganden som kan
paverka kundens godkdnnande av varorna. Leverans sker
nar varorna har transporterats till den specifika platsen,
riskerna for foraldrade eller forkomna varor har éverforts
till kunden och kunden har antingen accepterat varorna

i enlighet med avtalet, tidsrymden for invandningar mot
avtalet har gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis for
att alla kriterier for acceptans har uppfylits. Ingen finans-
ieringskomponent bedoms foreligga vid forsaljningstid-
punkten varorna saljs ofta med volymrabatter baserade

pa ackumulerad forsaljning dver en 12-manadersperiod.
Intakten fran forsaljningen av varorna redovisas baserat

pa priset i avtalet, med avdrag for berdknade volymrabatter,
Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas
forvantade varde och intakten redovisas endast i den ut-
strackning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig
aterforing inte uppstar. En skuld (som ingar i posten upplupna
kostnader och forutbetalda intékter) redovisas for forvantade
volymrabatter i forhallande till forsaljningen till och med
balansdagen. En fordran redovisas nar varorna har levererats,
da detta ar den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig (dvs.
endast tidens gang kravs for att betalning ska ske).
Intakten fran forsaljningen av frakt och 6vriga intakter
redovisas enligt samma princip.

Moderbolagets redovisade nettoomsattning avser intakter
fran forséljning av tjanster till dotterféretag i koncernen och
redovisas i den period som tjansterna levereras.



For rorelsesegmentet Faun galler samma principer, att
forsaljning redovisas nar kontrollen av varorna dverforts
till kunden och villkoren i Gvrigt enligt ovan.

Not 2.5.1.1
Forsaljning av varor - Kundlojalitetsprogram

Genom att vara en trogen abonnemangskund hos Zinzino
kan kunderna tjdna in bonuspoang som gar att utnyttja for
framtida kop. Vid varje bokslutstillfalle minskas intakterna
med intjanade poang och en avtalsskuld redovisas i
koncernen som ingdr i posten Ovriga skulder. Intdkten som
fordelats till bonuspodng redovisas i resultatrakningen nar
bonuspoangen loses in.

Not 2.5.2
Ranteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av
effektivrantemetoden.

Not 2.6
Leasing

Koncernen leasar lokaler, bilar, produktionsutrustning,
telefonvaxel samt kontorsutrustning. Leasingavtalen
redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld,
den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for
anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas
mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den
finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av
linjart over det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande
leasingbetalningar:

Fasta avgifter

Variabla leasingavgifter som beror pa ett index

Leasingbetalningarna diskonteras med den genomsnittliga
marginella l&nerantan 6%.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar foljande:

Den initiala varderingen av leasingskulden
Betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den
leasade tillgdngen gors tillganglig for leasetagaren

Leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i rapporten
Over totalresultat.

Optioner att férlanga och séga upp avtal

Optioner att forlanga avtal finns inkluderade i majoriteten
av koncernens leasingavtal gallande fastigheter. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av
avtalen. For att optimera leasingkostnaderna under
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avtalsperioden gallande hyra av maskiner garanterar
koncernen ibland restvarden.

Not 2.7
Ersattningar till anstallda

Not 2.7.1
Kortfristiga ersattningar

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara
formaner och betald franvaro, som forvantas bli reglerade
inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas
som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som
forvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden
redovisas i takt med att tjansterna utfors av de anstallda.
Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersattningar
till anstallda i rapporten over finansiell stallning.

Not 2.7.2
Ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernforetagen har endast avgiftsbestdmda pensions-
planer. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstéllda som hdnger amman med

de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare
perioder. Avgifterna redovisas som kostnad i periodens
resultat i den takt de intjdnas genom att de anstalla utfort
tjanster at foretaget under perioden.

Not 2.8
Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i rapporten déver totalresultat, utom
nar skatten avser poster som redovisas i vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten

i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital. Aktuell skatt be-
raknas pa periodens skattemassiga resultat enligt géllande
skattesats. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis
av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller

i praktiken beslutade i de Iander dar moderbolaget och dess
dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som
gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa bedoéms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas
till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa
tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden

i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redo-
visningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte
om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett
rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,



varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skatte-
satser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas galla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en
och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

Not 2.9

Immateriella tillgangar

Not 2.9.1
Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser
det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade foretaget samt
verkligt varde per forvarvsdagen pa tidigare eget kapitalan-
del i det forvarvade foretaget, Overstiger verkligt varde

pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Om beloppet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotter-
foretagets nettotillgdngar, i handelse av ett forvarv till 1agt
pris, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten éver
totalresultat.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill
som forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter

som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till
motsvarar den ldgsta niva i koncernen pa vilken goodwillen
i fraga Overvakas i den interna styrningen. Goodwill Gver-
vakas pa rorelsesegmentsniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i férhallanden indikerar en mojlig
vardeminskning. Det redovisade vardet pa den kassa-
genererande enhet som goodwillen hanforts till jamfors
med atervinningsvardet, vilket &r det hogsta av nyttjande-
vardet och det verkliga vardet minus férsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en
kostnad och dterfors inte.

Not 2.9.2
Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av delposterna
programvara, licenser och patent. Redovisningsprinciper
for dessa delposter framgar nedan.
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Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kostnader for underhall kostnadsfors nar de uppstar.
Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling
av programvara som kontrolleras av koncernen, redovisas
som immateriella tillgangar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

det ar tekniskt mojligt att fardigstalla dem sa att de
kan anvandas,

foretagets avsikt ar att fardigstalla dem och att anvanda
eller salja dem,

det finns forutsattningar att anvanda eller salja dem,
det kan visas hur de genererar troliga framtida ekono-
miska fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja
dem finns tillgangliga, och

de utgifter som ar hanforliga till dem under dess ut-
veckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del
av utvecklingsarbeten innefattar utgifter for anstallda och
externa konsulter.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader
som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang

i efterfoljande period.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateri-
ella tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgdngen
ar fardig att anvandas.

Patent

Patent som forvarvats separat redovisas till anskaffnings-
varde. Patent har en bestamd nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerande av- och
nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 5 ar,
vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer
generera kassaflode.

Programvara

Programvara som forvarvades separat redovisas till
anskaffningsvarde. Programvaran redovisas i efterféljande
perioder till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
av- och nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar
till 3-5 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid dessa
kommer generera kassaflode.

Licenser

Licenserna som redovisas i koncernen uppstod i samband
med forvarv av dotterbolag dar direktforsaljningslicenser
ar ett krav for att salja koncernens produkter. Licenserna
identifieras per foretag och belopp uppkommer varvid
kopeskillingen for de forvarade foretagen overstiger verkligt
varde pa identifieradbara forvarvade nettotillgdngar.
Licenserna har en bestamd nyttjandeperiod och vardet
minskas |[6pande med ackumulerande av- och ned-
skrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 10 ar.



Nyttjandeperioder fér koncernens
immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
Patent 5ar
Programvara 5ar
Licenser 10 &r
Varumarken 10 &r
Not 2.10

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen och bringa den

pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pa vilket som &r ldampligt, endast da det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran balans-
rakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i rapporten over totalresultat
under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffnings-
varde ner till det berdknade restvardet dver den beraknade
nyttjandeperioden. For materiella anlaggningstillgdngar

som innehas enligt finansiella leasingavtal, gors avskrivningar

Over den kortaste av nyttjandeperioden eller leasingperioden.

Nyttjandeperioderna ar som féljer:
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

Se redovisningsprinciperna for leasing ovan avseende
avskrivningstider for nyttjanderattstillgdngar. En tillgangs
redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinnings-
varde om tillgdngens redovisade varde tverstiger dess
beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell
anlaggningstillgang faststalls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och
redovisas i posterna "ovriga rorelseintdkter” respektive
"Ovriga rorelsekostnader” i rapporten Over totalresultat.

Not 2.11

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjande-
period (goodwill) eller immateriella tillgdngar som inte
ar fardiga for anvandning (balanserade utgifter for ut-
vecklingsarbeten), skrivs inte av utan provas arligen
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avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgédngens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns

i allt vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande
enheter). For tillgdngar (andra &n goodwill) som tidigare
har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av.om
aterforing bor goras.

Not 2.12
Finansiella instrument

Not 2.12.1

Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kop och forsalining av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa
eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisnings-
tillfallet till verkligt varde plus transaktionskostnader som
ar direkt hanforliga till forvarv eller emission av finansiell
tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och
provisioner.

Not 2.12.2
Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgadngar och
skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror
pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella
tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas
kassafloden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument
endast i de fall d koncernens affarsmodell f6r instrumenten
andras.

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtals-
enliga kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgor
kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med
eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se
nedskrivning nedan). Ranteintékter fran dessa finansiella
tillgangar redovisas med effektivrantemetoden och ingar

i finansiella intakter.

Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av posterna andra langfristiga
fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna
intakter och likvida medel.



Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens finansiella skulder klassificeras som efterfoljande
varderade till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Finansiella skulder bestar av lang-
och kortfristiga leasingskulder, 6vriga langfristiga skulder,
leverantdrsskulder och kortfristiga skulder.

Finansiella skulder till verkligt varde

Koncernen har aven finansiella skulder som varderas till
verkligt varde, dvs. nuvardesberdknas samt varderas till
balansdagens kurs. Dessa finansiella skulder bestar huvud-
sakligen av langa och korta skulder relaterade till tilldggs-
kopeskillingar.

Not 2.12.3
Bortbokning av finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar, eller en del av tas bort fran rapporten
over finansiell stallning nar de avtalsrattsliga rattigheterna
att erhdlla kassafloden fran tillgdngarna har 16pt ut eller
overforts och antingen (i) koncernen overfor allt vasentligt
alla risker och fordelar som ar forknippade med agande
eller (i) koncernen ¢verfor inte eller behaller i allt vésentligt
alla risker och fordelar forknippade med dgandet och
koncernen har inte behdllit kontrollen 6ver tillgdngen.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten éver finansiell
stallning nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller
pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade
vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld)
som utslackts eller 6verforts till en annan part och den
ersattning som erlagts, inklusive dverforda tillgangar som
inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i rappor-
ten Over totalresultat.

D& villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och
inte bokas bort fran rapporten over finansiell stallning,
redovisas en vinst eller forlust i rapporten dver total-
resultat. Vinsten eller forlusten berdaknas som skillnaden
mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena

och de modifierade kassaflodena diskonterade till den
ursprungliga effektiva rantan.

Not 2.12.4
Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapporten over finansiell stallning, endast
nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen
och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Den
legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handel-
ser och den maste vara réattsligt bindande for foretaget
och motparten bade i den normala affarsverksamheten
och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.
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Not 2.12.5
Nedskrivning finansiella tillgangar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
koncernen beddémer de framtida forvantade kreditforluster
som ar kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv
for sadana forvantade kreditforluster vid varje rapporter-
ingsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill séga reserven
kommer att motsvara den forvantade forlusten ¢ver hela
kundfordrings livslangd. For att mata de forvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat
pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for
forvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster
redovisas i koncernens rapport Over totalresultat i posten
"Ovriga externa kostnader”.

Not 2.13
Varulager

Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom till-
ampning av forst in, forst ut metoden (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna
och for att fa dem till deras nuvarande plats och i deras
nuvarande skick

Not 2.14

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende
salda varor eller tjanster som utférs i den l6pande
verksamheten. Kundfordringar klassificeras som omsatt-
ningstillgdngar. Kundfordringar redovisas initialt till
transaktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarna

i syfte att insamla avtalsenliga kassafloden sd varderas
dem vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Not 2.15

Likvida medel

I likvida medel ingar, i savél rapport 6ver finansiell
stallning som i rapporten 6ver kassafloden, kassa och
banktillgodohavanden.

Not 2.16
Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.



Not 2.17
Leveranstorsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser
forpliktelser att betala for varor och tjanster som har forvar-
vats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom ett &r. Om inte, redovisas de som
l&ngfristiga skulder.

Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Not 2.18
Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Not 2.19

Resultat per aktie
(I) resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdaknas genom att
dividera:

Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare

Med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under perioden.

(I resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras
beloppen som anvants for berakning av resultat per aktie
fore utspadning genom att beakta:

Effekten, efter skatt, av utdelningar och rantekostnader
pa potentiella stamaktier, och

Det vagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier
som skulle ha varit utestdende vid en konvertering av
samtliga potentiella stamaktier.

Not 2.20
Utdelningar

Utdelning till moderbolag aktiedagare redovisas som skuld
i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av moderbolagets aktiedgare.

Not 2.21

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Koncernens foretagsledning gor uppskattningar och
antaganden om framtiden vid upprattande av finansiella
rapporter. Uppskattningar och bedémningar utvdrderas
l6pande av foretagsledningen och baseras pa historisk
erfarenhet samt forvantningar pa framtida handelser.
De omraden dar uppskattningar och bedémningar ar av
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vasentlig betydelse for koncernen och som kan komma
att paverka resultat- och balansrakning om de férandras,
beskrivs nedan:

Leasingavtal

Bolaget har ett antal leasingavtal som i koncernen klassi-
ficeras som nyttjanderattstillgdngar. Leasingavtalen
nuvardesberaknas vid anskaffningstillfallet och bolaget
anvander en rantesats per avtal som bedoms utefter
marknadmadssiga rantenivan. Lopande gors bedémningar
avseende forlangning av aktuella leasningavtal samt
gallande ranteniva. Las mer om nyttjanderattstillangar

i not 2.6 Leasing samt not 16 Leasing.

Varulagerinkurans

Foretagsledningen foljer produkternas utgangsdatum och
bedomer rorligheten av bolagets produkter. Utifran det
bedomer foretagsledningen nedskrivningsbehoven i
respektive lager. Se vidare kring varulager i not 2.13 Varu-
lager samtinot 17 Varulager.

Kundlojalitetsprogram

Genom att vara en trogen abonnemangskund hos Zinzino
kan kunderna tjana in bonuspodng som gar att utnyttja pa
framtida kop. Detta redovisas som en avtalsskuld i koncern-
redovisningen. Storleken pa avtalsskulden av intjdnade
poang baseras pa sannolikheten att podngen utnyttjas.
Ledningen beddmer sannoliksgraden efter tidigare erfaren-
heter. Lopande analyserar ledningen verklig utnyttjande-
grad och avtalsskulden justeras efter behov.

Villkorad tilldggskopeskilling vid forvérv av koncernbolag

I samband med foérvarv av koncernbolag avtalas en tillaggs-
kopeskilling som verkstalls utefter uppfylld forsaljning

i koncernen efter forvarvsdagen. Avtalad tillaggskopeskill-
ingen baseras pa 6verenskomna uppsatta omsattningsmal
och forfaller inom en period om 0-5 &r. Vid faststallande
av forvarvsanalysen uppskattar foretagsledningen den for-
vantade framtida omsattningen som ligger till grund for
tillaggskopeskillingen. Lopande foljer foretagsledningen
forsaljningen och justerar skulden efter behov. Skulderna
redovisas till verkligt varde och de Iangfristiga skulderna
nuvardesberaknas med en rantesats som beddms utefter
marknadsmassiga rantenivaer.

Gooawill

Bolagets redovisade goodwill har uppkommit i samband
med forvarv av koncernféretag. De ursprungliga goodwill-
vardena faststalls i forvarvsanalysen efter att det Gvervarde
som skapats av att kopeskillingen overstiger verkligt varde
pa identifierabara nettotillgangar, har fordelats pa koncern-
massiga dver- och undervarden pa forvarvade tillgangar.
Goodwill nedskrivningsprovas minst arligen. Las mer om
detta i not 2.9.1 Goodwill samtinot 14 Immateriella
anladggningstilldngar.



Not 3
Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd
olika finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker, kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk.

Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Malsattningen med koncernens finansverksamhet &r att:

sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina betalnings-
dtaganden,

hantera finansiella risker,
sakerstélla tillgang till erforderlig finansiering, och
optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central finansavdelning
som identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i ndra
samarbete med koncernens operativa enheter.

Ansvaret for hantering av koncernens finansiella transak-
tioner och risker ar centraliserat till Zinzino Operations AB
och moderbolaget Zinzino AB.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, fortsatta
generera avskastning till aktiedgarna och uppratthalla

en optimal kaptialstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere. Ledningen foljer [6pande bolagets soliditet
och koncernens policy ar att uppratthalla en stark kapital-
bas for att bibehalla investerarnas, borgendrernas och
marknadens fértroende och for att uppratthalla framtida
utveckling av verksamheten.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk ar risken for fluktuationer i vardet pa ett finansiellt
instrument pa grund av foérandringar i valutakurser. Denna
risk ar relaterad till férandringar i forvantade och kontrak-
terade betalningsfloden (transaktionsexponering) och
omvardering av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
(omrakningsexponering). Zinzino ar ett globalt bolag med
forsaljning pa dver 100 marknader. Detta gor att bolaget
paverkas av variationer i valutakurser. Malet ar att minimera
paverkan av dessa forandringar dar sa ar praktiskt mojligt.
Storst paverkan har férandringar av EUR, USD, DKK och NOK.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar framst vid varuinkop

i framst USD, EUR, DKK och NOK samt vid transaktioner
mellan Zinzino Operations AB och koncernens forsaljnings-
foretag och lokala momsregistreringar i andra lander. Dessa
i sin tur saljer produkterna till sina kunder pa den lokala
marknaden vanligtvis i lokal valuta. I nagra lander kan det
forekomma transaktionsexponering pa grund av att for-
salining till externa kunder sker i annan valuta an den lokala.
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Nettovalutafléden tSEK 2023 2022
CHF 28126 16724
DKK 35565 25179
EUR 430673 277 065
NOK -89 311 -78 811
usD -109 436 -80 888
GBP 23 656 16 566
HKD 3756 6068
Ovriga 24397 -1 623

Valutaexponeringen och risken minskas vasentligt genom
att inkdp och forsaljning i utlandsk valuta i stor utstrackning
kan nettas mot varandra.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med
5% i forhallande till 6vriga valutor, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omrdknade vinsten fore skatt for
rakenskapsaret 2023 varit 17 371 (9 014) tSEK lagre/hogre
till foljd av koncernens nettofloden i utlandsk valuta.
Nagon sakring av nettofléden sker ej.

Omrakningsexponering

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omrakningseffekter
vid omrakningen av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
per bokslutsdatum. Under 2023 har dessa omraknings-
effekter inte medfort ndgon vasentlig paverkan pa koncern-
ens resultat.

Effekt av transaktionsexponering pa rorelseresultatet
av en 5% svagare svensk krona
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Not 3
- fortsattning

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for
kreditrisk avseende utestaende kundfordringar. Zinzinos
affarsmodell bygger pa forskottsbetalningar vilket eliminerar
kreditrisk avseende kundfordringar.

De kundfordringar som finns i koncernen allokeras helt till
produktionsenheten Faun Pharma som ansvarar for att folja
upp och analysera kreditrisken for varje ny kund. Individuella
risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa kredit-
beddmningar i enlighet med de granser som satts av
styrelsen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regel-
bundet av den centrala finansavdelningen i koncernen.
Inga kreditgranser 6verskreds under rapportperioden och
ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd av ute-
bliven betalning fran dessa motparter. Koncernens berakning
av forvantade kreditforluster pa kundfordringar uppgar till
ovdsentliga belopp och darmed har inga vasentliga
justeringar gjorts i redovisningen.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen sdkerstaller genom en forsiktig likviditets-
hantering att tillrackligt med kassamedel finns for att mota
behoven i den [6pande verksamheten. Ledningen foljer
rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv (inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade
pa forvantade kassafloden. Analysen utférs av den centrala
finansavdelningen pa koncernen. Koncernens goda kassa-
flode kombinerat med avsaknaden av skulder till kreditinstitut
och outnyttjade kreditfaciliteter pa 15 mSEK tryggar
koncernens likviditet under lang tid framover.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar
svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering inte
kan erhéllas, eller att den endast kan erhallas till 6kade
kostnader. Risken begransas genom koncernens goda kassa-
flode fran den I6pande verksamheten och likvida reserver.

Mellan
Mindre an 3 manader Mellan Mellan Mer an Redovisat Avtalsenliga
Per 31 december 2023 3 manader och 1ar 1och2ar 2och5ar 5ar varde kassafloden
Finansiella skulder
Leasingskulder - 106 3335 50418 - 53 859 59 478
Leverantdrsskulder 50356 - 50356 50356
Ovriga skulder 231563 16 266 9123 25650 282 602 282 602
Upplupna kostnader 24121 - - - 24121 24121
Summa 306 040 16 372 12458 76 068 - 419 938 416 557
Mellan
Mindre an 3 manader Mellan Mellan Mer an Redovisat Avtalsenliga
Per 31 december 2022 3 manader och 1ar 1och2ar 2och5ar 5ar varde kassafloden
Finansiella skulder
Leasingskulder 54 241 9097 23450 16 735 49578 54 090
Leverantdrsskulder 35159 - - - 35159 35159
Ovriga skulder 224696 3080 9230 22507 - 259513 259513
Upplupna kostnader 23283 - - - 23283 23283
Summa 283192 3321 18 327 45 957 16 735 367 533 372044
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Not 4
Segmentinformation

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intékter och adra
sig kostnader, vars tackningsbidrag regelbundet granskas
av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare och for
vilken det finns fristdende finansiell information.

Foretagets rapportering av rorelsesegment Overensstammer
med den interna rapporteringen till den hogste verkstall-
ande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfat-
taren ar den funktion som bedoémer rérelsesegmentens
resultat och beslutar om férdelning av resurser. VD utgor
den hogste verkstéllande beslutfattaren tillsammans med
koncernens CFO och controllerchef. De tillsammans bildar
den strategiska styrgruppen pa Zinzino. Den strategiska
styrgruppen bedoémer verksamheten utifran de tva rorelse-
segmenten Zinzino och Faun. Styrgruppen anvander framst
EBITDA i bedomningen av rorelsesegmentens resultat. Verk-
samhetens huvudsegment "Zinzino" ar fordelad pa framfor
allt produktomrédena Health, Skincare och Ovriga intdkter.

Inom produktgruppen Health ingdr under omradena Omega
supplement, Immune supplement, Weight management
och Gut health. Produktomradet Skincare innehaller
Skinserum samt produkter fran det forvarvade varumarket
HANZZ + HEIDII. Ovrig nettoomsattning bestar huvudsak-

ligen av eventforsaljning samt kaffesortimentet. De ovriga
intakterna bestar framst av frakter och paminnelseavgifter.
All forsalining sker via zinzino.com med hjalp av bolagets
fristdende forsaliningsorganisation som gar under bendm-
ningarna distributorer eller partners.

Det andra segmentet avser den norska produktionsenheten
Faun Pharma AS som gar under benamningen "Faun” som
bedriver produktion och férsaljning mot externa kunder som
inte omfattas av Zinzinos ordinarie forsaljningskoncept.
Forsaljningen fran Faun utgor uteslutande kontraktspro-
duktion av kosttillskott till olika kunder.

Segment intakter och resultat

Totala intakter och EBITDA &r det resultatmatt som rapport-
eras till den strategiska styrgruppen pa Zinzino. For resultat
efter rorelseresultat hanvisas till koncernens resultat-
rakning. For geografisk uppdelning av omsattning se not 5.
For materiella och finansiella anlaggningstillgangars
geografiska uppdelning, se not 14 och 15. Nedan féljer en
analys av koncernens intékter och resultat for de tva
rapporterbara rorelsesegmenten:

Zinzino
Faun Pharma AS

Koncerneliminering

Jan-Dec 2023 Zinzino Faun intakter Faun Total Koncern
Nettoomsattning 1586538 158 126 -69 852 1674812
Ovriga intakter 87810 1633 - 89 443
Aktiverat arbete for egen rakning 2122 - 2122
Handelsvaror och 6vriga direkta kostnader -1 079 209 -108 972 69 852 -1118 329
Bruttovinst 597 261 50787 - 648 048
Externa rorelsekostnader -242 292 -9 961 - -252 253
Personalkostnader -125 405 -29759 - -155 164
EBITDA 229 564 11 067 - 240631
Avskrivningar -27 001 -4797 -31 798
Rérelseresultat 202563 6270 - 208 833
Koncerneliminering
Jan-Dec 2022 Zinzino Faun intakter Faun Total Koncern
Nettoomsattning 1280 266 147 271 -71 529 1356 008
Ovriga intakter 82 107 1593 83700
Aktiverat arbete for egen rakning 3364 3364
Handelsvaror och 6vriga direkta kostnader -946 846 -102 242 71529 -977 559
Bruttovinst 418 891 46 622 - 465 513
Externa rorelsekostnader -188 767 -8 195 -196 962
Personalkostnader -126 984 -29 507 - -156 491
EBITDA 103 140 8920 - 112 060
Avskrivningar -19433 -5 641 - -25074
Rorelseresultat 83707 3279 - 86 986
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Not 5
Nettoomsattning

Nettoomsattning ar fordelade per land, baserat pa var
kunderna ar lokaliserade.

Forsaljningen redovisas som intakt nar kontrollen for
varorna overfors, vilket intréffar nar risken 6vergar enligt
tillampade leveransvillkor.

Alla avtal har en ursprunglig forvantad I6ptid pa hogst ett ar.
I enlighet med reglernai IFRS 15, har upplysning inte lamnats
om transaktionspriset for dessa ouppfyllda &taganden.

Bolagets avtalsfordran specifieras i not 21 och uppgar till
25495 (23 269) tSEK.

Bolagets avtalsskulder uppgar totalt till 66 650 (49 550) tSEK
och avser kundlojalitetsprogram for 7 889 (0) tSEK som
specifieras i not 26 samt forutbetalda intakter som uppgar
till 58 7671 (49 550) tSEK som specificeras i not 27.

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattningens fordelning per land 2023 2022 2023 2022
Sverige 97 207 100 790 21000 22150
Norge 163 748 153778 962 771
Tyskland 275398 183779 - -
Ungern 103 364 111 484 - 481
Tjeckien 134721 110243 - 828
USA 71276 67 391 - -
Danmark 62 244 64 593 - -
Schweiz 64 620 67 391 - -
Alla évriga lander 702 234 496 560 1937 2740

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattningens férdelning per produktomrade 2023 2022 2023 2022
Health 1528223 1216 701 1937 2440
Faun 88 275 75742 - -
Skincare 33428 32263 - -
Event, coffee och dvriga tjanster 24 886 31302 21962 24 530
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Not 6
Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelseintakter 2023 2022 2023 2022
Fraktintakter 76 529 67100 - 2064
Service- och padminnelseavgifter 2071 4588 - -
Aterforing tillaggskopeskilling 3515 5219 - -
Aktivering eget arbete 2122 3364 - -
Ovriga intakter 7328 6793 342 2

2
o
~
~N

Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) 2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdraget 482 1954 - 872
Ovriga tjanster 71 15 - 15

BDO Goteborg AB
Revisionsuppdraget 1096 - 630 -
Ovriga tjanster 11 - 1 -

Ovriga revisionsféretag 302 147 - -
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Not 8
Ersattningar till anstallda

Koncernen Moderbolaget
Ersattningar till anstallda 2023 2022 2023 2022
Léner och andra ersattningar 112 816 114 607 - -
Sociala avgifter 27770 28 515 - -
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 9911 9338 - -
swmma o seay e
2023 2022

Sociala kostnader Sociala kostnader
Loner och andra ersattningar samt Loner och andra  (varav pensions- Loner och andra  (varav pensions-
sociala kostnader ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget
Styrelseledamater, verkstallande direktorer och
andra ledande befattningshavare - - - - - -
Ovriga anstallda - - - - - -
Koncernféretaget
Styrelseledamater, verkstallande direktorer och
andra ledande befattningshavare 18 169 7 209 (2 462) 17 325 6927 (2 255)
Varav tantiem 2 301 450 () 2126 429 ()
Ovriga anstallda 94647 20561 (7 449) 97283 21588 (7083)

Mencementotalt w28l 2770 @91t 28S1s (933)

Medelantal anstallda med geografisk 2023 2022
férdelning per land Medelantal Varav méan Medelantal Varav man
Moderbolag
Sverige - - - -
Koncernféretag
Sverige 133 43 143 54
Norge 47 28 43 24
Finland 3 - 3 -
Lettland 9 6 10 6
Tyskland - - 2 2
England 1 1 1 1
Schweiz 4 3 3 2
USA 2 - 4 -
Indien 1 1 1 1
Malaysia 7 3 8 4
Singapore 2 1 3 2
Hong Kong 1 1 1 1
Taiwan 3 1 3 1
Australien 1 - 3 1
Thailand 2 1 6 3
Turkiet 2 1 - -
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Not 8
- fortsattning

2023 2022
Kénsfordelning i koncernen (inkl dotterféretag) for Antal pa Antal pa
styrelseledaméter och 6évriga ledande befattningshavare balansdagen  Varav man balansdagen  Varav man
Moderbolaget -
Styrelseledaméter 5 3 5 3
Verkstdllande direktorer och dvriga ledande befattningshavare 10 7 10 7
Mederbolagectotat 5 w50
Koncernféretag
Styrelseledaméter 69 63 65 59
Verkstallande direktorer och dvriga ledande befattningshavare 12 8 17 "
fencementoac . wn om0
Grundlén/ Rérlig Ovriga Ovriga  Pensions-
Ersattningar och 6vriga formaner 2023 Styrelsearvode ersattning ersattningar férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande - Hans Jacobsson 335 - - - 335
Styrelseledamot - Staffan Hillberg 182 - - - 182
Styrelseledamot - Pierre Martenson 173 - - - 173
Styrelseledamot - Ingela Nordenhav 187 - - - 187
Styrelseledamot - Anna Frick 166 - - - 166
Verkstdllande direktdr - Dag Bergheim Pettersen 2988 1470 96 259 334 5147
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 10 645 831 144 693 2127 14 441
swnma o wes 2w 20 ez 242 206
Grundlén/ Rérlig Ovriga Ovriga Pensions-
Ersattningar och 6vriga formaner 2022 Styrelsearvode ersattning ersattningar férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande - Hans Jacobsson 315 - - - 315
Styrelseledamot - Staffan Hillberg 170 - - - 170
Styrelseledamot - Pierre Martenson 165 - - - 165
Styrelseledamot - Ingela Nordenhav 175 - - - 175
Styrelseledamot - Anna Frick 160 - - - 160
Verkstdllande direktor - Dag Bergheim Pettersen 2835 1380 82 136 309 4742
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 10130 746 506 670 1946 14017
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Not 8
- fortsattning

Gallande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt foljande:

Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid
riktlinjerna géller ingar i Zinzino AB (publ.):s koncernledning,
nedan gemensamt kallade "ledande befattningshavare”.
Riktlinjerna har tillampats pa erséattningar som avtalas och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2021. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
Riktlinjerna skall galla tills vidare, dock som langst till
arsstamman 2025.

Framjande av Zinzinos affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. Zinzino stravar efter att bli det
ledande direktforsaljningsbolaget i varlden. For att uppna
detta arbetar bolaget for att vaxa forsaljningen och skapa
ytterligare lonsamhet pa bolagets olika marknader. Det &r
centralt for Zinzino att skapa drivkrafter bland ledande
befattningshavare for engagemang, framatanda och
aktiviteter som driver forsaljning och lonsamhet samtidig
som de starker Zinzinos varumarke pa ett langsiktigt hall-
bart satt. Ersattningen till ledande befattningshavare ska
sakerstalla att bolaget kan rekrytera och behalla kvalifice-
rade medarbetare samt att ledningen har ratt fokus och
uppmuntras till ratt beteenden. Ersattningsformerna
ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga utifran
forutsattningarna pa de marknader dér Zinzino verkar
och utformas pa ett satt sa att de motiverar ledande befatt-
ningshavare att gora sitt yttersta for att skapa aktieagar-
varde. Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet,
kompetens, ansvar och prestation samt det land inom
vilket befattningshavaren har sin anstallning. Dessa riktlinjer
bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet pa det satt som framgar nedan i fraga om
kriterier for rorlig ersattning samt bidrar till bolagets
mojlighet att langsiktigt knyta kvalificerade medarbetare
till verksamheten.

Framjande av Zinzinos affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare
ska vara marknadsmadssig och bestd av grundlon (fast
kontant ersattning), rorlig kontant I6n, pensionsformaner
samt 6vriga férmaner. Bolagsstamman kan darutover

- och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
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Fast ersattning

Den fasta ersattningen, grundlénen, ska baseras pa den
enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, befogenheter,
kompetens, erfarenhet och prestation.

Rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sta

i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Den rorliga ersattningen ska alltid vara i forvag begransad
till ett maximalt belopp och vara kopplad till férutbestamda
och matbara kriterier, utformade med syfte att framja
bolagets tillvaxtstrategi och langsiktiga vardeskapande.

Arlig rorlig ersattning

For ledande befattningshavare ska den arliga rorliga ersatt-
ningen (arlig bonus) vara maximerad till 50 % av den fasta
arliga grundlénen for Verkstéllande direktor och 8,3% for
Ovriga ledande befattningshavare. Den rorliga ersattningen
ska baseras pa de mal som uppstaélls av styrelsen. Malen

ar relaterade till EBITDA-resultat och omsattningstillvaxt.
Samtliga medlemmar i koncernledningen har samma mal
for arlig rorlig ersattning i syfte att framja aktiedgarnas in-
tressen, foretagets vardegrund och gemensamt strava efter
att uppna bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
en hallbar utveckling av foretaget.

Faststallande av utfall for rérlig ersattning m.m.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning har avslutats ska styrelsen pa
forslag av ersdttningsutskottet faststalla i vilken utstrackning
kriterierna har uppfylits. | sin bedémning av uppfyllda
kriterier har styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet
mojlighet att medge undantag fran uppstallda mal pa de
grunder som anges i punkt 5 nedan. Savitt avser uppfyllan-
det av finansiella mal ska bedomningen baseras pa den

av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen
med de eventuella justeringar som styrelsen pa forhand
faststallt vid implementeringen av programmet. Rorlig kontant
ersattning utbetalas efter avslutad matperiod (arlig rorlig
ersattning).

Zinzino arbetar aktivt med att sakerstalla att bolaget skots
pa ett sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som mojligt
samt att tillamplig lagstiftning och ovrigt regelverk foljs.
Zinzino tilldmpar ocksa interna regler som innefattar en upp-
férandekod och olika koncernomfattande styrdokument
(policies, instruktioner och riktlinjer) pa en rad omraden.
Nagon rorlig ersattning ska inte utga och rorlig ersattning
ska kunna krévas ater, om ledande befattningshavare agerat
i strid med dessa regler, principer eller bolagets uppférande-
kod. Nagon rorlig ersattning ska ej utgd om resultat fore
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- fortsattning

skatt ar negativt. Styrelsen ska ha majlighet att enligt lag
eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning
somutbetalats pa felaktiga grunder.

Annan rorlig ersattning

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utga vid extraordi-
nara omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra
arrangemang endast gors i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare. Sadan ersattning far inte overstiga ett
belopp motsvarande 100% av grundldnen samt e utges
mer &n en gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag av ersattnings-
utskottet. Utover ovanstaende rorliga ersattning kan
tillkomma fran tid till annan beslutade aktie- eller aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram enligt ovan.

Pension och sjukforsakring

Pensionsratt for verkstallande direktoren ska gélla fran
65 ars alder. Pensionspremier for verkstallande direktor
ska uppga till hogst 30% av den fasta grundlonen och vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. For andra ledande befattningshavare
ar pensionsaldern ocksa 65 ar. Pensionsavtalet anger att
pensionspremien ska uppga till max 30% av den pensions-
grundande I6nen och vara premiebestamda enligt ITP2.
Inga pensionsataganden ar traffade for styrelseledamoter
som ej har fast anstallning i ndgot koncernforetag.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under
andra regler an de svenska reglerna far vederborliga
anpassningar ske avseende pensionsférmaner och évriga
formaner for att folja tvingande sddana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers ¢vergripande andamal
sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Ovriga férmaner

Ovriga formaner, t.ex. tjanstebil, extra sjukvardsforsakring
och foretagshalsovard, ska kunna utgd i den utstrackning
detta beddms vara marknadsmassigt for ledande befatt-
ningshavare i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad
dar befattningshavaren ar verksam. Det samlade vardet av
dessa formaner far sammanlagt uppga till hdgst 15% av den
fasta grundlonen.

Villkor vid uppsagning

Ledande befattningshavare ska vara anstalld tillsvidare.
Mellan foretaget och verkstallande direktoren galler en
omsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning
fran foretagets sida utgar [6n i 6 manader aven om den
verkstdllande direktoren ar arbetsbefriad. Mellan foretaget
och andra ledande befattningshavare galler en dmsesidig
uppsagningstid om 3 manader.
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Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens okning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsut-
skottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och ovriga anstalldas
ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten
som lamnas for forsta gangen 2022.

Beslutsprocessen for att faststalla, se ver och
genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har sedan tidigare ett inrattat ersattningsutskott.

| utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Dessa ses Over arligen av styrelsen och laggs fram for
beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman, dock som langst till
arsstamman 2025. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagslednin-
gen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling

av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktdren eller andra personer i bolagsled-
ningen, i den man de berdérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar detta och ett avsteg ar nodvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen, en hallbar utveckling
av foretaget eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovrigt
Riktlinjerna innebar en ersattningsniva som i huvudsak
dverensstammer med verksamhetsaret 2023.

Uppgift om ersattning m.m. till ledande befattningshavare
under verksamhetsaret 2023 framgar under not 8 i
arsredovisningen, inklusive eventuella tidigare beslutade
ersattningar som annu inte forfallit till betalning.



Not 9
Finansiella intakter och finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
Finansiella intdkter och finansiella kostnader 2023 2022 2023 2022
Rénteintakter 3123 344 1069 636
Omrakning av upplupet anskaffningsvarde 2129 4618 1524 3478
Rantekostnader for leasingskulder samt dvriga finansiella kostnader -4078 -2784 - -
Valutakursforandringar - - -4 481 -1 518
Utdelning koncernforetag - - 1291 12 647
Anteciperad utdelning koncernféretag - - 176 720 58 638

Not 10
Valutakursdifferenser - netto

Koncernen Moderbolaget
Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten
Over totalresultat enligt foljande: Not 2023 2022 2023 2022
Finansiella poster - netto 9 - - -4 481 -1518
Ovriga externa kostnader 12 243 2037 - -
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Not 11
Skatt pd arets resultat

Koncernen Moderbolaget

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten

over totalresultat enligt foljande: Not 2023 2022 2023 2022

Aktuell skatt

Aktuell skatt pad arets resultat -46 768 -19020 -36 -100

Justeringar avseende tidigare ar -152 -175 - -
Ssummaselisatt e dstes 3 00

Uppskjuten skatt 24

Uppkomst och aterforing i samband med forvarv - -666 - -

Uppkomst och aterforing av temporara skillnader 916 -828 - -

Inkomstskatten pé koncernens resultat fore skatt skiljer sig frdn det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av den svenska
skattesatsen for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt 210007 89164 190 849 75205
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats
i Sverige 20,6% (20,6%) -43 261 -18 368 -39315 -15 492
Skatteeffekter av:
Skatt hanforligt till tidigare ar -152 -175 - -
Skattekostnad forvarvade bolag - -666 - -
Ej skattepliktiga intakter 439 716 39379 15401
Ej avdragsgilla kostnader -1839 171 -100 -9
Effekt av utldndska skattesatser -959 -418 - -
Ovrigt 232 -68 - -

Véigd genomsnittlig skattesats for koncernen var 22% (23%).
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Not 12

Andelar i koncernforetag

Koncernen hade féljande dotterféretag den 31 december 2023:

Bokfort varde

Andel Rdstratts-
Dotterforetagens namn i% andeli% Orgnr Sate 2023-12-31 2022-12-31
Zinzino Nordic AB 93% 93% 556646-5893 Goteborg 22902 22902
Zinzino Operations AB 100% 100% 556655-2658 Goteborg 83 83
Zinzino OU 100% 100% 12057494 Tallinn -
Zinzino UAB 100% 100% 302606327 Vilnius 26 26
Zinzino SIA 100% 100% 40103529390 Riga 25 25
Zinzino Ehf 100% 100% 580511-0660 Reykjavik 28 28
Zinzino LLC 100% 100% 90-0992153 Jupiter, FL -
Zinzino B.V. 100% 100% 854221712 s-Gravenhage - -
Zinzino Sp z 0. o. 100% 100% 701-04-26-537 Warszawa 8 8
Faun Pharma AS 99% 99% 883370112 Vestby 11 653 11 653
BioActive Foods AS 100% 100% 996740498 Vestby 50203 50203
Zinzino Canada Corp 100% 100% 817988520BC0001 Vancouver BC - -
Zinzino GmbH 100% 100% 127/143/40172  Linau am Bodensee 233 233
Zinzino Direct sales S.R.L 100% 100% RO38081630 Bukarest -
Zinzino lItalia S.R.L. 100% 100% PT-194277 Pistoia 104 104
Zinzino India 100% 100%  U74999DL2018FTC341732 New Delhi 2967 2967
Zinzino UK Ltd 100% 100% 08601642 Milton Keynes 46 46
Zinzino Pty Ltd 100% 100% ABN40627905935 Adelaide -
Zinzino Hong Kong Ltd 100% 100% 65356238-000-10-19-8 Hong Kong 100 100
Zinzino Singapore Pte Ltd 100% 100% 200710391K Singapore 100 100
Zinzino Malyasia SDN BHD 100% 100% 713201-U Kuala Lumpor 6225 9739
Zinzino Thailand CO. Ltd 100% 100% 3108314 Bangkok 777 777
Zinzino Gida 100% 100% 9991133338 Istanbul 120 120
Zinzino LCC 100% 100% 43124037 Kiev -
Zinzino 3NH3NHO 100% 100% 7728467918 Moskva -
Zinzino SAPTY LTD 100% 100% 2020/058004/07 Gauteng -
Zinzino Mexico S. DER.L.DECV ~ 100% 100% N-2021013616 Mexico City 32 -
Zinzino NZ Limited 100% 100% 8248644 Auckland - -
Zinzino AG 100% 100% 334.019.298 Zug 46 084 26303
Zinzino IP AG 100% 100% 285.777.204 Zug 5000 10 000
Summa 146 716 135 417
Av Zinzino Nordic AB heldgda dotterbolag:
Specifikation av Andeli Réstratts-
dotterforetag % andeli% Oorgnr Sate
Zinzino Sverige AB 100% 100% 556646-5869 Goteborg
Zinzino ApS 100% 100% 27266940 Kopenhamn
Zinzino AS 100% 100% 986028269 Oslo
Zinzino Oy 100% 100% 1825505-2 Helsingfors
PGTwo AB 100% 100% 556639-0513 Goteborg
2 Think 100% 100% 556667-3983 Goteborg
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Not 13
Forvarv av koncernforetag

Den 5 april 2022 forvarvade koncernen samtliga aktier i
Enhanzz IP AG och Enhanzz Global AG. Bolagen forvarvades
for totalt 36 136 tSEK. | forvarvet uppstod ett dvervarde
uppgaende till 31 627 tSEK.

Det 6vervarde som uppstod genom forvarvet innehaller
framforallt ett upparbetat varde for varumarket HANZ Z+
HEIDII, som i forvarvsanalysen varderades till 10 000 tSEK.

Nedan tabell sammanfattar den faststallda forvarvs-
analysen inkluderat erlagd képeskilling for bolagen samt
verkligt varde péa forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Koépeskilling per 2022-04-05 tSEK
Fast kdpeskilling 10325
Villkorad kopeskilling 25811
Summa erlagd képeskilling 36 136
Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder tSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 1252
Kassa/Bank 4
Varulager 3775
Ovriga fordringar 1080
Ovriga skulder -1 602
Summa identifierbara nettotillgangar 4509
Koncernmassiga undervarden av omsattningstillgangar inkl uppskjuten skatt -2430
Koncernmassiga évervdrden av varumarke inkl uppskjuten skatt 7940
Goodwill 26 117

Forvarvsrelaterade kostnader om 168 tSEK ingdr i posten Externa
kostnader i koncernens rapport dver totalresultat for 2022.

Villkorad képeskilling berdknas med 8% pad uppnadd omsattning av
den forvarvade distributorsorganisationen under en femarsperiod,
med ett maximalt belopp om 5 mEUR. Utdver detta kan ytterligare
2% pa uppnadd omsattning betalas ut som villkorad kopeskilling till
ett maximalt belopp om 2 mEUR inom samma femarsperiod. Den
villkorade kopeskillingen kan maximalt utga med 6 mEUR och kommer
regleras med nyemitterade aktier efter att den fast utbetalda
kopeskillingen pa 1 mEUR avraknas. Vid faststalld forvarvsanalys
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berdknades den villkorade kopeskillingen till 2,5 mEUR som betalas
ut under de fem aren. Efter att forvarvsanalysen faststélldes har
den villkorade képeskillingen 6kat med 1,3 mEUR pa grund av att
omsattningen fran den férvarvade distributérsorganisationen har
Okat mer an férvantat under 2023.

Forvarvet har bidragit till en omsattningstillvaxt i koncernen.
Omséttningen som ingar i koncernens resultatrakning per
2023-12-31 och som kan harledas fran forvarvet 2022-04-05
uppgar till 115 064 (24 190) tSEK.



Not 14

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarden

Genom forvarv av koncernforetag

Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Utgaende redovisat varde

Programvaror

72 830 40 631

- 26117

-1 831 6082

70999 72 830

70999 72 830
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar
Arets omklassificeringar

Arets utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningar

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Pagaende utvecklingsarbeten, programvara

45 303 38 260
- 4083
- 2960
-2737 -
42 566 45303
-34788 -31 308
-3568 -3480
2737
-35619 -34788
6947 10 515
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31

Ingaende balans

Under aret nedlagda kostnader

Omklassificeringar

Utgaende balans

Utgaende redovisat varde

Ovriga immateriella tillgdngar

18 663 8011

10435 13612

- -2 960

29 098 18 663

29098 18 663
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

11760 3369

7331 8391
19 091 11760
19 091 11760

Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31

Ingadende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

107 Zinzino AB - Arsredovisning 2023

26 997 13750
- 11 409
385 1838
27 382 26 997
-8 111 -5809
-2 374 -2 302
-4.927
-15 412 -8 111
11970 18 886

3115 3115
3115 3115
2208 1574
404 -634
2612 -2208
503 907
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Av det redovisade vardet for Goodwill hanfor sig 30 240 tSEK
till Norge, 31 197 tSEK till Schweiz och 9 562 tSEK till landerna
som tillkom i samband med forvarvet av VMA Life 2020.

Det redovisade vardet for Programvara hanfor sig i sin
helhet till Sverige.

Det redovisade vardet for padgaende investeringar avseende
programvara hanfor sig i sin helhet till Sverige.

For de dvriga immateriella tillgdngarna hanfor sig 503 tSEK
till Sverige, 6 423 tSEK hanfor sig till Schweiz och tillkom

i samband med forvavet av Enhanzz IP AG och Enhanzz
Global AG och 5 042 tSEK till lianderna som tillkom i samband
med forvarvet av VMA Life 2020.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

VD foljer upp goodwill p& koncernniva. Bolaget har gjort
beddmningen att koncernens goodwill allokeras med

64 099 tSEK till rorelsesegmentet Zinzino och med 6 900 tSEK
till rorelsesegmentet Faun.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststallts baserat
pa berdkningar av nyttjandevarde. VD har bedémt att
omsattningstillvaxt, EBITDA-marginal, diskonteringsrantan
och langsiktig tillvaxt ar de viktigaste antagandena i ned-
skrivningsprovningen. Berakningar av nyttjandevardet utgar
fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade
pa finansiella budgetar som godkénts av foretagsledningen
och som tacker en femarsperiod. Berdkningen baseras
pa ledningens erfarenhet och historisk data. Den langsiktigt
uthalliga tillvaxttakten har for rorelsesegmenent bedomts
utifran branschprognoser.

For respektive rorelsesegment enligt ovan till vilket ett
betydande belopp for goodwill har fordelats, anges nedan
de vasentliga antaganden, langsiktig tillvaxttakt och diskon-
teringsranta som anvadnts ndr nyttjandevardet beraknats.

nyttjandevarden inom rérelsesegment Zinzino 2023-12-31 2022-12-31
Diskonteringsranta fore skatt* 14,5% 12,5%
Langsiktig tillvaxttakt** 2% 2%

De kassafléden som prognostiserats efter fem Gr har baserats pd en mer konservativ tillvixttakt om 2 (2)% per dr.

En tillvaxttakt om 2% understiger den férvintade tillvixten for marknaden, vilken férvantas véixa med 10-20% per dr.
* Diskonteringsrdnta fére skatt anvidnd vid nuvdrdeberdkning av uppskattade framtida kassafléden.

**\dgd genomsnittlig tillvixttakt anvdnd for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.

Kanslighetsanalys for goodwill:

Atervinningsvardet éverstiger de redovisade vardena for
goodwill med marginal. Detta géller dven for antagande om:
diskonteringsrantan fore skatt hade varit 4 (4) procent-

enhet hogre,

den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera
kassafloden bortom femdrsperioden varit 1 (1) procent-
enheter lagre
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De mest vasentliga antagandena, forutom diskonterings-
ranta och langsiktig tillvaxt, ar EBITDA-marginal och
omsattningstillvaxt.

En forédndring av dessa tva antaganden, var for sig, med
1 respektive 4 procentenheter skulle inte medféra ndgon
nedskrivning.



Not 15
Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Inventarier, verktyg och installationer 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 22389 17 106 38 38
Arets anskaffningar 1508 8834 - -
Arets utrangeringar -669 3785 - -
Omrakningsdifferens 76 234 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 23304 22 389 38 38
Ingaende avskrivningar -5167 -6 059 -15 -7
Arets avskrivningar -3479 -2 869 -7 -8
Arets utrangeringar 669 3761 -

Utgaende ackumulerade avskrivningar -7977 -5167 -22 -15
Utgdende redovisat varde 15 327 17 222 16 23

Samtliga vasentliga materiella anldggningstillgdngar i koncernen dterfinns i Zinzino Operations AB, Faun Pharma AS, samt Zinzino LLC.
Av de materiella anldggningstillgdngarna hdnfor sig 2 771 tSEK till Sverige, 10 369 tSEK till Norge, 643 tSEK till USA och 1 544 tSEK dr fordelade
pd andra ldnder.
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Not 16
Leasing

Enligt IFRS 16 redovisar koncernen leasingskulder hanforliga
till leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella
leasingavtal. Dessa skulder har varderats till nuvardet av
framtida minimileaseavgifter. Vid berakningen har lease-
tagarens marginella laneranta i genomsnitt uppgatt till

6% (5%).

Alla nyttjanderdtter vérderas till ett belopp som motsvarar
leasingskulden justerat for férutbetalda leasingavgifter hanférliga
till avtalen. Féljande ldttnadsregler har tilldmpats:

Anvandningen av en enhetlig diskonteringsranta for en
portfolj av leasingavtal med liknande karaktar,

Redovisningen av operationella leasingavtal med en
kortare leasingperiod &n 12 manader klassificeras som
ett kortfristigt leasingavtal och leasingavgiften ar
exkluderad i berakningen for aktiverad leasing enligt
IFRS 16.

Redovisningen av operationella leasingavtal till ett lagt
varde klassificeras som ett leasingavtal av 1agt varde och
leasingavgiften ar exkluderad i berakningen for aktiverad
leasing enligt IFRS 16.

Exkludering av initiala direkta kostnader vid berakningen
av nyttjanderattstillgangen vid datum for férsta imple-
mentering

Historisk information har anvants vid bedoémningen

av ett leasingavtals langd i de fall det finns optioner att
forlanga eller sdga upp ett avtal.

Redovisade belopp i balansrakningen

Vardering av leasingskulden

Redovisning av avskrivningar pa tillgdngar med nyttjande-
ratt istallet for leasingavgifter har haft en positiv paverkan
pa rorelseresultatet med 2,6 (2,0) mMSEK. Ranta pa leasing-
skulder har haft en negativ inverkan pa finansnettot med
3,8 (2,7) mSEK. Resultatet fore skatt har paverkats negativt
med 1,2 (0,7) mSEK pa grund av IFRS 16. Eftersom den huvud-
sakliga betalningen redovisas som finansieringsverksamhet
minskar kassaflodet fran finansieringsverksamheten med
motsvarande okning av kassaflédet fran den I6pande verk-
samheten. Rantedelen av leasingavgiften forblir kassaflode
fran den I6pande verksamheten och inkluderas i finansnetto.
Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang i balans-
rakningen samt en leasingskuld till nuvardet av framtida
leasingbetalningar.

Den leasade tillgdngen skrivs av linjart éver leasingperioden
eller 6ver nyttjandeperioden for den underliggande till-
gangen om det bedoms som rimligt sékert att koncernen
kommer 6verta dganderatten vid utgadngen av leasing-
perioden. Leasingkostnaden redovisas som avskrivningar
inom rorelseresultatet och rantekostnad inom finansnettot.
Om leasingavtalet anses inkludera en tillgang av |gt varde
eller har en leasingperiod kortare &n 12 manader redovisas
dessa leasingbetalningar som rorelsekostnader i resultat-
rakningen over leasingperioden.

I balansrdkningen redovisas féliande belopp relaterade till leasingavtal, férdelade pé lokaler, fordon och évrigt. Av det totala tillgdngsvirdet
hénfér sig 22 657 tSEK till Sverige, 9 062 tSEK till Norge, 6 043 tkr till USA och resterande férdelas pd koncernens évriga Iénder.

Tillgangar med nyttjanderatt 2023-12-31 2022-12-31
Lokaler 49295 45524
Fordon 1126 513
Ovrigt 628 786
Summa 51 049 46 823
Leasingskulder 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga 34184 31412
Kortfristiga 19676 18 166
Summa 53 860 49 578

Leasingavtal tillkomna under 2023 har ett vdrde av 2 276 tSEK, varav 1 071 tSEK inom kategorin lokaler och 1 206 tSEK inom kategorin fordon.
Férnyade leasingavtal under 2023 har ett vdrde av 20 296 tSEK, varav samtliga faller inom kategorin lokaler.
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Not 16
- fortsattning

Redovisade belopp i resultatrakningen

I resultatrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal

Avskrivningar pa nyttjanderatter 2023-12-31 2022-12-31
Lokaler 16 601 15179
Fordon 573 803
Ovrigt 278 359
Summa 17 452 16 341
Réntekostnader 2023-12-31 2022-12-31
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 3769 2705
Leasingavtal som ar pa kort tid eller av lagt varde 2023 2022
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i externa kostnader) 618 456
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggade tillgangen &r av lagt varde
som inte ar korttidsleasingavtal (ingar i externa kostnader) 38 37
Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden har identifierats.
Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 20 069 (18 340) mSEK.
Loptider for leasingskulder redovisas i not 3.

Not 17

Varulager

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten Nedskrivning av varulagret till nettoforsaljningsvardet

ravaror och férnodenheter i rapport dver totalresultat och uppgar till 8 031 (4 750) tSEK. Nedskrivningen har redovisats

uppgar till 277 640 (228 363) tSEK. i rapport éver totalresultat som ravaror och fornodenheter.

Vardet pa koncernens lager per 2023-12-31 ar 194 977
(184 768) tSEK.
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Not 18
Finansiella instrument per kategori

| tabellen nedan Iamnas upplysningar om hur finansiella
instrument som ingar i rapporten éver finansiell stallning
varderas. Finansiella instrument som varderas till verkligt
varde justeras via koncernens resultat och bestams utifran
foljande tre nivaer:

Finansiella tillgangar varderade

Niva 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad for
samma instrument

Niva 2: utifradn direkt observerbara marknadsdata som inte
inkluderas iniva 1

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Finansiella tillgangar

2022-12-31 till upplupet anskaffningsvarde varderade till verkligt varde Summa
Tillgangar i balansrékningen

Langfristiga fordringar 1309 - 1309
Kundfordringar 6748 - 6748
Ovriga fordringar 51 557 - 51557
Likvida medel 161 880 - 161880

Finansiella skulder varderade

Finansiella skulder varderade

2022-12-31 till upplupet anskaffningsvarde till verkligt vérde, Niva 3 Summa
Skulder i balansrakningen

Leverantdrsskulder 35159 - 35159
Ovriga skulder 224696 34817 259513
Upplupna kostnader 23283 - 23283

Finansiella tillgangar varderade

Finansiella tillgangar

2023-12-31 till upplupet anskaffningsvarde varderade till verkligt varde Summa
Tillgangar i balansrékningen

Langfristiga fordringar 1253 - 1253
Kundfordringar 8574 - 8574
Ovriga fordringar 57 366 - 57 366
Likvida medel 321236 - 321236

Finansiella skulder varderade Finansiella skulder varderade

2023-12-31 till upplupet anskaffningsvarde till verkligt varde, Niva 3 Summa
Skulder i balansrakningen

Leverantdrsskulder 50 356 - 50356
Ovriga skulder 231563 50591 282154
Upplupna kostnader 24121 - 24121
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Not 19
Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 8674 6 854 - -
Reservering for forvantade kreditforluster -100 -106 - -

Redovisade belopp, per valuta,

for koncernens kundfordringar ar féljande: 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
SEK - 210 - -
EUR 55 349 - -
POL 57 - - -
usD 110 353 - -
NOK 8352 5836 - -

Det verkliga virdet pd kundfordringarna motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte dr visentlig.
Inga kundfordringar har stdllts som sékerhet for ndgon skuld.

Not 20
Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga fordringar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Skattekonto 1578 202 - -
Fordringar kontokortsférsaljning 48 552 40 381 - -
Momsfordran 6475 5103 - -
Skattefordran 2026 2555 153 89
Forskott till leverantorer 8354 9623 - -
Ovriga fordringar 460 1657 1036 1641
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Not 21

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 956 944 - -
Forutbetald kostnad for saljkonferens 22643 15272 - -
Forutbetalda forsaljningskostnader 25495 23269 - -
Forutbetalda ovriga kostnader 10 091 8149 437 350
Summa 59 185 47 635 437 350

Not 22

Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

Likvida medel 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Banktillgodohavanden 321236 161 880 8 055 1555
Summa 321236 161 880 8055 1555

Not 23

Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital
Av bolagets totala antal aktier, 33 941 596 utgdrs 5 113 392 st A-aktier.
Aktiekapitalets utveckling:

Foérandring Totalt Férandring Totalt

Ar Handelse antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital
2007 Bolagsbildning 37000000 37000000 100000 100000
2007 Nyemission 37803188 74 803 187 102 069 202 069
2008 Fondemission - 545963 748 032
2008 Nyemission 12 476 963 87 280 150 124770 872 802
2009 Nyemission 135022 681 222 302 831 1350227 2223029
2010 Nyemission 48 524 869 270827700 485 248 2708277
2010 Omvand split -243 744 930 27082770 - 2708277
2014 Teckningsoptioner 2425917 29508 687 242 592 2950 869
2015 Teckningsoptioner 1391338 30900 025 139134 3090003
2016 Teckningsoptioner 150 000 31050 025 15000 3105003
2016 Teckningsoptioner 1530000 32 580025 153 000 3258003
2020 Teckningsoptioner 469 620 33049 645 46 962 3304 965
2021 Teckningsoptioner 652 633 33702278 65 263 3370228
2022 Kvittningsemission 158 285 33860563 15828 3386 056
2023 Teckningsoptioner 3250 33863 813 325 3386 381
2023 Kvittningsemission 77783 33941 596 7778 3394159
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Not 24
Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget
Underskotts- Ovriga temporira Underskotts-
Uppskjutna skattefordringar avdrag skillnader Summa avdrag Summa
Per 1 januari 2022 1717 2306 4023 - -
Redovisat i rapport 6ver totalresultat -192 622 430 -
Per 31 december 2022 1525 2928 4453 - -
Redovisat i rapport 6ver totalresultat -555 177 -378 -
Per 31 december 2023 970 3105 4075 - -

Inom uppskjutna skattefordringar ingdr en nettoredovisad skattefordran fér Nyttianderdttstillgdngar/Leasingskulder enligt IFRS 16

pd 579 (568) tSEK som férdelas enligt féljande:

2023 2022

Skatteskuld pa Nyttjanderattstillgang -10516 016 -9 645 500

Skattefordran pa Leasingskuld 11095 131 10 213 056

Total skattefordran 579 115 567 556
Koncernen Moderbolaget

Ovriga temporéra Underskotts-

Uppskjutna skatteskulder skillnader Summa avdrag Summa
Per 1 januari 2022 -1388 -1 388 - -
Redovisat i balansrakningen i samband med férvarv -2 060 -2 060

Redovisat i rapport 6ver totalresultat -1258 -1258

Per 31 december 2022 -4706 -4706 - -
Redovisat i rapport 6ver totalresultat 1294 1294 - -
Per 31 december 2023 -3412 -3412 - -

Not 25
Ovriga langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget

Ovriga langfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Tillaggskopeskilling 26 809 25960 26 809 25960
Skuld till minoritet 7516 5777 - -
Ovriga langfristiga skulder 448 576 - -
Summa 34773 32313 26 809 25960
Forfallostruktur

Mellan 1 och 2 ar 9123 9 806 9123 3453
Mellan 2 och 5 ar 25650 22 507 17 686 22 507
Summa 34773 32313 26 809 25960
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Not 26
Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31

Momsskuld 14753 12404 955 154
Innehallen personalskatt 2850 2955 - -
Lagstadgade sociala avgifter 3049 2962 - -
Provisionsskuld 226 568 217 247 - -
Kortfristig del Tillaggskopeskilling 8377 3080 8377 3080
Avtalsskuld kundlojalitetsprogram 7 889 - -
Ovriga skulder 4995 7 449 -
Summa 268 481 246 097 9332 3234
Not 27
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Upplupen rabatt 23331 10727 - -
Upplupna lénerelaterade kostnader 23088 21715 - -
Upplupen provision 24121 23283 - -
Forutbetalda intakter 58 761 49 550 - -
Ovriga poster 8174 7783 893 821
Summa 137 475 113 058 893 821
Not 28
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
Stallda sakerheter och Eventualférpliktelser 2023 2022 2023 2022
Stallda sakerheter 15692 31799 Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga 15631 16 556

Koncernen har féretagsinteckningar om 15 000 (30 000) tSEK samt tullgarantier om sammanlagt 183 (1 288) tSEK.

Spdrrade bankmedel uppgdr till 692 (1 799) tSEK.

Eventualférpliktelser i moderbolaget avser borgensdtaganden fér dotterbolag.
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Not 29
Transaktioner med narstaende

Forsaljning av varor och tjanster

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31

Seale Invest & Consulting AS
Prosperity ApS

Summa

Koép av varor och tjanster

342 1566
342 1566
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31

Seale Invest & Consulting AS*
Prosperity ApS**

Summa

Fordringar och skulder vid arets slut
till foljd av forsaljning och kdp av varor och tjanster

40 545 34510

6034 6011

46 579 40 521
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

Fordringar pé ndrstdende
Seaele Invest & Consulting AS

Prosperity ApS***

Skulder till néirstGende
Seale Invest & Consulting AS
Prosperity ApS

Det finns inga lan till eller fran narstaende inom koncernen.

Koncernen har inte ndgra avsattningar for osakra fordringar
hanforliga till narstaende. Koncernen har inte heller redovisat
nagra kostnader avseende osakra fordringar pa narstaende

under perioden. Ingen sakerhet ar stalld for fordringarna.

Per 2023-12-31 uppgar skuld till Saele Invest & Consulting AS
avseende sdljprovision till 794 (664) tSEK och till Prosperity ApS
till 0 (0) tSEK i koncernen. All sdljprovision som utbetalas till
narstaende med betydande inflytande &r berdknad enligt samma

provisionplan och enligt samma villkor som for alla évriga

distributorer inom Zinzinos globala forsaljningsorganisation.
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1036 1641

794 664

1036 1641

* Avser forsdljningsprovisioner till/varuinkép frdn Saele Invest &
Consulting AS som kontrolleras av Orjan Saele och som genom
bolagets aktieinnehav i Zinzino AB dr definierad som person

med betydande inflytande.

** Avser forsdljningsprovisioner till Prosperity ApS som kontrolleras
av Peter Sérensen och som genom bolaget Cashflow Holding ApS
aktieinnehav i Zinzino AB ¢r definierad som person med

betydande inflytande.

*** En fordran féreligger pé Prosperity ApS som per 2023-12-31
uppgadr till 1 036 (1 641) tSEK. Fordran avser en ersdttning enligt
avtal for 75% av bolagets etableringskostnader i Australien

2019/2020.



Not 30
Resultat per aktie

SEK 2023 2022
Resultat per aktie fore utspadning 4,83 2,01
Resultat per aktie efter utspadning 4,73 1,97
Resultatmatt som anvants i berdkningen av resultat per aktie (tSEK) 2023 2022
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare som anvands vid berakning av
resultat per aktie fore och efter utspadning 163735 67 697
Antal aktier 2023 2022
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat per aktie fore utspadning 33885937 33731333
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning® 34612867 34307 847
* Utspddningseffekten kommer huvudsakligen fran pdgdende optionsprogram, se not 33.

Not 31

Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Icke kassaflédes-
paverkande poster
Foérandringar i skulder som tillhér Kassa- Kassa- Nya och férnyade
finansieringsverksamheten 2023-01-01 inflode utflode leasingkontrakt Valuta 2023-12-31
Leasingskulder 49578 - -20 069 22572 1779 53 860
Summa 49578 - -20 069 22572 1779 53860
Icke kassaflodes-
paverkande poster

Férandringar i skulder som tillhér Kassa- Kassa- Nya och férnyade
finansieringsverksamheten 2022-01-01 inflode utflode leasingkontrakt Valuta 2022-12-31
Leasingskulder 38935 - -18 340 26157 2826 49578
Summa 38935 - -18 340 26 157 2826 49 578
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Not 32

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 31798 25074 844 628
Valutakursforandringar 7086 2165 -99 284
Reglering av forfallen ej uppfylld tilldaggskopeskilling -3 515
Okning av framtida forvantad tillaggskopeskilling 14781
Summa 50 150 27 239 745 912
Not 33

Optionsprogram

Bolaget har per rapportdatum sex utestdende options-
program som till storsta del ar riktade mot den externa
distributérsorganisationen i koncernen men dven med
viss tilldelning till medarbetare pa bolaget. Vid samtliga
teckningstillfallen faststalls optionspremien till ett berdknat
marknadsvarde genom Black & Scholes-berakningar.

Det forsta optionsprogrammet omfattar 800 000 tecknings-
optioner till ett [6senpris om 18 SEK per B-aktie som l6per
ut 2024-05-31 varav 50 000 tecknats av ledningsgruppen i
koncernen. Ovriga teckningsoptioner i programmet har
tecknats av bolagets externa distributorer. Per rapportdatum
har 369 350 teckningsoptioner redan utnyttjats for aktie-
teckning inom ramen for detta optionsprogram.

Det andra optionsprogrammet omfattar 1 000 000 teck-
ningsoptioner till ett I6senpris om 45 SEK per B-aktie som
l6per ut 2025-05-31 varav 220 000 tecknats av lednings-
gruppen i koncernen, 51 000 av nyckelmedarbetare och
22 100 av 6vrig personal. Ovriga teckningsoptioner i pro-
grammet har tecknats av bolagets externa distributorer.
Per rapportdatum har 36 033 teckningsoptioner redan
utnyttjats for aktieteckning inom ramen for detta
optionsprogram.

Det tredje optionsprogrammet omfattar 900 000 tecknings-
optioner till ett Idsenpris om 56 SEK per B-aktie som l6per
ut 2027-05-31 varav 90 000 tecknats av ledningsgruppen och
165 000 av nyckelmedarbetare, helt inom ramen for detta
optionsprogram.
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Det fjarde optionsprogrammet omfattar 120 000 tecknings-
optioner till ett I6senpris om 56 SEK per B-aktie som |6per
ut 2027-05-31. Programmet riktas enkom mot styrelsen i
Zinzino AB och per rapportdatum har 100 000 tecknings-
optioner tecknats, varav 40 000 av styrelsens ordférande
och 60 000 av styrelsens ovriga ledamoter, helt i enlighet
med stdmmans beslut.

Tva nya optionsprogram beslutades pa bolagets drsstamma
2023-05-31. Det forsta omfattar 500 000 teckningsoptioner
till ett 16senpris om 76,50 SEK per B-aktie som Ioper ut
2028-05-31 och riktar sig mot nyckelpersoner i den externa
distributorsorganisationen. Per rapportdatum har inga
teckningsoptioner tecknats eller utnyttjats for aktieteckning
inom ramen for detta optionsprogram. Det andra options-
programmet omfattar 500 000 teckningsoptioner till ett
|6senpris om 63 SEK per B-aktie och som I6per ut
2026-05-31. Programmet riktas mot koncern- och forsalj-
ningsledning samt nyckelanstallda i Zinzino AB och per
rapportdatum har 158 000 teckningsoptioner tecknats.

Om samtliga teckningsoptioner utstdllda per 2023-12-31
utnyttjas for nyteckning av 3 414 617 aktier kommer
utspadning av aktiekapitalet uppga till totalt 10%.



Not 34

Finansiella matt som inte defineras enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen
som inte definieras enligt IFRS eller &rsredovisningslagen.
Bolaget anser att dessa matt ger en vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning da de
mojliggor utvardering av bolagets prestation.

Alternativa nyckeltal

enligt IFRS.

Definition

Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa
samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som
anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska
darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras

Syfte

Férsaljningstillvaxt

De totala intakternas férandring i procent
jamfort med totala intékter for motsvarande
period foregdende ar.

Mattet ar intressant att folja eftersom det visar
forsaljningsutvecklingen i koncernen.

Bruttovinst

Resultat av de totala intdkterna minskat med
handelsvaror.

Mattet ar intressant att bryta ut for att endast se
forsaljningsnettot under perioden, vilket ar
anvandbart vid intakts- och kostnadsanalyser.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Mattet ar relevant for att skapa forstaelse for
bolagets operativa verksamhet, oavsett
finansiering och avskrivningar for anlaggnings-
tillgangar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av periodens totala intakter.

Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse
for den operativa [6nsamheten och d& mattet
utesluter avskrivningar ger denna marginal
intressenterna en klarare bild av bolagets
centrala Iénsamhet.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

Mattet askadliggor [bnsamheten oavsett
skatte-sats for bolagsskatt och oberoende
av vilken finansieringsstruktur bolaget har.

Nettomarginal

Periodens resultat i procent av periodens
totala intakter.

Mattet askadliggor bolagets l6nsamhet.

Eget kapital per aktie fore
utspadning

Eget kapital i forhallande till antalet utestdende
aktier pa balansdagen.

Mattet mater bolagets nettovarde per aktie och
visar pa om bolaget tkar aktiedgarnas kapital
Over tid.

Kassaflode fran den I6pande

Kassaflode fran den operativa verksamheten

Mattet mater det kassaflode som bolaget

verksamheten inklusive forandring av rorelseresultat. genererar fore kapitalinvesteringar och kassa-
fléden hanforda till bolagets finansiering.
Soliditet Eget kapital i relation till balansomslutningen. Mattet ar en indikator pa bolagets havstang

for finansiering av bolaget.

Justerad EBITDA och
Justerad EBITDA-marginal

Definitionen av ovan beskrivna nyckeltal
exkluderat for jamforelsestdrande poster.

Mattet ar intressant for att bryta ut och skapa
forstaelse for effekten avseende jamforelse-
storande poster.

Jamforelsestérande poster
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Jamforelsestérande poster redovisas separat

i den finansiella rapporterna nar detta ar
nodvandigt for att forklara koncernens resultat.
Med Jamforelsestdérande poster avses essentliga
intakt- eller kostnadsposter som redovisas
separat pa grund av betydelsen av deras
karaktdr eller belopp.

Mattet ar intressant for att skapa forstaelse for
jamforelsestorande poster.



Not 35
Handelser efter rapportperiodens slut

| januari 2024 ingick Zinzino i ett strategiskt avtal om att
samarbeta med nordamerikanska ACN, ett direktforsalj-
ningsbolag av telekommunikation, energi och viktiga tjanster
for hem och foretag. | dverenskommelsen mellan bolagen
ingdr det att Zinzino vederlagsfritt dvertar rattigheten till
ACNs europeiska distributoérsdatabas. | samband med
overenskommelsen har ACN via holdingbolaget Manna
Holdings LLC investerati 149 468 Zinzino B-aktier for
10,4 mSEK i Zinzino via en riktad nyemission av B-aktier.
Nyemissionen beslutades av Zinzinos styrelse med stdd
av emissionsbemyndigandet fran arsstamman den

31 maj 2023. Teckningskursen i den riktade emissionen
faststalldes till 69,73 SEK per ny aktie motsvarande den

Not 36
Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande:

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sd att:

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas
arsstamman 2024-05-27 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo
visningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.
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volymvagda snittkursen for Zinzinos aktier pa Nasdaq

First North Premier Growth Market mellan 2024-01-22
och 2024-01-26. Mot denna bakgrund var det styrelsens
beddmning att teckningskursen reflekterade radande
efterfragan och marknadsférhallanden och saledes var att
anse som marknadsmassig. Genom den riktade emissionen
Okar antalet B-aktier i bolaget med 149 468 till totalt

28 977 672. Totalt antal aktier uppgick efter dkningen till
34091 064. Utspadningen uppgick till 0,4 procent, beraknat
pa antalet totala aktier i bolaget vid genomférandet av den
riktade emissionen. Zinzinos aktiekapital 6kar genom den
riktade emissionen med 14 947 SEK till 3409 106 SEK.

Zinzino AB SEK
Balanserat resultat 37 657 367
Arets resultat 190 813 171
Summa 228 470538
Zinzino AB SEK
Till aktiedgarna utdelas 3,00 SEK per aktie 101 824788
I ny rakning balanseras 126 645 750
Summa 228 470 538

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.



GoOteborg den 25 april 2024

Hans Jacobsson
Styrelseordforande

Staffan Hillberg
Styrelseledamot

Pierre Martensson
Styrelseledamot

Anna Frick
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avlamnats den 26 april 2024

BDO Goteborg AB

Katarina Eklund
Auktoriserad revisor
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Ingela Nordenhav
Styrelseledamot

Dag Bergheim Pettersen
Verkstallande direktor



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Zinzino AB (publ.), org.nr 556733-1045

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Zinzino AB for ar 2023 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-68. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
55-122 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 62-68.

Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
“Revisorns ansvar”. Vi &r oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for &r 2022 har utforts av en annan revisor som ldamnat en
revisionsberattelse daterad 2023-04-28 med omodifierade

123 Zinzino AB - Arsredovisning 2023

uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen, och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-54. Den andra informationen bestar aven

av Ersattningsrapporten for 2023 som vi inhamtade fore
datumet for denna revisionsberattelse. Det dr styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
g0r inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervdaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt beddmer om informationen i vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.



Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som

helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberdattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vdsent-

lig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-

vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar

med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt

omddme och har en professionellt skeptisk installining
under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bed®émer vi riskerna for vasentliga fel-

aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma

granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
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finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&ddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

- utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen i enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ockséd informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Zinzino AB for ar
2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi &r oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska
skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dver-
ensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning
med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdar att
vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
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for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade

beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 62-68 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen. Var granskning har skett
enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 8 andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar samt ar i Overensstammelse med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 26 april 2024
BDO Goteborg AB

Katarina Eklund
Auktoriserad revisor



i

: .
~
: .
~
- .

ZINZINO

Inspire Change in Life

zinzino.com



